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1fgd"ns Pjd\ ;Gb]zd"ns n]v /rgfx? ;dfj]z ePsfn] ;DalGwt ;a}nfO{ ;"rgf / 1fgsf] dxŒjk"0f{ ;|f]t aGg] 5 eGg] 
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;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]zn] ;fdflhs ljsf; bk{0f jif{ @ c+s @ -;+:s/0f, @)&&_ k|sfzg ug{ kfpFbf 
dnfO{ w]/} v'zL nfu]sf] 5 . ;fdflhs ljsf; dGqfnosf] sfo{If]q cGtu{t kg]{ lzIff, :jf:Yo, >d tyf /f]huf/, o'jf 
tyf v]ns"b, kf]if0f tyf ;/;kmfO, efiff, ;+:s[lt, dlxnf afnaflnsf, Ho]i7 gful/snufot ckfË / nf]kf]Gd'v tyf 
l;dfGts[t ;d'bfosf] ljsf; / To;;Fu ;DalGwt ljifo kb{5g\ . o; dGqfnon] cf=j= @)&^÷)&& df u/]sf sfo{sf] 
k|ult ljj/0f Pjd\ ;do ;fGble{s n]v /rgfx? ;fdflhs ljsf; bk{0fdf k|sfzg u/L cfd gful/snfO{ hfgsf/L u/fpg] 
sfo{n] ;"rgf Pjd\ 1fgsf] j[l4df ;xof]u k'Ug] ck]Iff ul/Psf] 5 .  o; k':tsn] dGqfnon] u/]sf sfo{df kf/blz{tf NofO{ 
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;fdflhs ljsf; bk{0f ;fdflhs ljsf; dGqfnosf] sfo{If]q cGtu{t ePsf lqmofsnfkx? ;DaGwL sfo{qmdsf] 
hfgsf/L, jflif{s k|ult / ;f] ;DaGwL ljifodf lj1 n]vsx?sf ljrf/x?nfO{ ;/f]sf/jfnfx?;dIf k'¥ofpg] 
dfWod xf] . o;n] lg/Gt/tf kfPsf] b'O{ jif{ ePsf] 5 . 

g]kfn PsfTds s]Gb|Ls[t zf;g Joj:yfaf6 ;+3fTds Joj:yfdf ?kfGt/0f eO{ & j6f k|b]zdf ljefhg ePsf] 
5 . k|To]s k|b]zdf ;ft j6f dGqfno 5g\ . ;fdflhs ljsf; dGqfnosf] sfo{If]qdf lzIff, :jf:Yo, ;fdflhs 
;'/Iff, o'jf tyf v]ns'b,>d tyf /f]huf/, efiff, wd{ tyf ;+:s[lt / vfg]kfgL tyf ;/;kmfO{ /x]sf 5g\ .  
g]kfnsf] ;+ljwfgn] k|Tofe"t u/]sf df}lns xsx? lzIff ;DaGwL xs, :jf:Yo ;DaGwL xs, /f]huf/Lsf] xs, efiff 
tyf ;+:s[ltsf] xs, dlxnfsf] xs, afnaflnsfsf] xs, h]i7 gful/ssf] xs, ;fdflhs Gofosf] xs, ;fdflhs 
;'/Iffsf]  xssf] sfof{Gjogdf ;fdflhs ljsf; dGqfnosf]  dxTjk"0f{ e"ldsf 5 . oL ljifo ;DaGwL ;fdflhs 
ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v]{tsf sfo{qmd / k|ult Pj+ ;f]xL ljifo ;DaGwL lj1x?sf n]v, /rgfx?sf] 
;dli6ut ;+ufnf] ;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&& k|sfzg ul/Psf] 5 . o; bk{0fdf ePsf n]v /rgfaf6 ;Dal-
Gwt ;/f]sf/jfnfx?nfO{ 1fg Pj+ ;"rgf k|bfg ug]{5 eGg] ljZjf; ul/Psf] 5 .

cGTodf,o;df k|sflzt n]v /rgfx? n]vssf lghL ljrf/ x'g\ h:n] dGqfnosf] s'g} cflwsfl/s k|ltlglwTj 
ub}{gg\ eGg] s'/f JoSt ub}{  o; ;fdflhs ljsf; bk{0fsf nflu cfˆgf cd"No n]v /rgf pknJw u/fO{  ;xof]u 
ug'{ x'g]] n]vs nufot bk{0f k|sf;gsf qmddf cfjZos ;Nnfx ;'emfj / ;xof]u k'¥ofpg' x'g] k|sfzg;Fu 
;Da4 ;a} dxfg'efjx?df xflb{s cfef/, wGojfb, / s[t1tf JoSt ub{5f} . cfufdL jif{x?df o; bk{0fnfO{ 
cem u'0f:t/o'Qm agfpg ;fdflhs ljsf; dGqfno oxfFx?af6 /rgfTds ;'emfj / ;Nnfxsf] ck]Iff ub{5 .
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पपृषृ्ठष्ठभभूमूमिि 
कर्णाली प्रदेश भौगोमलक हिसणबले नेपणलकै सबैभन्दण ठूलो र जनसंख्यणको हिसणबले सबैभन्दण सणनो प्रदेश िो । यस 
प्रदेशको क्षेत्रफल २७९८४ वगाहकलोमिटर (१०८०५ वगािणइल) रिेको छ । यो एघणरौं शतणब्दी मतरको 
खसरणज्यको क्षेत्र िो जसले नेपणलकै परुणनो सभ्यतणको पररचय ददन्छ । िौमलक भणषण, कलण, संस्कृमत, प्रणकृमतक 
सम्पदणले भररपूर्ा यो प्रदेशको पूवािण गण्डकी प्रदेश र प्रदेश नं ५, दक्षक्षर्िण प्रदेश नं ५, पक्षिििण सदुरुपक्षिि प्रदेश 
र उत्तरिण चीनको मतब्बत पदाछ । यो प्रदेश हवश्व िणनक्षचत्रिण ८०°,५९ʼ पूवा देक्षख ८३°, ४०ʼ पूवी देशणन्तर र 

२८°,११ʼ उत्तर देक्षख ३०°,५६ʼ उत्तरी अक्षणंसिण फैमलएको छ । सिदु्र सतिबणट १९८ मिटर देक्षख ७७६७ 
मिटर सम्ि फैमलएको यस प्रदेशलणई भौगोमलक हिसणबले हििणली र पिणडी गरी दईु भेगिण हवभणजन गना सहकन्छ 
। सनु्दर प्रणकृमतक दृष्य, हििणलय, प्रमसद्द तणलिरू, अिूल्य प्रणकृमतक सम्पदण, जमडबटुीिरू, धणमिाक क्षेत्र, कलण 
संस्कृमत, प्रणक्षचन इमतिणस आदद यस प्रदेशकण हवशेषतणिरू िनु ्। नेपणलकै सबैभन्दण ठूलो रणरण तणल  र सबैभन्दण 
गहिरो फोक्सणु्डो तणल यसै प्रदेशिण रिेकण छन ् । यस प्रदेशिण १० क्षजल्लणिरू २५ नगरपणमलकण, ५४ 
गणउँपणमलकण र ७१८ वडणिरू रिेकण छन ् । यस प्रदेशिण ९० प्रमतशत भन्दण बढी हिन्द ु धिणावलम्बीिरूको 
बसोबणस रिेको छ भने बदु्द, िकु्षस्लि, हिक्षस्चयन धिणावलम्बीिरूको सिेत बसोबणस रिेको छ ।यिणँको प्रिखु भणषण 
नेपणली िो भने िगर, खणि, कणइके, थणरू अन्य भणषणिरू पमन हवमभन्न स्थणनिरूिण प्रचलनिण रिेको पणइन्छ । कृहष 
पेशण यिणँको प्रिखु पेशण िो, यिणँकण कररब ७० प्रमतशत घरपररवणर कृहष पेशणिण संलग्न छन ्। कदठन भौगोमलक 
अवस्थण, न्यून भौमतक पूवणाधणर, न्यून िणनवीय हवकणसकण कणरर्ले यिणँकण आमथाक, सणिणक्षजक सूचकिरूको अवस्थण 
किजोर रिेको पणइन्छ । कर्णाली प्रदेशिण सणक्षरतण दर ६३ प्रमतशत, गररबीको दर ३९.८ प्रमतशत, िणनवीय 
हवकणस सूचक ०.४२६, ५ वषा िमुनको बणल ितृ्यदुर ५५, क्षशश ुितृ्यदुर ४७, नवजणत क्षशश ुितृ्यदुर २९ (प्रमत 
िजणरिण) रिेको पणइन्छ । यिणकँण २४ प्रमतशत पररवणर िणत्र ३० मिनेट मभत्र स्वणस््य संस्थणिण पगु्न सक्छन ्र 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 2 

१५००० जनसंख्यणको लणमग सरदर १ जनण क्षचहकत्सकको उपलब्धतण रिेको छ । यस प्रदेशकण ७७ प्रमतशत 
जनसंख्यणिण िणत्र सरुक्षक्षत हपउने पणनीको पिुँच रिेको छ । 

ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस  ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  स्स्थथणणपपननणण 
नेपणल सरकणरको मिमत २०७४।१०।१० को मनर्ाय अनसुणर ७ वटण कणयाक्षेत्र सिेट्ने गरी स्थणपनण भएको 
कर्णाली प्रदेशको सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलय सणहवक क्षजल्लण जनस्वणस््य कणयणालय सखेुतको भवनिण मिमत 
२०७४।११।२ गते स्थणपनण भइा संचणलनिण रिेको छ । प्रदेश सरकणर िक्षन्त्रपररष्को मिमत २०७६।०५।०६ 
को मनर्ाय अनसुणर यस िन्त्रणलय  र अन्तगात जम्िण ५२ जनणको स्थणयी दरवन्दी स्वीकृत भइा  रण.प.प्रथि शे्रर्ी 
सक्षचवको नेततृ्विण ५ ििणशणखण र १२  शणखण रिेको िन्त्रणलयको संगठन संरचनण अनसुणर किाचणरीिरु िणक्षजर भै 
िन्त्रणलयको कणया संचणलन सचुणरु भएको छ । यस िन्त्रणलय अन्तगात स्वणस््य सेवण मनदेशनणलय, क्षशक्षण हवकणस 
मनदेशनणलय, िणनव संशणधन हवकणस केन्द्र, प्रदेश अस्पतणल, १० वटण जन/स्वणस््य सेवण कणयणालयिरू, ९ वटण 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालयिरू, प्रदेश संग्रिणलय तथण अमभलेखणलय, िेिेलकुनण अस्पतणल र प्रदेश आयवेुद औषधणलय 
गरी २७ वटण कणयणालयिरू रिेकण छन ्। 

ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  ददीीघघााककणणललीीनन  ससोोचच 
सिदृ्द नेपणल सखुी नेपणलीको रणहिय उ�ेश्य िणमसल गना कर्णाली प्रदेशको सणिणक्षजक आमथाक रूपणन्तरर् गने 

ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  ददीीघघााककणणललीीनन  ससोोचच  ििणणममससलल  गगननेे  ध्ध्ययेेयय 
1. स्वस्थ, उत्पणदनशील र खशुी कर्णालबणसी बनणउन गरु्स्तरीय स्वणस््य सेवणिण सबैको पिुँच पयुणा,ई स्वस्थ र 

सक्षि नणगररक तयणर गने, 

2. क्षशक्षणको हवकणस, सभ्य र सिदृ्द सिणजको मनिणार्कण लणमग क्षशक्षणिण सबैको पिुँच र गरु्स्तर अमभबहृद्द गरी 
िणनव पूजँीको हवकणसबणट आमथाक र सणिणक्षजक रुपणन्तरर् गने,  

3. उद्यिी, सीपयकु्त, उत्पणदनिूलक तथण स्वस्थ जनसंख्यणको ब्यवस्थणपन गरी हवकणसिण यवुण सिभणमगतण 
बढणउनकुो सणथै स्वरोजगणरको अवस्थण मसजानण गने, 

4. सणरभतू सिणनतणयकु्त कर्णाली बनणउन सबै प्रकणरकण हवभेद, सणिणक्षजक असरुक्षण, हिंसण र शोषर्को अन्त्य गरी 
प्रदेशको सिहृद्द र ददगो हवकणस िणमसल गने, 

5. सणँस्कृमतक संरक्षर् सहित हवहवधतणिण एकतण,  
6. हवभेदरहित सिणज तथण सिणवेशी हवकणसद्वणरण सणिणक्षजक न्यणयको समुनक्षिततण । 

ररर्र्ननैैममततकक  उउ��ेशे्श्ययििरूरू 
1. गरु्स्तरीय सेवणिण सबैको पिुँच स्थणहपत िनेु गरी प्रभणवकणरी रुपिण सेवण उपलब्ध गरणउने, गरु्स्तरीय औषधी 

तथण सणिग्री उत्पणदनिण जोड ददने, क्षशश ुबणल ितृ्यदुर घटणउने र औषत आय ुबढणउने ।  

2. सबै तिको क्षशक्षणिण गरु्स्तर ल्यणउने, अमनवणया आधणरभतू क्षशक्षण तथण मनिःशलु्क आधणरभतू र िणध्यमिक 
क्षशक्षणलणई प्रभणवकणरी रुपिण कणयणान्वयन गरी क्षशक्षणिण सबैको पिुँच समुनक्षित िनेुगरी रोजगणरी र उद्यिशीलतण 
हवकणस, प्रणहवमधक र ब्यवसणहयक क्षशक्षणको हवस्तणर गने, 
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१५००० जनसंख्यणको लणमग सरदर १ जनण क्षचहकत्सकको उपलब्धतण रिेको छ । यस प्रदेशकण ७७ प्रमतशत 
जनसंख्यणिण िणत्र सरुक्षक्षत हपउने पणनीको पिुँच रिेको छ । 

ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस  ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  स्स्थथणणपपननणण 
नेपणल सरकणरको मिमत २०७४।१०।१० को मनर्ाय अनसुणर ७ वटण कणयाक्षेत्र सिेट्ने गरी स्थणपनण भएको 
कर्णाली प्रदेशको सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलय सणहवक क्षजल्लण जनस्वणस््य कणयणालय सखेुतको भवनिण मिमत 
२०७४।११।२ गते स्थणपनण भइा संचणलनिण रिेको छ । प्रदेश सरकणर िक्षन्त्रपररष्को मिमत २०७६।०५।०६ 
को मनर्ाय अनसुणर यस िन्त्रणलय  र अन्तगात जम्िण ५२ जनणको स्थणयी दरवन्दी स्वीकृत भइा  रण.प.प्रथि शे्रर्ी 
सक्षचवको नेततृ्विण ५ ििणशणखण र १२  शणखण रिेको िन्त्रणलयको संगठन संरचनण अनसुणर किाचणरीिरु िणक्षजर भै 
िन्त्रणलयको कणया संचणलन सचुणरु भएको छ । यस िन्त्रणलय अन्तगात स्वणस््य सेवण मनदेशनणलय, क्षशक्षण हवकणस 
मनदेशनणलय, िणनव संशणधन हवकणस केन्द्र, प्रदेश अस्पतणल, १० वटण जन/स्वणस््य सेवण कणयणालयिरू, ९ वटण 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालयिरू, प्रदेश संग्रिणलय तथण अमभलेखणलय, िेिेलकुनण अस्पतणल र प्रदेश आयवेुद औषधणलय 
गरी २७ वटण कणयणालयिरू रिेकण छन ्। 

ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  ददीीघघााककणणललीीनन  ससोोचच 
सिदृ्द नेपणल सखुी नेपणलीको रणहिय उ�ेश्य िणमसल गना कर्णाली प्रदेशको सणिणक्षजक आमथाक रूपणन्तरर् गने 

ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  ददीीघघााककणणललीीनन  ससोोचच  ििणणममससलल  गगननेे  ध्ध्ययेेयय 
1. स्वस्थ, उत्पणदनशील र खशुी कर्णालबणसी बनणउन गरु्स्तरीय स्वणस््य सेवणिण सबैको पिुँच पयुणा,ई स्वस्थ र 

सक्षि नणगररक तयणर गने, 

2. क्षशक्षणको हवकणस, सभ्य र सिदृ्द सिणजको मनिणार्कण लणमग क्षशक्षणिण सबैको पिुँच र गरु्स्तर अमभबहृद्द गरी 
िणनव पूजँीको हवकणसबणट आमथाक र सणिणक्षजक रुपणन्तरर् गने,  

3. उद्यिी, सीपयकु्त, उत्पणदनिूलक तथण स्वस्थ जनसंख्यणको ब्यवस्थणपन गरी हवकणसिण यवुण सिभणमगतण 
बढणउनकुो सणथै स्वरोजगणरको अवस्थण मसजानण गने, 

4. सणरभतू सिणनतणयकु्त कर्णाली बनणउन सबै प्रकणरकण हवभेद, सणिणक्षजक असरुक्षण, हिंसण र शोषर्को अन्त्य गरी 
प्रदेशको सिहृद्द र ददगो हवकणस िणमसल गने, 

5. सणँस्कृमतक संरक्षर् सहित हवहवधतणिण एकतण,  
6. हवभेदरहित सिणज तथण सिणवेशी हवकणसद्वणरण सणिणक्षजक न्यणयको समुनक्षिततण । 

ररर्र्ननैैममततकक  उउ��ेशे्श्ययििरूरू 
1. गरु्स्तरीय सेवणिण सबैको पिुँच स्थणहपत िनेु गरी प्रभणवकणरी रुपिण सेवण उपलब्ध गरणउने, गरु्स्तरीय औषधी 

तथण सणिग्री उत्पणदनिण जोड ददने, क्षशश ुबणल ितृ्यदुर घटणउने र औषत आय ुबढणउने ।  

2. सबै तिको क्षशक्षणिण गरु्स्तर ल्यणउने, अमनवणया आधणरभतू क्षशक्षण तथण मनिःशलु्क आधणरभतू र िणध्यमिक 
क्षशक्षणलणई प्रभणवकणरी रुपिण कणयणान्वयन गरी क्षशक्षणिण सबैको पिुँच समुनक्षित िनेुगरी रोजगणरी र उद्यिशीलतण 
हवकणस, प्रणहवमधक र ब्यवसणहयक क्षशक्षणको हवस्तणर गने, 
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3. बणलबणमलकण तथण हकशोरहकशोरीिरुको सिग्र हवकणसकण लणमग उपयकु्त पूवणाधणरिरूसहित अनकूुल वणतणवरर् 
मसजानण गने, 

4. जेष्ठ नणगररकिैत्री सेवण र सहुवधणिरूको मबस्तणर गने सणथै जेष्ठ नणगररकको ज्ञणन, सीप र अनभुवलणई प्रदेश 
सम्वहृद्दकण लणमग सदपुयोग गने, 

5. मबशेष जोक्षखििण रिेकण ज्येष्ठ नणगररकलणई लक्षक्षत गरी पनुस्थणापनण कणयािि सञ्चणलन गने र सबैबणट ज्येष्ठ 
नणगररकलणई संरक्षर् गने कणयालणई प्रोत्सणिन गने, 

6. लैहिक िूलप्रवणिीकरर् गदै शणसन प्रर्णलीको प्रत्येक ति र हवकणस प्रहियणकण सबै चरर्िण सबैको अथापूर्ा 
सिभणमगतण बढणउने, लैहिक हिंसण भेदभणव र बहिष्करर् अन्त्यको लणमग न्यणयिण पिुँच र संरक्षर्णत्िक 
उपणयिरू अवलम्बन गने, बणलबणमलकण र हकशोर हकशोरीको शणरीररक, िणनमसक र बौहद्दक हवकणसिण जोड ददने, 

7. यवुणलणई ज्ञणन, सीप, प्रहवमधयकु्त, उद्यिशील र स्वणवलम्बी बनणउदै हवकणसको सम्वणिक शक्षक्तको रूपिण स्थणहपत 
गने, 

8. जनसंख्यण व्यवस्थणपनबणट स्वस्थ, उत्पणदनशील र स्तरीय जीवनयणपनको वणतणवरर् तयणर पणने  

9. खेलकूदलणई सबै नणगररकको सरोकणर र पिुँचको हवषय बनणउनकुो सणथै स्तरीय पूवणाधणर र व्यवसणहयक 
खेलणडीिरू तयणर गरी खेलकूद क्षेत्रलणई उद्योगकण रूपिण हवकणस गने, 

10. सीप तथण ब्यवसणहयक तणमलिकण अवसरिरूको हवकणस एवि ्हवस्तणर गदै रणहिय/अन्तरणाहिय क्षेत्रिण प्रमतस्पधणा 
गना सक्ने श्रि शक्षक्तको उत्पणदन गदै श्रमिकिरूको िक अमधकणरको संरक्षर् तथण असल श्रि सम्बन्ध 
स्थणपनण गने, 

11. जीवनयणपनकण बैकक्षल्पक अवसर मसजानण र जोक्षखििण रिेकण सिदुणय एवि ्क्षेत्रको पहिचणन गरी पीमडतको 
उद्दणर, संरक्षर्, न्यणयिण पिुँच र पनुस्थणापनणको सेवणलणई प्रभणवकणरी बनणउने, 

12. आफ्नो जीवनयणपन आफै गना नसक्ने सवै उिेर, मलि, वगा, जणतजणमत, सिदुणय र क्षेत्रकण व्यक्षक्त तथण 
घरपररवणरलणई सणिणक्षजक सरुक्षण प्रदणन गने, 

13. सणसँ्कृमतक सम्पदण, भणषण, सणहित्य, नणट्यकलण तथण लमलतकलणको उक्षचत संरक्षर् गदै सणिणक्षजक-सणँस्कृमतक 
एकतण अमभवहृद्द गने । 

ििन्न्त्रत्रणणललययककोो  ककणणययााक्षक्षेते्रत्र 
1. स्वणस््य तथण जनसंख्यण 
2. क्षशक्षण तथण िणनव संशणधन 
3. िहिलण बणलबणमलकण तथण सिणज कल्यणर् 
4. यवुण तथण खेलकुद 
5. भणषण, धिा तथण संस्कृमत 
6. श्रि तथण रोजगणर 
7. पोषर् खणनेपणनी तथण सरसफणइ 

ििन्न्त्रत्रणणललययककणण  ििििणणशशणणखखणणििरूरू 
1. प्रशणसन तथण योजनण ििणशणखण 
2. शैक्षक्षक हवकणस ििणशणखण 
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3. स्वणस््य सेवण ििणशणखण 
4. यवुण तथण खेलकुद ििणशणखण 
5. सणिणक्षजक हवकणस ििणशणखण 

ििन्न्त्रत्रणणललययललेे  ससम्म्पपणणददनन  गगननुुाापपननेे  ककणणययााििरूरू 
प्रदेश सरकणर कणयाहवभणजन मनयिणवली २०७४ बिोक्षजि यस िन्त्रणलयले सम्पणदन गनुापने कणयािरू देिणय अनसुणर 
रिेकण छन ्

1. प्रदेश स्तरको हवश्वहवद्यणलय तथण उच्चक्षशक्षण सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन र 
मनयिन 

2. शैक्षक्षक परणिशा सेवणको िणपदण्ड मनधणारर्, अनिुमत तथण मनयिन 

3. प्रदेश स्तरिण पसु्तकणलय, संग्रिणलय, अमभलेखणलय सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन 
र मनयिन 

4. प्रणदेक्षशक क्षशक्षण, प्रणहवमधक तथण व्यवसणहयक तणमलि र छणत्रवकृ्षत्त सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड 
मनधणारर्, कणयणान्वयन र मनयिन तथण पणठ्यिि, पणठ्यपसु्तक तथण पणठ्य सणिग्री मनिणार्, उत्पणदन र 
हवतरर् 

5. प्रदेश स्तरको िणनव संसणधनको आवश्यकतण प्रक्षेपर् तथण शैक्षक्षक योजनण मनिणार् र कणयणान्वयन 

6. प्रदेश स्तरिण हवद्यणलय तिको क्षशक्षकको सेवण शता, योग्यतण, क्षितण र क्षशक्षक व्यवस्थणपनको िणपदण्ड 
मनधणारर् र मनयिन 

7. िणध्यमिक तिको परीक्षण व्यवस्थणपन 

8. प्रदेश स्तरिण प्रणक्षज्ञक अनसुन्धणन तथण शैक्षक्षक त्यणङ्क व्यवस्थणपन 

9. स्वणस््य सेवण तथण पोषर् सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र 
मनयिन 

10. प्रदेश स्तरिण आवश्यक पने प्रवाद्दनणत्िक, प्रमतकणरणत्िक, उपचणरणत्िक तथण पनुस्थणापनणत्िक स्वणस््य 
सेवणको व्यवस्थणपन 

11. स्वणस््य सेवण सम्वन्धी प्रदेश स्तरीय प्रणक्षज्ञक, व्यवसणहयक र पेसणगत संघसंस्थणको दतणा, सञ्चणलन अनिुमत 
र मनयिन 

12. प्रदेश स्तरीय स्वणस््य सेवणको गरु्स्तर मनधणारर्, अनगुिन र मनयिन 

13. रणहिय िणपदण्ड बिोक्षजि औषमधजन्य तथण स्वणस््य प्रहवमध सम्वन्धी सणिग्रीको उत्पणदन तथण संचय, 

अमधकति खदु्रण िूल्य मनधणारर्, अक्षन्ति मबसजान, गरु्स्तर तथण िणपदण्ड मनधणारर् र त्यस्तण सणिग्री 
उत्पणदन गने उद्योगको दतणा, सञ्चणलन, अनिुमत र मनयिन 

14. रणहिय िणपदण्ड अनरुुप अस्पतणल, नमसाििोि, मनदणन केन्द्र, उपचणर केन्द्र र अन्य स्वणस््य संस्थण तथण 
प्रयोगशणलणको दतणा, सञ्चणलन, अनिुमत र मनयिन 

15. खणनेपणनी, ध्वमन र िणवणको गरु्स्तर अनगुिन तथण लेखणजोखणको ढणँचण मनिणार् एवं गरु्स्तरको िणपदण्ड 
मनधणारर् र कणयणान्वयन 

16. रणहिय िणपदण्ड बिोक्षजि स्वणस््य बीिण लगणयतकण सणिणक्षजक स्वणस््य सरुक्षण कणयाििको व्यवस्थणपन 
तथण मनयिन 
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3. स्वणस््य सेवण ििणशणखण 
4. यवुण तथण खेलकुद ििणशणखण 
5. सणिणक्षजक हवकणस ििणशणखण 

ििन्न्त्रत्रणणललययललेे  ससम्म्पपणणददनन  गगननुुाापपननेे  ककणणययााििरूरू 
प्रदेश सरकणर कणयाहवभणजन मनयिणवली २०७४ बिोक्षजि यस िन्त्रणलयले सम्पणदन गनुापने कणयािरू देिणय अनसुणर 
रिेकण छन ्

1. प्रदेश स्तरको हवश्वहवद्यणलय तथण उच्चक्षशक्षण सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन र 
मनयिन 

2. शैक्षक्षक परणिशा सेवणको िणपदण्ड मनधणारर्, अनिुमत तथण मनयिन 

3. प्रदेश स्तरिण पसु्तकणलय, संग्रिणलय, अमभलेखणलय सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन 
र मनयिन 

4. प्रणदेक्षशक क्षशक्षण, प्रणहवमधक तथण व्यवसणहयक तणमलि र छणत्रवकृ्षत्त सम्वन्धी नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड 
मनधणारर्, कणयणान्वयन र मनयिन तथण पणठ्यिि, पणठ्यपसु्तक तथण पणठ्य सणिग्री मनिणार्, उत्पणदन र 
हवतरर् 

5. प्रदेश स्तरको िणनव संसणधनको आवश्यकतण प्रक्षेपर् तथण शैक्षक्षक योजनण मनिणार् र कणयणान्वयन 

6. प्रदेश स्तरिण हवद्यणलय तिको क्षशक्षकको सेवण शता, योग्यतण, क्षितण र क्षशक्षक व्यवस्थणपनको िणपदण्ड 
मनधणारर् र मनयिन 

7. िणध्यमिक तिको परीक्षण व्यवस्थणपन 

8. प्रदेश स्तरिण प्रणक्षज्ञक अनसुन्धणन तथण शैक्षक्षक त्यणङ्क व्यवस्थणपन 

9. स्वणस््य सेवण तथण पोषर् सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र 
मनयिन 

10. प्रदेश स्तरिण आवश्यक पने प्रवाद्दनणत्िक, प्रमतकणरणत्िक, उपचणरणत्िक तथण पनुस्थणापनणत्िक स्वणस््य 
सेवणको व्यवस्थणपन 

11. स्वणस््य सेवण सम्वन्धी प्रदेश स्तरीय प्रणक्षज्ञक, व्यवसणहयक र पेसणगत संघसंस्थणको दतणा, सञ्चणलन अनिुमत 
र मनयिन 

12. प्रदेश स्तरीय स्वणस््य सेवणको गरु्स्तर मनधणारर्, अनगुिन र मनयिन 

13. रणहिय िणपदण्ड बिोक्षजि औषमधजन्य तथण स्वणस््य प्रहवमध सम्वन्धी सणिग्रीको उत्पणदन तथण संचय, 

अमधकति खदु्रण िूल्य मनधणारर्, अक्षन्ति मबसजान, गरु्स्तर तथण िणपदण्ड मनधणारर् र त्यस्तण सणिग्री 
उत्पणदन गने उद्योगको दतणा, सञ्चणलन, अनिुमत र मनयिन 

14. रणहिय िणपदण्ड अनरुुप अस्पतणल, नमसाििोि, मनदणन केन्द्र, उपचणर केन्द्र र अन्य स्वणस््य संस्थण तथण 
प्रयोगशणलणको दतणा, सञ्चणलन, अनिुमत र मनयिन 

15. खणनेपणनी, ध्वमन र िणवणको गरु्स्तर अनगुिन तथण लेखणजोखणको ढणँचण मनिणार् एवं गरु्स्तरको िणपदण्ड 
मनधणारर् र कणयणान्वयन 

16. रणहिय िणपदण्ड बिोक्षजि स्वणस््य बीिण लगणयतकण सणिणक्षजक स्वणस््य सरुक्षण कणयाििको व्यवस्थणपन 
तथण मनयिन 
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17. प्रदेश स्तरीय स्वणस््य क्षेत्रको िणनव स्रोत हवकणस र व्यवस्थणपन 

18. औषधी मनगरणनी )Pharmacovigilance), औषधीको उक्षचत प्रयोग र सकु्ष्ि जीवमनरोधक प्रमतरोध 
(Antimicrobial Resistance) न्यूनीकरर् 

19. खोप र पररवणर मनयोजन 

20. संवेदनशील औषधी तथण अन्य स्वणस््य सणिग्री खररद तथण आपूमता व्यवस्थणपन 

21. प्रदेश स्तरिण स्वणस््य सेवण सम्बन्धी अध्ययन तथण अनसुन्धणन तथण सूचनण प्रर्णली, स्वणस््य लेखण 
पद्दमतको संस्थणगत व्यवस्थणपन, सूचनण प्रवणि 

22. प्रदेश स्तरीय जनस्वणस््य मनगरणनी  ) पक्षब्लक िेल्थ सभेलेन्स (व्यवस्थणपन 

23. सूमता, िददरण र लणग ुपदणथा जन्य वस्तकुो िणपदण्ड, मनयन्त्रर् तथण मनयिन 

24. स्वणस््य क्षेत्रिण आपत्कणलीन अवस्थण, हवपद् ििणिणरी व्यवस्थणपन, आकक्षस्िक स्वणस््य सेवणप्रवणि, 

आपत्कणलीन अवस्थणकण लणमग औषधी तथण औषधीजन्य सणिग्रीको प्रणदेक्षशक बफर स्टक व्यवस्थणपन 

25. सरूवण तथण नसने रोग मनयन्त्रर् तथण रोकथणि 

26. रणहिय िणपदण्ड अनरुुप स्वणस््य सेवण सम्वन्धी भौमतक पूवणाधणर हवकणस तथण व्यवस्थणपन 

27. स्वणस््य जन्य फोिोर व्यवस्थणपन सम्वन्धी िणपदण्ड मनधणारर्, कणयणान्वयन र मनयिन 

28. आयवेुददक, यनुणनी, आम्ची, िोमियोप्यणमथक, प्रणकृमतक क्षचहकत्सण लगणयतकण अन्य प्रचमलत परम्परणगत 
स्वणस््य उपचणर सेवण सम्वन्धी प्रदेश स्तरीय िणपदण्ड मनधणारर्, कणयणान्वयन, अनगुिन र मनयिन 

29. प्रदेश स्तरको खणनेपणनी सरसफणइ तथण स्वच्छतण सम्बन्धी प्रदेक्षशक नीमत, कणनून तथण िणपदण्ड तजुािण र 
कणयणान्वयन, सेवणको शलु्क मनधणारर्, योजनण, आयोजनण कणयणान्वयन तथण सञ्चणलन, संभणर र मनयिन 

30. खणनेपणनी तथण सरसफणइ सेवण हवस्तणरिण मनजी क्षेत्रको सिभणमगतण प्रवद्दान सम्बन्धी नीमत तथण िणपदण्ड 
तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

31. सवा सणधणरर्लणई स्वच्छ खणनेपणनीको उपलब्धतण र खणनेपणनी, सरसफणइ तथण स्वच्छतणिण हपछडीएकण 
वगाको पिुँच समुनक्षिततण 

32. जनसंख्यण, बसणइ सरणइ र पररवणर मनयोजन सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु तथण योजनण तजुािण, 
कणयणान्वयन र मनयिन, अध्ययन तथण अनसुन्धणन, सूचनण प्रर्णलीको स्थणपनण र सञ्चणलन, क्षितण अमभवहृद्द र 
रणहिय संस्थणिरुसँगको सम्पका  र सिन्वय 

33. िहिलण िक सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून, िणप दण्ड तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

34. लैहिक हिंसण, िणनव बेचमबखन तथण ओसणर पसणर सम्वन्धी नीमत तथण कणयायोजनण तजुािण र कणयणान्वयन 
तथण अन्तरणहिय सक्षन्ध, सम्झौतण र प्रमतवद्दतणको कणयणान्वयन, मनरोधणत्िक र संरक्षर्णत्िक उपणय र 
पनुस्थणपन 

35. िहिलण सशक्तीकरर् तथण लैहिक सिणनतण सम्बन्धी अध्ययन, अनसुन्धणन 

36. लैंमगक उत्तरदणयी बजेट र लैहिक पररक्षर् 

37. बणलबणमलकणको िक हित संरक्षर् सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण, 
कणयणान्वयन र मनयिन, अध्ययन, अनसुन्धणन, बणलिैत्री शणसकीय प्रवन्ध र सेवण प्रवणि, बणल उद्दणर कोष 
व्यवस्थणपन र बणल सधुणर तथण पनुस्थणापनण 

38. प्रदेश स्तरिण ज्येष्ठ नणगररक, अपणितण भएकण व्यक्षक्त र अशक्त, बणलबणमलकण र िहिलण सम्बन्धी 
कणयािरुको अनगुिन तथण िूल्यणङ्कन 
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39. सिणज कल्यणर् र संघसंस्थण सम्वन्धी कणयािरुको अनगुिन तथण िूल्यणङ्कन 

40. यवुण सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन, यवुण वैज्ञणमनक प्रोत्सणिन 

41. खेलकूद सम्वन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड मनधणारर्, कणयणान्वयन र मनयिन, खेलकूद तथण 
खेलकूद पूवणाधणरको हवकणस र प्रवद्दान 

42. खेलकूद प्रशणसन र संघसंस्थणको सिन्वय र मनयिन 

43. रणहिय र प्रणदेक्षशक खेलकुद प्रमतयोमगतण तथण कणयािि आयोजनण र सिभणमगतण 
44. लोपोन्िखु, सीिणन्तकृत, गररब, जेष्ठनणगररक लक्षक्षत आवणस सम्बन्धी नीमत, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण र 

कणयणान्वयन 

45. सणिणक्षजक सरुक्षण सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून तथण िणपदण्डको मनिणार् तथण कणयणान्वयन, कोष 
व्यवस्थणपन, मनयिन, रणहिय र प्रणदेक्षशक मनकणय तथण संघसंस्थणसँग सम्पका , सिन्वय र सिकणया 

46. प्रदेश मभत्र रोजगणरी प्रवद्दान सम्बन्धी नीमत, योजनण, कणयािि तथण िणपदण्ड तजुािण तथण कणयणान्वयन र 
स्थणनीय सरकणरसँग सिन्वय 

47. हवश्व सम्पदण सूचीिण परेकण स्िणरक र परुणतणक्षत्वक िित्वकण स्थल सम्बन्धी 
48. भणषण, मलहप,संस्कृमत, लमलतकलण र धिाको संरक्षर् र प्रयोग सम्वन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण 

योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

49. ऐमतिणमसक, धणमिाक, सणँस्कृमतक एवं कलण र वणस्तकुलणत्िक दृहिकोर्ले िित्व बोकेकण प्रणदेक्षशक स्तरकण 
दरवणरिरुको संरक्षर्, सम्भणर, अध्ययन, अनसुन्धणन तथण व्यवस्थणपन 

50. प्रणदेक्षशक स्तरिण संग्रिणलयको स्थणपनण, सञ्चणलन तथण व्यवस्थणपन 

51. प्रदेश स्तरकण परुणतणक्षत्वक िित्वकण स्थल, ऐमतिणमसक र धणमिाक, सणंस्कृमतक सम्पदण, प्रणक्षचन स्िणरक, 

संग्रिणलय, सणँस्कृमतक धरोिर सम्वन्धी नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 
एव संरक्षर्, सम्भणर, अध्ययन, अनसुन्धणन, उत्खनन तथण पनुमनािणार् 

52. धिा, परम्परणर गठुी अन्तगात चली आएकण हवमभन्न जणत्रण, पवािरुको सञ्चणलन र व्यवस्थणपन 

53. संस्कृमतको हवकणस सम्वन्धी नीमत तथण कणननु तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

54. रोजगणर प्रवद्दान सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

55. श्रमिक एवं श्रमिकको सणिणक्षजक सरुक्षण तथण टे्रडयमुनयन सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून, िणपदण्ड र 
मनयिन 

56. श्रिशक्षक्त, श्रि बजणर सम्बन्धी अध्ययन, अनसुन्धणन र श्रि शक्षक्त योजनण 
57. औद्योमगक हववणद सिणधणन, श्रि सम्बन्धिण सधुणर र न्यणहयक मनरुपर्  

58. कणया स्थल सरुक्षण, कणरखणनण मनरीक्षर् तथण मनयिन 

जजननशशक्षक्षक्तक्त  अअववस्स्थथणण 
यस िन्त्रणलय वण अन्तगातकण कणयणालयिरूिण जनशक्षक्तको दरबन्दी तथण िणल कणयारत अवस्थण मनम्न अनसुणर रिेको 
छ । 
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39. सिणज कल्यणर् र संघसंस्थण सम्वन्धी कणयािरुको अनगुिन तथण िूल्यणङ्कन 

40. यवुण सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन, यवुण वैज्ञणमनक प्रोत्सणिन 

41. खेलकूद सम्वन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु तथण िणपदण्ड मनधणारर्, कणयणान्वयन र मनयिन, खेलकूद तथण 
खेलकूद पूवणाधणरको हवकणस र प्रवद्दान 

42. खेलकूद प्रशणसन र संघसंस्थणको सिन्वय र मनयिन 

43. रणहिय र प्रणदेक्षशक खेलकुद प्रमतयोमगतण तथण कणयािि आयोजनण र सिभणमगतण 
44. लोपोन्िखु, सीिणन्तकृत, गररब, जेष्ठनणगररक लक्षक्षत आवणस सम्बन्धी नीमत, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण र 

कणयणान्वयन 

45. सणिणक्षजक सरुक्षण सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून तथण िणपदण्डको मनिणार् तथण कणयणान्वयन, कोष 
व्यवस्थणपन, मनयिन, रणहिय र प्रणदेक्षशक मनकणय तथण संघसंस्थणसँग सम्पका , सिन्वय र सिकणया 

46. प्रदेश मभत्र रोजगणरी प्रवद्दान सम्बन्धी नीमत, योजनण, कणयािि तथण िणपदण्ड तजुािण तथण कणयणान्वयन र 
स्थणनीय सरकणरसँग सिन्वय 

47. हवश्व सम्पदण सूचीिण परेकण स्िणरक र परुणतणक्षत्वक िित्वकण स्थल सम्बन्धी 
48. भणषण, मलहप,संस्कृमत, लमलतकलण र धिाको संरक्षर् र प्रयोग सम्वन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण 

योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

49. ऐमतिणमसक, धणमिाक, सणँस्कृमतक एवं कलण र वणस्तकुलणत्िक दृहिकोर्ले िित्व बोकेकण प्रणदेक्षशक स्तरकण 
दरवणरिरुको संरक्षर्, सम्भणर, अध्ययन, अनसुन्धणन तथण व्यवस्थणपन 

50. प्रणदेक्षशक स्तरिण संग्रिणलयको स्थणपनण, सञ्चणलन तथण व्यवस्थणपन 

51. प्रदेश स्तरकण परुणतणक्षत्वक िित्वकण स्थल, ऐमतिणमसक र धणमिाक, सणंस्कृमतक सम्पदण, प्रणक्षचन स्िणरक, 

संग्रिणलय, सणँस्कृमतक धरोिर सम्वन्धी नीमत, कणननु, िणपदण्ड तथण योजनण तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 
एव संरक्षर्, सम्भणर, अध्ययन, अनसुन्धणन, उत्खनन तथण पनुमनािणार् 

52. धिा, परम्परणर गठुी अन्तगात चली आएकण हवमभन्न जणत्रण, पवािरुको सञ्चणलन र व्यवस्थणपन 

53. संस्कृमतको हवकणस सम्वन्धी नीमत तथण कणननु तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

54. रोजगणर प्रवद्दान सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून तथण िणपदण्ड तजुािण, कणयणान्वयन र मनयिन 

55. श्रमिक एवं श्रमिकको सणिणक्षजक सरुक्षण तथण टे्रडयमुनयन सम्बन्धी प्रणदेक्षशक नीमत, कणनून, िणपदण्ड र 
मनयिन 

56. श्रिशक्षक्त, श्रि बजणर सम्बन्धी अध्ययन, अनसुन्धणन र श्रि शक्षक्त योजनण 
57. औद्योमगक हववणद सिणधणन, श्रि सम्बन्धिण सधुणर र न्यणहयक मनरुपर्  

58. कणया स्थल सरुक्षण, कणरखणनण मनरीक्षर् तथण मनयिन 

जजननशशक्षक्षक्तक्त  अअववस्स्थथणण 
यस िन्त्रणलय वण अन्तगातकण कणयणालयिरूिण जनशक्षक्तको दरबन्दी तथण िणल कणयारत अवस्थण मनम्न अनसुणर रिेको 
छ । 
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ममसस ..ननंं  ककणणययणणााललयय स्स्ववीीककृृतत  ददररबबन्न्ददीी ििणणलल  ककणणययााररतत ररररक्तक्त  पपददपपूूममतताा  % 
१ सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलय सखेुत 52 ३९ १३ 75 

२ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय रुकुि पक्षिि 6 २ ४ 33.3 
३ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय सल्यणन 7 ३ ४ 42.9 
४ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय डोल्पण 6 ३ ३ 50 

५ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जमु्लण 7 ३ ४ 42.9 
६ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िगु 6 २ ४ 33.3 
७ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िमु्लण 6 २ ४ 33.3 
८ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय कणमलकोट 6 २ ४ 33.3 
९ सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जणजरकोट 7 ३ ४ 42.9 
१० सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय दैलेख 7 ३ ४ 42.9 
११ क्षशक्षण  हवकणस मनदेशनणलय  सखेुत 28 १६ १२ 57.1 
१२ स्वणस््य सेवण मनदेशनणलय,सखेुत 37 ३० ७ 81.1 
१३ प्रदेश अस्पतणल, वीरेन्द्रनगर,, सखेुत 325 ८२ २४३ 25.2 
१४ िेिलकुनण अस्पतणल, गभुणाकोट, सखेुत 53 ३४ १९ 64.2 
१५ स्वणस््य सेवण कणयणालय, रुकुि पक्षिि 48 ३० १८ 62.5 
१६ स्वणस््य सेवण कणयणालय, सल्यणन 65 ३० ३५ 46.2 
१७ स्वणस््य सेवण कणयणालय, डोल्पण 47 १० ३७ 21.3 
१८ जनस्वणस््य सेवण कणयणालय, जमु्लण 16 १६ ० 100 

१९ स्वणस््य सेवण कणयणालय, िगु ु 48 २३ २५ 47.9 
२० स्वणस््य सेवण कणयणालय, िमु्लण  48 १२ ३६ 25 

२१ स्वणस््य सेवण कणयणालय, कणमलकोट 47 १४ ३३ 29.8 
२२ स्वणस््य सेवण कणयणालय, जणजरकोट 65 ३७ २८ 56.9 
२३ स्वणस््य सेवण कणयणालय, दैलेख 65 ३१ ३४ 47.7 
२४ जनस्वणस््य सेवण कणयणालय, सखेुत 15 १३ २ 86.7 
२५ प्रदेश आयवेुद औषधणलय सखेुत 8 ७ १ 87.5 
२६ िणनव संसणधन हवकणस केन्द्र,  सखेुत 32 २२ १० 68.8 
२७ प्रदेश संग्रिणलय , सखेुत 13 ८ ५ 61.5 

जजम्म्ििणण  ११००७७००  774444  ५५९९३३  ४४४४ ..६६   
स्रस्रोोततिःिः िन्त्रणलयको अमभलेख 

सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलय वण अन्तगात रिेकण जम्िण १०७० दरबन्दीिरूिध्ये ४७७ दरबन्दी िणत्र पूमता भएको 
वतािणन अवस्थण छ । यस आकँडणबणट िन्त्रणलय वण अन्तगातिण जनशक्षक्तको अभणव रिेको कुरण प्रि िनु्छ । 
जनशक्षक्त किी भएकै कणरर् सवै कणयािििरू प्रभणवकणरी तररकणले कणयणान्वयन गना नसकी अपेक्षक्षत उपलक्षब्ध 
िणमसल गनािण सिेत बणधण भैरिेको अवस्थण छ ।तलुनणत्िक रूपिण पणँचौ, /छैठौं /सणतौं किाचणरीको पदपूमता 
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सबैभन्दण बढी ५७.७ प्रमतशत र नवौं तिकण किाचणरीको पदपूमता सबभन्दण कि ११.६ प्रमतशत रिेको देक्षखन्छ । 
प्रदेश अन्तगात क्षचहकत्सकिरूको जम्िण दरबन्दी १८४ भएकोिण पदपूमता (करणर बणिेक) जम्िण ३२ (१७.४%) 
रिेको छ । 

 
स्रस्रोोततिःिः िन्त्रणलयको अमभलेख 

यस िन्त्रणलय वण अन्तगात तिगत रूपिण जनशक्षक्तको दरबन्दी तथण िणल कणयारत अवस्थण यस प्रकणर रिेको छ । 

ममसस ..ननंं  ततिि स्स्ववीीककृृतत  ददररबबन्न्ददीी ककूूलल  ददररबबन्न्ददीीििणण  % ििणणलल  ककणणययााररतत ररररक्तक्त  पपददपपूूममतताा  % 

१ एघणरौं १९ 1.78 ५ १४ २६ .३  
२ नवौं/दशौं ११२ 10.47 १३ ९९ ११ .६  
३ सणतौ/आठौं ३५० 32.71 ६८ २८२ १९ .४  
४ पणँचौं/छैठौं/सणतौं २८४ 26.54 १६४ १२० ५७ .७  
५ चौथो/पणँचौं/छैठौं १२५ 11.68 ५५ ७० ४४ .०  
६ शे्रर्ी हवहिन १८० 16.82 १७२ ८ ९५ .६  

जजम्म्ििणण  00114411  110000..0000  774444  ५५९९३३  ४४४४ ..६६   
स्रोतिः िन्त्रणलयको अमभलेख 

ललक्षक्षक्षक्षतत  जजननससंंख्ख्ययणण 
आ.व. २०७६।७७ िण कर्णाली प्रदेशको  कूल लक्षक्षत जनसंख्यण १७,९६,८२२ रिेको छ जसिध्ये परुूषको 
जनसंख्यण ८,७८,९१० र िहिलणको जनसंख्यण ९,१७,९१२ रिेको छ । सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयको कणयाक्षेत्र 
कर्णाली प्रदेशकण दश वटै क्षजल्लणिरूको हवमभन्न उिेरगत जनसंख्यण र अपेक्षक्षत जन्िको संख्यण मनम्न अनसुणर 
तणमलकणिण देखणइएको छ । 
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सबैभन्दण बढी ५७.७ प्रमतशत र नवौं तिकण किाचणरीको पदपूमता सबभन्दण कि ११.६ प्रमतशत रिेको देक्षखन्छ । 
प्रदेश अन्तगात क्षचहकत्सकिरूको जम्िण दरबन्दी १८४ भएकोिण पदपूमता (करणर बणिेक) जम्िण ३२ (१७.४%) 
रिेको छ । 

 
स्रस्रोोततिःिः िन्त्रणलयको अमभलेख 

यस िन्त्रणलय वण अन्तगात तिगत रूपिण जनशक्षक्तको दरबन्दी तथण िणल कणयारत अवस्थण यस प्रकणर रिेको छ । 

ममसस ..ननंं  ततिि स्स्ववीीककृृतत  ददररबबन्न्ददीी ककूूलल  ददररबबन्न्ददीीििणण  % ििणणलल  ककणणययााररतत ररररक्तक्त  पपददपपूूममतताा  % 

१ एघणरौं १९ 1.78 ५ १४ २६ .३  
२ नवौं/दशौं ११२ 10.47 १३ ९९ ११ .६  
३ सणतौ/आठौं ३५० 32.71 ६८ २८२ १९ .४  
४ पणँचौं/छैठौं/सणतौं २८४ 26.54 १६४ १२० ५७ .७  
५ चौथो/पणँचौं/छैठौं १२५ 11.68 ५५ ७० ४४ .०  
६ शे्रर्ी हवहिन १८० 16.82 १७२ ८ ९५ .६  

जजम्म्ििणण  00114411  110000..0000  774444  ५५९९३३  ४४४४ ..६६   
स्रोतिः िन्त्रणलयको अमभलेख 

ललक्षक्षक्षक्षतत  जजननससंंख्ख्ययणण 
आ.व. २०७६।७७ िण कर्णाली प्रदेशको  कूल लक्षक्षत जनसंख्यण १७,९६,८२२ रिेको छ जसिध्ये परुूषको 
जनसंख्यण ८,७८,९१० र िहिलणको जनसंख्यण ९,१७,९१२ रिेको छ । सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयको कणयाक्षेत्र 
कर्णाली प्रदेशकण दश वटै क्षजल्लणिरूको हवमभन्न उिेरगत जनसंख्यण र अपेक्षक्षत जन्िको संख्यण मनम्न अनसुणर 
तणमलकणिण देखणइएको छ । 
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स्रस्रोोततिःिः स्वणस््य ब्यवस्थणपन सूचनण प्रर्णली 

कर्णाली प्रदेश नेपणलकै सबभन्दण कि जनसंख्यण भएको प्रदेश िो जिणँ देशको कूल जनसंख्यणको ६ प्रमतशत िणत्र 
िणमनसिरू बसोवणस गदाछन ्।प्रदेशिण सबभन्दण बढी ४१५२०३ जनसंख्यण भएको क्षजल्लण सखेुत िो भने सब भन्दण 
कि ४२१११ जनसंख्यण भएको क्षजल्लण डोल्पण िो । प्रदेशको क्षजल्लणगत कूल जनसंख्यण अवस्थण मनम्न अनसुणर 
क्षचत्रिण प्रस्ततु गररएको छ । 

 

प्रप्रििुखुख  ससेेववणण  प्रप्रददणणययककििरूरूककोो  अअववस्स्थथणण 
कर्णाली प्रदेशिण स्वणस््य सेवण प्रदणन गनाको लणमग जम्िण ६२६ वटण सेवण प्रदणयक स्वणस््य संस्थणिरू कृयणक्षशल 
छन ्। प्रदेश मभत्र २० अस्पतणल, १४ प्रणथमिक स्वणस््य केन्द्र, ३३५ स्वणस््य चौकी, १ आयवेुद औषधणलय, ३०४ 
बमथाङ सेण्टर, ४११४ िहिलण स्वणस््य स्वयंसेहवकण, १३४३ खोप क्षक्लमनक, ९९८ गणउँघर क्षक्लमनक, ९४ 
ससणिदुणहयक स्वणस््य एकणइ र ८९ आधणरभतू स्वणस््य केन्द्रिरू रिेकण छन ्। स्वणस््य सेवण प्रदणयकिरूको 
अवस्थण मनम्न अनसुणर बणर क्षचत्रिण देखणइएको छ । 
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11 

 
स्रस्रोोततिःिः  स्वणस््य ब्यवस्थणपन सूचनण प्रर्णली 

त्यसैगरी प्रदेशिण क्षशक्षण सेवण प्रदणन गनाको लणमग ५९६२ सेवण प्रदणयक संस्थणिरू (वणलहवकणस केन्द्रिरू सहित) 
रिेकण छन ्। प्रदेश मभत्र ५६ क्यणम्पस, ३०३८ सणिदुणहयक हवद्यणलय, १४९ संस्थणगत हवद्यणलय, ६४२ िणध्यमिक 
हवद्यणलय, २५४५ आधणरभतू हवद्यणलय, २७१९ वणलहवकणस केन्द्र र १००५४ आधणरभतू तििण क्षशक्षक संख्यण 
रिेको छ । क्षशक्षण सेवण प्रदणयकिरूको अवस्थण मनम्न अनसुणर बणर क्षचत्रिण देखणइएको छ । 

 
स्रस्रोोततिःिः  िन्त्रणलयको अमभलेख 
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प्रप्रििुखुख  ससूूचचककििरूरूककोो  अअववस्स्थथणण 
कर्णाली प्रदेशिण सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयसँग सम्बक्षन्धत )सणिणक्षजक क्षेत्रकण (केिी प्रिखु सूचकिरूको 
तलुनणत्िक अवस्थण यस प्रकणर रिेको छ । 

ससूूचचकक 
आआ ..वव..  

२२००७७४४/७७५५  
आआ ..वव..  

२२००७७५५/७७६६ 
आआ ..वव..  

२२००७७६६/७७७७ 

जम्िण कणयारत स्वणस््यकमिा संख्यण )स्थणनीय सिेत(  २४६४ २४०४ २२०१ 

पूर्ाखोप प्रणप्त गने वणलवणमलकणको प्रमतशत ८८ ७९ ७० 

कि तौल भएकण २ वषा िूमनकण वणलवणमलकणको प्रमतशत ८ ६ ५ 

जम्िण नवजणत ितृ्यसंुख्यण १८७ १४३ १४३ 

जम्िण ५ वषािूमनको ितृ्य ुसंख्यण १९९ १३६ १८६ 

जम्िण िणत ृितृ्य ुसंख्यण ३७ १३ १३ 

पररवणर मनयोजन सणधन प्रयोगदर )प्रमतशत(  ३४ .७  ३५ .३  ३४ .८  
४ पटक गभा जणँच गरणउने प्रमतशत ५४ ६२ ६६ .२  

संस्थणगत प्रसतुी प्रमतशत ६७ ७३ ६८ .७५  

दक्ष प्रसतुीकमिाबणट प्रसतुी भएको प्रमतशत ५६ ५९ ५६ 

जम्िण क्षयरोगकण हवरणिी संख्यण १६३६ १४६७ ११२३ 

जम्िण कुष्ठरोगकण हवरणिी संख्यण १०७४ १०४६ ७४५ 

जम्िण एच.आइ.मभ. संिमित संख्यण ४९६ ५९० ४७३ 

जम्िण कोमभड १९ संिमित संख्यण ० ० १७१४ 
बहिरंग स्वणस््य सेवण मलएकण जनसंख्यण प्रमतशत ८३ ९२ ८५ 

अस्पतणलिण आकक्षस्िक सेवण मलएको जनसंख्यण प्रमतशत २ .३  ४ .१  २ .६  
अस्पतणलिण अन्तरंग सेवण मलएकण जनसंख्यण प्रमतशत १ .०६  १ .०२  ० .५४  

िहिलण सणक्षरतण प्रमतशत  ५२ .८७   

जम्िण सणक्षरतण प्रमतशत  ६२ .५   
आधणरभतू ति (१-८) िण खूद भनणादर  ९३ .४   

िणध्यमिक तििण खूद भनणादर  ४६ .४   

जम्िण हवद्यणथी संख्यण वणलहवकणस केन्द्र  ५८१५८  

जम्िण हवद्यणथी संख्यण कक्षण १-५  ३११२३१  

जम्िण हवद्यणथी संख्यण कक्षण ६-८  १४४३२१  

जम्िण हवद्यणथी संख्यण कक्षण ९-१२  १२६६६४  

जम्िण हवद्यणथी संख्यण प्रणहवमधक क्षशक्षण  ११४०  

जम्िण हवद्यणथी संख्यण उच्च क्षशक्षण  १२०१५  

छोटो अवमधको हवमभन्न सीपिूलक तणमलि प्रणप्त संख्यण  ३३७३  

वैदेक्षशक रोजगणरीिण जणनेिरुलणई परणिशा सियोग ब्यक्षक्त संख्यण  ५४४ १६८७ 
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वैदेक्षशक रोजगणरीिण जणनेिरुलणई परणिशा सियोग ब्यक्षक्त संख्यण  ५४४ १६८७ 
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ससूूचचकक 
आआ ..वव..  

२२००७७४४/७७५५  
आआ ..वव..  

२२००७७५५/७७६६ 
आआ ..वव..  

२२००७७६६/७७७७ 

बैंक खणतण खोमलएकण छोरीिरूको संख्यण   ६५१४ 

हिंसण प्रभणहवत िहिलण/वणलवणमलकणलणइ सेवण प्रदणन संख्यण   १४६७ 

पनुस्थणापनण केन्द्र िणफा त संरक्षर् र उद्दणर गररएको संख्यण   २४२ 

अनणथ वणलवणमलकणलणइ न्यणनो कपडण र शैक्षक्षक सणिग्री हवतरर्   ११३ 

मडक्षजटल ग.ैस.स. प्रोफणइलिण सूक्षचकृत गररएकण संस्थणिरू   २७९ 

बेसिणरण/सडक िणनविरूको संख्यण   ० 

सडक वणलवणमलकणिरूको संख्यण ४३ १८ ० 

रंगशणलण संख्यण   ५ 

कभडािल संख्यण   १० 

संग्रिणलय/अमभलेखणलय संख्यण १ १ १ 

स्रस्रोोततिःिः िन्त्रणलयको अमभलेख  ,ब्यवस्थणपन सूचनण प्रर्णली  

कर्णाली प्रदेशकण प्रिखु सणिणक्षजक अवस्थणकण सूचकिरूको अवस्थण मनम्न अनसुणर बणर क्षचिण सिेत प्रस्ततु गररएको 
छ । जस अनसुणर प्रदेशिण पूर्ा खोप प्रणप्त गने वणलवणमलकणको प्रमतशत ७०, पररवणर मनयोजन सणधन प्रयोगदर ३५ 
प्रमतशत, प्रोटोकल अनसुणर चणर पटक गभा जणँच गरणउने प्रमतशत ६६, संस्थणगत प्रसतुी प्रमतशत ६९, दक्ष 
प्रसतुीकमिाबणट प्रसतुी प्रमतशत ५६, बहिरंग स्वणस््य सेवण मलएको जनसंख्यण प्रमतशत ८५, उिेर ५ बषा िणमथको 
जम्िण सणक्षरतण प्रमतशत ६३, आधणरभतू क्षशक्षणिण खूद भनणादर ९३ प्रमतशत र िणध्यमिक क्षशक्षण तििण खूद भनणादर 
४६ प्रमतशत रिेको देक्षखन्छ । 

 
स्रस्रोोततिःिः स्वणस््य ब्यवस्थणपन सूचनण प्रर्णली  ,िन्त्रणलयको अमभलेख  
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ररोोजजगगणणररीीककोो  अअववस्स्थथणण 
आमथाक रूपले सहिय र रोजगणर जनसंख्यणको हवश्लषेर् गदणा सणिणन्यतयण उिेर १० बषा भन्दण िणमथको 
जनसंख्यणलणइ मलने गररन्छ । आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यण जसले मनधणाररत सिय मभत्र ज्यणलण वण तलब )नगद 

वण प्रकणरको (प्रणप्त गदाछ वण आमथाक उपणजानको कणि  गदाछ त्यसलणइ रोजगणर जनसंख्यणको रूपिण मलइन्छ । 
रणहिय जनगर्नण २०६८ अनसुणर कर्णाली प्रदेशकण क्षजल्लणिरूिण रिेको आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यण र रोजगणर 
जनसंख्यण प्रमतशत मनम्न अनसुणर स्तम्भ क्षचत्रिण देखणइएको छ । प्रदेशिण उिेर १० बषाभन्दण िणमथको आमथाक 
रूपले सकृय जनसंख्यण ५९ प्रमतशत र रोजगणर जनसंख्यण ५२ प्रमतशत रिेको देक्षखन्छ । 

  
स्रस्रोोततिःिः केन्द्रीय त्यणंक हवभणग NPHC 

आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यणको अनपुणत सवैभन्दण बढी डोल्पणिण ७० प्रमतशत र सबभन्दण कि ५२ प्रमतशत 
रूकुििण देक्षखन्छ ।त्यसैगरी रोजगणर जनसंख्यण बढी िमु्लणिण ६६ प्रमतशत र सवभन्दण कि रूकुििण देक्षखन्छ । 

२२००७७७७  अअससणणरर  ििससणणन्न्तत  ससम्म्ििककोो  ककोोममभभडड-११९९  ककोो  अअध्ध्ययणणववममधधकक  अअववस्स्थथणण 
२०७७ असणर िसणन्त सम्ििण कर्णाली प्रदेशिण रिेकण जम्िण क्वणरेन्टणइन संख्यण, जम्िण क्वणरेन्टणइन बेड संख्यण, 
क्वणरेन्टणइनिण भनणा भएकण जम्िण संख्यण, क्यणरेन्टणइनिण रिेकण संख्यण, आइसोलेसन बेड संख्यण, आइसोलेसनिण जम्िण 
भनणा संख्यण र  आइसोलेसनिण रिेकण संख्यणलणइ मनम्न अनसुणर तणमलिण प्रस्ततु गररएको छ । 

क्षक्षजजल्ल्ललणण  
जजम्म्ििणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
भभननणणाा  भभएएककणण  
जजम्म्ििणण  ससंंख्ख्ययणण 

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण 

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससननििणण  
भभननणणाा  ससंंख्ख्ययणण  

आआइइससोोललेेससननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण 

डोल्पण ५३ ९८५ ४८३ ४१० ८ ४ ० 

िगु ु ८ ३५० १३१७ ३० ९२ ५ ० 

िमु्लण १३४ २३२६ ७५१ ६११ १६ २ १ 
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ररोोजजगगणणररीीककोो  अअववस्स्थथणण 
आमथाक रूपले सहिय र रोजगणर जनसंख्यणको हवश्लषेर् गदणा सणिणन्यतयण उिेर १० बषा भन्दण िणमथको 
जनसंख्यणलणइ मलने गररन्छ । आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यण जसले मनधणाररत सिय मभत्र ज्यणलण वण तलब )नगद 

वण प्रकणरको (प्रणप्त गदाछ वण आमथाक उपणजानको कणि  गदाछ त्यसलणइ रोजगणर जनसंख्यणको रूपिण मलइन्छ । 
रणहिय जनगर्नण २०६८ अनसुणर कर्णाली प्रदेशकण क्षजल्लणिरूिण रिेको आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यण र रोजगणर 
जनसंख्यण प्रमतशत मनम्न अनसुणर स्तम्भ क्षचत्रिण देखणइएको छ । प्रदेशिण उिेर १० बषाभन्दण िणमथको आमथाक 
रूपले सकृय जनसंख्यण ५९ प्रमतशत र रोजगणर जनसंख्यण ५२ प्रमतशत रिेको देक्षखन्छ । 

  
स्रस्रोोततिःिः केन्द्रीय त्यणंक हवभणग NPHC 

आमथाक रूपले सकृय जनसंख्यणको अनपुणत सवैभन्दण बढी डोल्पणिण ७० प्रमतशत र सबभन्दण कि ५२ प्रमतशत 
रूकुििण देक्षखन्छ ।त्यसैगरी रोजगणर जनसंख्यण बढी िमु्लणिण ६६ प्रमतशत र सवभन्दण कि रूकुििण देक्षखन्छ । 

२२००७७७७  अअससणणरर  ििससणणन्न्तत  ससम्म्ििककोो  ककोोममभभडड-११९९  ककोो  अअध्ध्ययणणववममधधकक  अअववस्स्थथणण 
२०७७ असणर िसणन्त सम्ििण कर्णाली प्रदेशिण रिेकण जम्िण क्वणरेन्टणइन संख्यण, जम्िण क्वणरेन्टणइन बेड संख्यण, 
क्वणरेन्टणइनिण भनणा भएकण जम्िण संख्यण, क्यणरेन्टणइनिण रिेकण संख्यण, आइसोलेसन बेड संख्यण, आइसोलेसनिण जम्िण 
भनणा संख्यण र  आइसोलेसनिण रिेकण संख्यणलणइ मनम्न अनसुणर तणमलिण प्रस्ततु गररएको छ । 

क्षक्षजजल्ल्ललणण  
जजम्म्ििणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
भभननणणाा  भभएएककणण  
जजम्म्ििणण  ससंंख्ख्ययणण 

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण 

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससननििणण  
भभननणणाा  ससंंख्ख्ययणण  

आआइइससोोललेेससननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण 

डोल्पण ५३ ९८५ ४८३ ४१० ८ ४ ० 

िगु ु ८ ३५० १३१७ ३० ९२ ५ ० 

िमु्लण १३४ २३२६ ७५१ ६११ १६ २ १ 
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क्षक्षजजल्ल्ललणण  
जजम्म्ििणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण  

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
भभननणणाा  भभएएककणण  
जजम्म्ििणण  ससंंख्ख्ययणण 

क्क्ववणणररेेन्न्टटणणइइननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण  

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससनन  
बबेेडड  ससंंख्ख्ययणण 

जजम्म्ििणण  
आआइइससोोललेेससननििणण  
भभननणणाा  ससंंख्ख्ययणण  

आआइइससोोललेेससननििणण  
ररििेेककणण  ससंंख्ख्ययणण 

जमु्लण १४ ८०० १५४४ १४ १२० ४० ० 

कणमलकोट १२ १३९५ ६२०३ ११० ८० ६० ११ 

दैलेख २४९ ११०९२ १२८५१ २२५ ६३८ ८०१ ४६ 

जणजरकोट ३३ १५९५ ३०५७ १८०२ ६ १८ ७ 

रूकुि पक्षिि ८८ २९०४ २८६६ १८० ९५ १९ १० 

सल्यणन १०९ ३८२४ ५२६६ २११८ २२ २१६ १९ 

सखेुत २४ २२२४ १५५९१ ६६५ ३१० ४९६ १३९ 

जजम्म्ििणण  427  24772  77727 1612 6834 646४४ २२३३३३ 

स्रस्रोोततिःिः  आ .िण .तथण कणनून िन्त्रणलय , सण .हव .िन्त्रणलय  

क्षजल्लण अनसुणर क्वणरेन्टणइनिण भनणा भएकण जम्िण संख्यण तलको बणर क्षचत्रिण देखणइएको छ । क्वणरेन्टणइनिण भनणा 
भएकण जम्िण संख्यण ४९९२९ छ भने सवैभन्दण बढी सखेुत क्षजल्लणिण १५५९१ र भने सवभन्दण कि डोल्पणिण 
४८३ छ । 

आआ ..वव  ..२२००७७६६।।७७७७  ििणण  भभएएककणण  ििुखु्ख्यय  ककणणययााििरूरू  
आमथाक वषा २०७६।७७ िण सम्पणदन भएकण प्रिखु कणयािरू  

११. स्स्ववणणस्स्््यय 

 कोमभड व्यवस्थणपन अन्तगात ४७५८८ को RDT वणट पररक्षर्, ३५ िजणरभन्दण बढीको को PCR बणट 
पररक्षर्, Quarantine, Isolation व्यवस्थणपन, शव व्यवस्थणपन,एम्बलेुन्स व्यवस्थणपन, कन्ट्यणक्ट 
टे्रमसंग 

 अस्पतणल  औजणर उपकरर् ब्यवस्थणपन 
 भौमतक पूवणाधणर मनिणार् कणया 
 हप.मस.आर. प्रयोगशणलण संचणलन 
 मबमभन्न संघ संस्थणिरु संग सिन्वय गरर कोरोनण उपचणरकण लणमग आइ.मस.य.ु बेड, भेक्षन्टलेटर, लगणयत 

उपकरर् सणिणग्री सियोग । 
 दणदरुण रूबेलण अमभयणन संचणलन 
 रोटण खोप सरुूवणत 
 कर्णाली प्रदेश सरकणरको सतु्केरी पोषर् कोसेली कणयािि कणयणान्वयन, २५ िजणर बढीलणइ सतु्केरीलणइ 

पोषर् कोषेली भत्तण हवतरर् 
 ४९ जनण क्यणन्सर रोगीिरूलणइ रू १० िजणरकण दरले यणतणयणत खचा हवतरर् 
 प्रदेश स्वणस््य नीमत २०७६ मनिणार् र कणयणान्वयन, स्वणस््य हवधेयक तयणरी 
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 प्रदेश अस्पतणलिण ३०० शैयणको लणमग पूवणाधणर हवकणस, क्षजल्लण स्तरकण अस्पतणलिरू ५० शैयणको लणमग 
भौमतक ब्यवस्थण िनेुगरी स्रोतसणधनको ब्यवस्थण 

 प्रदेशकण ४३४१ िहिलण स्वणस््य स्वयंसेहवकणिरूको सेवणलणइ प्रभणवकणरी बनणउन थप िौदद्रक प्रोत्सणिन 
ब्यवस्थण कणयणान्वयन 

 िणनमसक स्वणस््यको व्यवस्थणपनकण लणमग स्वणस््यकिीिरूलणइा तणमलि, 

२२. क्षक्षशशक्षक्षणण  ततथथणण  खखेेललककूूदद 

 क्षशक्षण नीमत, क्षशक्षण हवधेयक तयणरी 
 हवद्यणलयिरूको भवन मनिणार् तथण भौमतक पूवणाधणर सधुणर  (११६८ कक्षणकोठण मनिणार्) 

 छोरी बिुणरी, प्रणहवमधक उच्च क्षशक्षण, जेिेन्दणर उच्च क्षशक्षण, दमलत उच्च क्षशक्षण, अपणंग उच्च क्षशक्षण, प्रदेश 
स्थणपनण शहिद उच्च क्षशक्षण तथण डिु, िसुिर, चिणर छणत्रबकृ्षत्तको ब्यवस्थणपन र कणयणान्वयन 

 १३ औ दक्षक्षर् एक्षशयणली खेलकूदिण स्वर्ा, रजत र कणश्य पदक प्रणप्त गने कर्णाली प्रदेशकण ६ जनण 
खेलणडीिरूलणइ सम्िणन तथण प्रोत्सणिन 

  शैक्षक्षक क्लस्टरको मबपद प्रमतकणया योजनण 
 खेलकूद ऐन तयणर भइ मनयिणवली बन्ने िििण रिेको 
 ५९५ जनणलणई एस.इ.इ.को िलु प्रिणर्पत्रको प्रमतमलहप उपलव्ध गरणइएको । ४५० जनणलणई 

िणका मसटको प्रमतमलप उपलव्ध गरणइएको । 

 ७१ जनणको प्रिणर्पत्र संसोधन गररएको, ६ जनणलणई िणइग्रसेन प्रिणर् पत्र उपलव्ध गरणइएको 
 जमु्लणिण ६ िहिने कम्प्यटुर सीप हवकणस तणमलि सञ्चणलन  

 तणमलि प्रणप्त क्षशक्षकिरुलणइ प्रिणर्पत्र हवतरर्  

 िणनव संसणधन हवकणस केन्द्रको ददघाकणमलन सोचपत्रको िस्यौदण तयणर 

 िणनव संसणधन हवकणस केन्द्रको वेभसणइट तथण सचुनण प्रर्णली हवकणस 

३३. ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस 

 सियोगणपेक्षी सडकिणनव रहित कर्णाली प्रदेश २०७६ िणघ ४ िण घोषर्ण 
 कर्णाली प्रदेश सरकणरको बैंकखणतण छोरीको कणयािि कणयणान्वयन 

 लैंमगक हिंसण प्रभणहवत िहिलण तथण बणलबणमलकणिरूको लणमग ६ क्षजल्लणिण सेफिणउस स्थणपनण र सञ्चणलन 

 लैंमगक हिंसण सम्बन्धी हवधेयक तयणरी 
 प्रदेश स्तरिण हिंसण प्रभणहवतिरूको लणमग दीघाकणमलन पनुस्थणपन केन्द्र स्थणपनण र सञ्चणलन  

 लोपोन्िखु रणउटे सिदुणयको सणिणक्षजकीकरर्, िलुप्रवणिीकरर् सियोग 

 िहिलण बणलबणमलकण तथण सिणजकल्यणर् सम्बन्धी मनमत, कणननु, िणपदण्ड मनिणार् 

 हिंसण प्रभणहवत ब्यक्षक्तिरुकण लणमग प्रदेशस्तररय ददघाकणलीन / अल्पकणलीन आश्रय सहितको पनुास्थणपनण 
केन्द्र संचणलन सियोग 

 गैसस/अगैससको प्रोफणइल तयणरी 
 हकशोर हकशोरीिरूकण लणमग रूपणन्तरर् कणयािि सञ्चणलन 
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 प्रदेश अस्पतणलिण ३०० शैयणको लणमग पूवणाधणर हवकणस, क्षजल्लण स्तरकण अस्पतणलिरू ५० शैयणको लणमग 
भौमतक ब्यवस्थण िनेुगरी स्रोतसणधनको ब्यवस्थण 

 प्रदेशकण ४३४१ िहिलण स्वणस््य स्वयंसेहवकणिरूको सेवणलणइ प्रभणवकणरी बनणउन थप िौदद्रक प्रोत्सणिन 
ब्यवस्थण कणयणान्वयन 

 िणनमसक स्वणस््यको व्यवस्थणपनकण लणमग स्वणस््यकिीिरूलणइा तणमलि, 

२२. क्षक्षशशक्षक्षणण  ततथथणण  खखेेललककूूदद 

 क्षशक्षण नीमत, क्षशक्षण हवधेयक तयणरी 
 हवद्यणलयिरूको भवन मनिणार् तथण भौमतक पूवणाधणर सधुणर  (११६८ कक्षणकोठण मनिणार्) 

 छोरी बिुणरी, प्रणहवमधक उच्च क्षशक्षण, जेिेन्दणर उच्च क्षशक्षण, दमलत उच्च क्षशक्षण, अपणंग उच्च क्षशक्षण, प्रदेश 
स्थणपनण शहिद उच्च क्षशक्षण तथण डिु, िसुिर, चिणर छणत्रबकृ्षत्तको ब्यवस्थणपन र कणयणान्वयन 

 १३ औ दक्षक्षर् एक्षशयणली खेलकूदिण स्वर्ा, रजत र कणश्य पदक प्रणप्त गने कर्णाली प्रदेशकण ६ जनण 
खेलणडीिरूलणइ सम्िणन तथण प्रोत्सणिन 

  शैक्षक्षक क्लस्टरको मबपद प्रमतकणया योजनण 
 खेलकूद ऐन तयणर भइ मनयिणवली बन्ने िििण रिेको 
 ५९५ जनणलणई एस.इ.इ.को िलु प्रिणर्पत्रको प्रमतमलहप उपलव्ध गरणइएको । ४५० जनणलणई 

िणका मसटको प्रमतमलप उपलव्ध गरणइएको । 

 ७१ जनणको प्रिणर्पत्र संसोधन गररएको, ६ जनणलणई िणइग्रसेन प्रिणर् पत्र उपलव्ध गरणइएको 
 जमु्लणिण ६ िहिने कम्प्यटुर सीप हवकणस तणमलि सञ्चणलन  

 तणमलि प्रणप्त क्षशक्षकिरुलणइ प्रिणर्पत्र हवतरर्  

 िणनव संसणधन हवकणस केन्द्रको ददघाकणमलन सोचपत्रको िस्यौदण तयणर 

 िणनव संसणधन हवकणस केन्द्रको वेभसणइट तथण सचुनण प्रर्णली हवकणस 

३३. ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस 

 सियोगणपेक्षी सडकिणनव रहित कर्णाली प्रदेश २०७६ िणघ ४ िण घोषर्ण 
 कर्णाली प्रदेश सरकणरको बैंकखणतण छोरीको कणयािि कणयणान्वयन 

 लैंमगक हिंसण प्रभणहवत िहिलण तथण बणलबणमलकणिरूको लणमग ६ क्षजल्लणिण सेफिणउस स्थणपनण र सञ्चणलन 

 लैंमगक हिंसण सम्बन्धी हवधेयक तयणरी 
 प्रदेश स्तरिण हिंसण प्रभणहवतिरूको लणमग दीघाकणमलन पनुस्थणपन केन्द्र स्थणपनण र सञ्चणलन  

 लोपोन्िखु रणउटे सिदुणयको सणिणक्षजकीकरर्, िलुप्रवणिीकरर् सियोग 

 िहिलण बणलबणमलकण तथण सिणजकल्यणर् सम्बन्धी मनमत, कणननु, िणपदण्ड मनिणार् 

 हिंसण प्रभणहवत ब्यक्षक्तिरुकण लणमग प्रदेशस्तररय ददघाकणलीन / अल्पकणलीन आश्रय सहितको पनुास्थणपनण 
केन्द्र संचणलन सियोग 

 गैसस/अगैससको प्रोफणइल तयणरी 
 हकशोर हकशोरीिरूकण लणमग रूपणन्तरर् कणयािि सञ्चणलन 
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४४. श्रश्रिि  ततथथणण  ररोोजजगगणणरर 

 श्रि तथण रोजगणर प्रबधान नीमत तयणरी तथण कणयणान्वयन 

 रोजगणर ब्यवस्थणपन सूचनण प्रबधान 

 सरुक्षक्षत आप्रवणसन परणिशा तथण सिणयतण कक्ष सञ्चणलन  

 दमलत, अपणंग तथण मबपन्न वगालणइ सीपिूलक तणमलि तथण सीपजन्य सणिग्री हवतरर् 

 वैदेक्षशक रोजगणर सम्बन्धी सन्देशिूलक सूचनण तथण रेमडयो कणयािि एफएि रेमडयोिरुबणट प्रसणरर्  

 प्रदेश श्रि सल्लणिकणर पररषद गठन सम्बन्धी मनदेक्षशकण िस्यौदण तयणर  

५५. क्षक्षशशक्षक्षणण  ततथथणण  खखेेललककूूदद 

 हवद्यणलयिरूको भवन, खेल िैदणन, क्यणम्पस र कभडा िल मनिणार्को हववरर् 

क्षक्षजजल्ल्ललणण 
२२  ककोोठठेे हहववद्यद्यणणललयय  भभववनन 

६६ ककोोठठेे  भभववनन   
हहववद्यद्यणणललयय  भभववनन 

जजम्म्ििणण हहववद्यद्यणणललयय   
भभववनन 

खखेेलल  ििैैददणणनन   
ववणण ससौौचचणणललयय 

क्क्ययणणम्म्पपसस ककभभााडडििलल 

ससंंख्ख्ययणण ककोोठठणण ससम्म्पपन्नन्न ससंंख्ख्ययणण ककोोठठणण ससम्म्पपन्नन्न ससंंख्ख्ययणण ककोोठठणण ससम्म्पपन्नन्न ससम्म्पपन्नन्न ससम्म्पपन्नन्न ससम्म्पपन्नन्न 

सखेुत 18 36 7 11 66 1 29 102 8 5 1 0 
दैलेख 13 26 3 11 66 3 24 92 6 2 0 0 
जणजरकोट 10 20 2 7 42 0 17 62 2 2 1 0 
सल्यणन 10 20 4 11 66 4 21 86 8 2 1 0 
रुकुि पक्षिि 7 14 5 6 36 2 13 50 7 2 1 0 
कणमलकोट 11 22 1 9 54 2 20 76 3 0 0 0 
जमु्लण 11 22 0 8 48 0 19 70 0 0 0 1 
िगु ु 7 14 2 4 24 0 11 38 2 0 0 0 
िमु्लण 14 28 5 7 42 3 21 70 8 0 5 0 
डोल्पण 4 8 6 8 48 7 12 56 13 1 2 1 

जजम्म्ििणण 110055  221100  3355  8822  449922  2222  118877  770022  5577  1144  1111  22  
 

 छोरी बिुणरी, प्रणहवमधक उच्चक्षशक्षण, जेिेन्दणर उच्चक्षशक्षण, दमलत उच्चक्षशक्षण, अपणगं उच्चक्षशक्षण, प्रदेश स्थणपनण 
शहिद उच्चक्षशक्षण तथण डिु, िसुिर, चिणर छणत्रबकृ्षत्तको ब्यवस्थणपन र कणयणान्वयन 

 

 १३ औ दक्षक्षर् एक्षशयणली खेलकूदिण स्वर्ा, रजत र कणश्य पदक प्रणप्त गने कर्णाली प्रदेशकण ६ जनण 
खेलणडीिरूलणइ सम्िणन तथण प्रोत्सणिन 
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६६. ििुखु्ख्ययििन्न्त्रत्रीी  ररोोजजगगणणरर  ककणणययाािििि प्रप्रगगममतत 

ककणणययणणााललयय प्रप्रणणप्तप्त  ररककिि खखचचाा  ररककिि खखचचाा  प्रप्रममततशशतत 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय रुकुि 42013000 39285000 93.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय सल्यणन 62825000 59844084 95.3 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय डोल्पण 36677000 36677000 100.0 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जमु्लण 51000000 49580804 97.2 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िगु 24058910 11912526 49.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िमु्लण 4700000 2514465 53.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय कणमलकोट 59300000 52900000 89.2 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जणजरकोट 4000000 2148572 53.7 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय दैलेख 69319000 63046000 91.0 
क्षशक्षण हवकणस मनदेशनणलय,सखेुत 57600000 42951272.73 74.6 

ककूूलल  जजम्म्ििणण 441111449922991100  336600885599772244  8877.77  

७७. ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस 

 कर्णाली प्रदेश सरकणरको बैंक खणतण छोरीको कणयािि कणयणान्वयनको उपलब्धी यस प्रकणर रिेको छ- 

बैंकखणतण छोरीको कणयाििको प्रगमत हववरर् प्रणप्त पणमलकण  ५३ 

बैंकखणतण छोरीको कणयािि कणििनु नसकेको पणलीकण ९ 

प्रगमत प्रणप्त िनु नसकेको पणमलकण १७ 

जम्िण छोरीको संख्यण ६५१५ 
खचा रकि  २३८३४००० 
प्रगमत प्रमतशत ६२ 
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६६. ििुखु्ख्ययििन्न्त्रत्रीी  ररोोजजगगणणरर  ककणणययाािििि प्रप्रगगममतत 

ककणणययणणााललयय प्रप्रणणप्तप्त  ररककिि खखचचाा  ररककिि खखचचाा  प्रप्रममततशशतत 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय रुकुि 42013000 39285000 93.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय सल्यणन 62825000 59844084 95.3 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय डोल्पण 36677000 36677000 100.0 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जमु्लण 51000000 49580804 97.2 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िगु 24058910 11912526 49.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय िमु्लण 4700000 2514465 53.5 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय कणमलकोट 59300000 52900000 89.2 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय जणजरकोट 4000000 2148572 53.7 
सणिणक्षजक हवकणस कणयणालय दैलेख 69319000 63046000 91.0 
क्षशक्षण हवकणस मनदेशनणलय,सखेुत 57600000 42951272.73 74.6 

ककूूलल  जजम्म्ििणण 441111449922991100  336600885599772244  8877.77  

७७. ससणणििणणक्षक्षजजकक  हहववककणणसस 

 कर्णाली प्रदेश सरकणरको बैंक खणतण छोरीको कणयािि कणयणान्वयनको उपलब्धी यस प्रकणर रिेको छ- 

बैंकखणतण छोरीको कणयाििको प्रगमत हववरर् प्रणप्त पणमलकण  ५३ 

बैंकखणतण छोरीको कणयािि कणििनु नसकेको पणलीकण ९ 

प्रगमत प्रणप्त िनु नसकेको पणमलकण १७ 

जम्िण छोरीको संख्यण ६५१५ 
खचा रकि  २३८३४००० 
प्रगमत प्रमतशत ६२ 
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;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf] nflu p8fg eg{] 
cjwf/0ff / o'y lehg @)@% 

dfggLo of]u]Gb| zfxL* 

 
 
 
 
 
 

  
oo''yy  lleehhgg  @@))@@%% n] cfufdL bz jif{df g]kfndf ;Ifd / ;jn o'jf tof/ u/L Ps ;d[4 / tLa| ljsf;;Ln 
/fi6« lgdf{0f ug{ zflGtk"0f{ ;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{] cjwf/0ff -take off approach for 
socio-economic transformation) to u/]sf] 5 . lehgnfO{ ;+lIfKt agfpg o;nfO{ xfdLn] To;sf] 
;+/rgf / tTjx? pNn]v u/]klg To;sf] cf}lrTotf / dxTjnfO{ k|ofKt AofVof ug{ ;lsPsf] lyPg . s'g} klg 
lehg cem /0fgLlts of]hgfsf nflu s'g af6f], lsg / s;/L hfg] eGg] k'li6 ug'{ cfjZos x'G5 . g]kfn 
;/sf/n] o'y lehg ;lxt /0fgLlts sfo{of]hgf kf; ul/;s]sf] 5 . o'jf sfplG;n ljB]os kfl/t eO{ 
sfo{sf/L ;+/rgf aGg] k|lqmofdf /x]sf]n] o'y lehgdf pNn]v ul/Psf sltko ljifoj:t'sf] yk AofVof, 
cg';Gwfg / ljj]rgf u/L o'jfdfem sfo{Gjogsf nflu ax;sf] ljifo agfpg cfh emg} h?/L ePsf] 5 .  

klxnf] s'/f xfdLn] g]kfnsf] ;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf] sfo{qmdnfO{ s]Gb|df /fvL of] lehg / /0fgLlt 
k]k/ tof/ ePsf] 5 .  g]kfndf kl5Nnf] calwdf ljsf; ;DaGwL ag]sf clwsf+; /0fgLlts k]k/x?df 
clwsf/nfO{ s]Gb|df /fVg] t/ cfly{s ljsf; / ;d'GgltnfO{ gh/cGbfh ug{] kl/kf6L /xb} cfPsf] 5 . o; 

cy{df g]kfnL o'jf1 cfkm}n] $ dlxgfdf agfPsf] of] lj:t[t !) jif{] lehg / /0fgLlts of]hgfn] ca o'jf / 

b]z ljsf;sf nflu g]kfnn] d"n hf]8 lbg' kg{] ljifoj:t'nfO{ to u/]sf] 5 . o;n] tL sfo{of]hgf sxfF, s;/L 
/ slxn];Dd ug{]  eGg] af6f] b]vfPsf] 5 . o;n] cfly{s ?kfGt/0fnfO{ s]Gb|df /flv o'jf clwsf/, k}/jL, 
gLltut / ;+/rgfut ;'wf/, o'jf hfu/0f, tn b]lv dfly ?kfGt/0f, ;zQm / j}rfl/s g]t[Tjsf nflu 
kxnsbdLnfO{ To;sf] cleGg cËsf ?kdf k|:t't u/]sf] 5 .  

 

                                                           
1 @)&! sflt{s @# dlq:tl/o lg0f{oaf6 ul7t sfo{bnn] cfkmgf] lhDd]jf/L ;Dxfln $ dlxgfd} o'jf gLlt kl/dfh{g / o'y lehg @)@% 

/lxtsf] !) jif{] /0fgLlt Aofks 5nkmnsf ;fy to ul/ o'jf tyf v]ns'b dlGq k'?iff]Qd kf}8]nnfO{ a'emfPsf] lyof] . of]u]Gb| zfxLsf ] 
;+of]hsTjdf ul7t sfo{bndf k|df]b zdf{, ;/f]hlbn' ljZjsdf{, k|lbk kl/of/, ;ljtf zdf{ / s]zj zfx x'g'x'GYof] .  ;b:o ;lrjsf ?kdf 
dx]Gb| kf}8]n -z'?sf] calwdf 1fg/fh ;'jbL_ /xg' ePsf] lyof] . dGqfnosf tTsflng ;lrj lbk]Gb|gfy zdf{ / ;x;lrj r'8fdl0f kf}8]n 
;lxtsf] l6dn] cGo dGqfnosf yk /fox? ;d]6L sf= jfdb]j uf}td sfo{jfxs k|WffgdlGq ePsf] Sofljg]6 a}7saf6 of] lehg  tyf gLlt 
kf; ul/Psf] lyof] .   
 
 
 * n]vs k|b]z of]hgf cfof]u s0ff{nL k|b]zsf ;b:o x'g'x'G5 . 
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llrrqq  gg++==  !!  

s'g} klg b]z / o'jfsf] ljsf;sf nflu clwsf/sf] ;'lglZrttf cfjZos 5 . t/ cfly{s ?kfGt/0fnfO{ 
s]Gb|df /fvL ljsf; /0fgLlt to x'g g;Sbf clwsf/x? sfuhsf vf]:6f dfq aGg k'Ub5g\ . ltgLx?n] ;f/df 
o'jf ljsf;sf nflu ck]lIft of]ubfg ug{ ;Sb}gg\ . To:t} cfly{s j[l4 ljgfsf] ;dfgtfsf] s'/f klg ToxL g} 
xf] h;n] jf/Daf/ xfdLnfO{ ;fgf] pTkfbgsf] /f]6Laf6 ul/aL af8\g dfq pT;flxt ul//x]sf] x'G5 . xfdLn] h'g 
o'jf clwsf/, To;sf] k}/jL, hfu/0f / g]t[Tj ljsf;sf] s'/f ul//x]sf 5f}+ o;nfO{ zflGtk"0f{ ;fdflhs, 
cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{ ;+s]lGb|t ug'{ kb{5 . cfly{s ?kfGt/0fnfO{ cfwf/ jf s]Gb|sf ?kdf 
a'em\b} kl/lw jf pk/L ;+/rgfsf pk/f]Qm tTjx?nfO{ ljz]if Wofg lbb} cGt/;DalGwt ug'{ cfjZos 5 .   

o'jf ljsf; / clwsf/sf] s'/f ul//xFbf o'jfsf nflu /fd|f] lzIff, /f]huf/, pwdzLntf, :jf:Yo, ;fdflhs 
;'/Iff, dgf]/~hg, v]ns'b cflbsf] /fd|f] k|aGw s;/L ug{] eGg] k|Zg 66\sf/f] ?kdf xfd|f] c3fl8 cfpFb5 . 
To;sf nflu tL If]qdf Aofks nufgL cfjZos x'G5 . o;sf] cy{ s] klg xf] eg] lzIff, :jf:Yo, ;fdflhs 
;'/Iffdf nufgL a9fO{ ;Ifd o'jf tof/ ug{ k|ydtM cfly{s pTkfbgsf If]qdf Aofks nufgL cfjZos x'G5 . 
clxn] HjnGt ?kdf b]lvPsf] a]/f]huf/Lsf ;d:ofnfO{ xn ug{ t pTkfbgsf If]qx? lj:tf/ x'g clgjfo{ 5 .  

cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{]  -take off approach)  gfds/0fsf sf/0f of] t /f]i6f]sf] take off 
approach sf] kfFr tx jf /f]h]:6fO{g /f]8gsf] 7"nf] wSsf -big push theory ) jf dfcf]n] k|of]u u/]sf] 5nfª 
-great leap forward) h:t} cjwf/0ff xf] ls eGg] efg klg kg{ ;Sb5 . gfddf ;fldKotf b]lvPklg of] 
pkfudn] dflysf] s'g};Fu klg l;4fGt;Fu k"0f{ ;fldKotf /fVb}g .  o;n] g]kfnsf] o'jf hg;+Vofsf] ljz]if 
cj:yf, g]kfnsf] t'ngfTds / k|ltik|wL{ nfesf If]qx?, e"/fhgLlts cj:yf, åGå kl5sf] nfdf] ;+qmd0f, 
k/lge{/ cem kl5Nnf] calwdf /]ld6]G;df 7"nf] lge{/tf cflb g]kfnsf ljlzi6 cj:yf / cGt/fli6«o ljsf;sf 
ljljw cg'ejnfO{ cWoog u/L cl3 ;fl/Psf] cjwf/0ff xf] . o;n] dfly elgPsf df]8nsf sltko s]lGb|o 
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llrrqq  gg++==  !!  

s'g} klg b]z / o'jfsf] ljsf;sf nflu clwsf/sf] ;'lglZrttf cfjZos 5 . t/ cfly{s ?kfGt/0fnfO{ 
s]Gb|df /fvL ljsf; /0fgLlt to x'g g;Sbf clwsf/x? sfuhsf vf]:6f dfq aGg k'Ub5g\ . ltgLx?n] ;f/df 
o'jf ljsf;sf nflu ck]lIft of]ubfg ug{ ;Sb}gg\ . To:t} cfly{s j[l4 ljgfsf] ;dfgtfsf] s'/f klg ToxL g} 
xf] h;n] jf/Daf/ xfdLnfO{ ;fgf] pTkfbgsf] /f]6Laf6 ul/aL af8\g dfq pT;flxt ul//x]sf] x'G5 . xfdLn] h'g 
o'jf clwsf/, To;sf] k}/jL, hfu/0f / g]t[Tj ljsf;sf] s'/f ul//x]sf 5f}+ o;nfO{ zflGtk"0f{ ;fdflhs, 
cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{ ;+s]lGb|t ug'{ kb{5 . cfly{s ?kfGt/0fnfO{ cfwf/ jf s]Gb|sf ?kdf 
a'em\b} kl/lw jf pk/L ;+/rgfsf pk/f]Qm tTjx?nfO{ ljz]if Wofg lbb} cGt/;DalGwt ug'{ cfjZos 5 .   

o'jf ljsf; / clwsf/sf] s'/f ul//xFbf o'jfsf nflu /fd|f] lzIff, /f]huf/, pwdzLntf, :jf:Yo, ;fdflhs 
;'/Iff, dgf]/~hg, v]ns'b cflbsf] /fd|f] k|aGw s;/L ug{] eGg] k|Zg 66\sf/f] ?kdf xfd|f] c3fl8 cfpFb5 . 
To;sf nflu tL If]qdf Aofks nufgL cfjZos x'G5 . o;sf] cy{ s] klg xf] eg] lzIff, :jf:Yo, ;fdflhs 
;'/Iffdf nufgL a9fO{ ;Ifd o'jf tof/ ug{ k|ydtM cfly{s pTkfbgsf If]qdf Aofks nufgL cfjZos x'G5 . 
clxn] HjnGt ?kdf b]lvPsf] a]/f]huf/Lsf ;d:ofnfO{ xn ug{ t pTkfbgsf If]qx? lj:tf/ x'g clgjfo{ 5 .  

cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{]  -take off approach)  gfds/0fsf sf/0f of] t /f]i6f]sf] take off 
approach sf] kfFr tx jf /f]h]:6fO{g /f]8gsf] 7"nf] wSsf -big push theory ) jf dfcf]n] k|of]u u/]sf] 5nfª 
-great leap forward) h:t} cjwf/0ff xf] ls eGg] efg klg kg{ ;Sb5 . gfddf ;fldKotf b]lvPklg of] 
pkfudn] dflysf] s'g};Fu klg l;4fGt;Fu k"0f{ ;fldKotf /fVb}g .  o;n] g]kfnsf] o'jf hg;+Vofsf] ljz]if 
cj:yf, g]kfnsf] t'ngfTds / k|ltik|wL{ nfesf If]qx?, e"/fhgLlts cj:yf, åGå kl5sf] nfdf] ;+qmd0f, 
k/lge{/ cem kl5Nnf] calwdf /]ld6]G;df 7"nf] lge{/tf cflb g]kfnsf ljlzi6 cj:yf / cGt/fli6«o ljsf;sf 
ljljw cg'ejnfO{ cWoog u/L cl3 ;fl/Psf] cjwf/0ff xf] . o;n] dfly elgPsf df]8nsf sltko s]lGb|o 
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ljz]iftfnfO{ l;w} c:jLsf/ ub{5 . ljsf;sf cGt/fli6«o ;sf/fTds cg'ej / df]8naf6 lzIff lng' clgjfo{ 
5 . g]kfnsf] ;Gbe{df dflysf tLgj6} df]8n pko'Qm x'b}gg\ . emg} dfcf]n] cl3 ;f/]sf] 5nfª -!(%*—^!_sf 
sf/0f rLgn] lgs} 7"nf] cfly{s Ifltx? ef]Ug' k¥of] . /f]i6f]sf cg'ejx? o'/f]k / klZrdf b]zsf] ljsf;sf] 
cg'ejdf cfwfl/t 5g\ / o;n] cfw'lgsLs/0fsf] :jtM ljsf; x'g] l;wf /]vfsf] sNkgf ub{5 . o;n] 
k/lge{tfsf rqmx?, ;+/rgfut lje]b, e"uf]nsf] ljlzi6tf / c;dfgtfx? gh/cGbfh ub{5 . /f]:6f]sf] of] 
ljsf;sf] l;4fGt v'nf ahf/n] ljsf;sf] af6f] cfkm} to ug{] dfGotfdf al9 cfwfl/t 5 . o;n] l/sf8f{]sf] 
t'ngfTds nfesf] cjwf/0ffnfO{ cfTd;ft ub{5 h'g s'/f g]kfnsf] ;Gbe{df eg] d]n vfG5 . 8f= xs{ u'?ªn] 
g]kfnsf] cy{tGq /hxfF;h:tf] 9lNsb} lx8]sf] 5 p8fpg ;Sbf w]/} dflyaf6 p8\g ;S5 eg]/ eGy] . pgn] 
;+s]t u/]sf] s'/f g]kfn;Fu ePsf] t'ngfTds nfesf If]qs} s'/f xf] .  

t/ t'ngfTds nfesf ;fy} o'jf ljsf;sf nflu k|ltikwL{ nfesf If]q to ug{] s'/fnfO{ eg] xfdLn] e'Ng'  
x'b}g . k5fl8 k/]sf b]zx?n] ljsf;df km8\sf] dfg{ 7"nf] nufgL cfjZos x'G5 h;n] hxfhnfO{ p8fg eg{ 
lglZrt ult b]cf];\ . jf:tjdf of] cfjZos nufgLsf] cjwf/0ff /f];]G6fOgsf] 7"nf] wSsf  s'g} klg b]zsf] 
ljsf;sf nflu cfjZos 5 . t/ xfdLn] x]Ssf /fVg' kg{] ljifo s] xf] eg] blIf0f k"jL{ Plzof h:tf] 7"nf] k'lh+ 
g]kfndf ljljw sf/0fn] gcfpg klg ;S5 . h:tf] ls e"/fhgLlt åGå rln/x\of] eg] xfdLn] rfx]sf] cj:yf 
gx'Fg ;Sb5 . To:tf] a]nf nufgL cfcf]; eg] sfdgf u/]/ dfq k'Ub}g a? klxnf] r/0fdf xfd|f] cfkm\gf] nufgL 
sxfF, s;/L / s'g If]qdf kl/rfng ug{] eGg] /0fgLlt to gx'Fbf;Dd gofF / afx\o nufgLsf] kl/l:ylt ljsf; 
x'Fg ufx|f] x'G5 .  

llrrqq  gg++==  @@  

o;} ;Gbe{df xfdLn] oxfF 5nkmn ug{] csf{] ljifo klg 5 . Tof] k/flwgtfsf] rqm s;/L tf]8\g] eGg] xf] . 
;+/rgfut lje]bnfO{ s;/L ;Fu;Fu} xn ug{] eGg] klg xf] . t/ o;sf] cy{ of] xf]Og ls k/flwgtfsf] rqm 
tf]8\g g]kfnsf ;Gbe{df l8k]G8]lG;ofsf ;Dk"0f{ lgisif{x? xfd|f nflu /fdjf0f xf]cf];\ . kl5NNff] calwd} blIf0f 

dd""nn //00ffggLLlltt  

;+/rgfut lje]b x6fpb} ;Ifd / k|ltliklw{ o'jf
;+;fwgsf] ljsf; ug{] .

/fhgLlts :yfloTj / nufgLd}lq jftfj/0f 
sfod ug{] .

cfly{s a[l4sf dxTjk"0f{ ljGb'x?df Jofks 
nufgL kl/rfng ug{] . 

;g\ @% ;Dd ;dtfd"ns cfly{s ;d[l4 / o'jf
ljsf; xfl;n ug{] .   

oo''jjff lljjssff;;  MM  ss::ttff]]  //00ffggLLlltt<<  
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k"jL{ Plzof / Nofl6g cd]l/sL cg'ejn] klg of] s'/fsf] ;Dk"0f{ k'li6 x'b}+g . g]kfnsf ;Gbe{df cfoft 
k|lt:yfkg / ;a} If]qdf cfkm\g} pTkfbgåf/f cfGtl/s lge{/tf sfod ug{] s'/f nfebfos gx'Fg ;S5  . 
xfdLn] ;[hgf ug{] cGt/lge{/tfsf] cj:yf xf] . xfdLn] xfd|f] >f]t To;/L ;a} If]qdf cfTdlge{/ x'g] tj/n] 
vGofof} eg] b'O6f 7"nf / ;Ifd cy{tGqsf ljrdf xfdL s'g} dfg]df l6Sg} ;Sb}gf}+ . t/ xfdLn] s[lif / phf{ 
nufotsf s]xL cfwf/e"t ;'/Iffsf If]qdf cfTdlge{/tf sfod ub{} /fd|f] k"jf{wf/ / pBdzLntfsf] jftfj/0f 
lgdf{0f ug{] xf] eg] g]kfnn] t/lSs ug{ ;Sg]  s]xL cfkm\gf If]qx? 5g\ . ToxfF afx\o nufgL klg k|ofKt cfpg 
;S5 . k/lge{/tfsf] l;4fGtn] (Dependencia Theory) g]kfnsf] cfly{s s]Gb| / kl/lwsf] rl/q lrq0f ug{ 
d2t u/]klg ;dfwfgsf nflu xfdLn] cfkm\g} vfn] af6f] vf]Hg' kb{5 . g]kfns} ;Gbe{df af6f]n] Nofpg] 
k/flwgtf / :yfgLo pBf]u tx;gx; ug{] ljin]if0f klg g]kfnsf] nflu clxn] Tolt ;fGble{s 5}g . cj 
g]kfnsf] u|fdL0f ;dfhdf k/flwgtfn] tx;gx; ug'{ kg{] vf;} s'g} s'/f g} jfFsL 5}g . cj t b'O{ 7"nf 
cy{tGq dfem af6f];Fu} cfpg] cfly{s ultljlw, nufgL / o'jf /f]huf/Lsf] cj:yf s;/L ;[hgf ug{ ;lsG5 
eGg]df Wofg lbg' kb{5 . xfdLn] blIf0f / pQ/df /x]sf k"lh+ ljsf;sf tLa| s]Gb|af6 s;/L kl/lwdf cfly{s 
ultljlw ;fg{ ;lsG5 eGg] /0fgLlt tkm{ Wofg lbg' kb{5 . o;f] ubf{ lxdfno If]q kl/lw /xb}g . b'O{ s]Gb| 
ljrsf] csf{] s]Gb| aGg k'Ub5 . of] agfpg ljNs'n} ;Dej 5 . o;/L p8fg eg{] of] cjwf/0ff ef/t / rLgsf] 
tLa|t/ cfly{s a[l4nfO{ s;/L nufgLsf If]qx?df k|jflxt ug{] eGg] k|Zg klg xf] . of] g]kfnsf nflu ljlzi6 
cj:yf xf] . of] ljlzi6 kl/l:ylt g]kfnsf nflu r'gf}tL / cj;/ b'a} xf] . Psfkl6\6 xfdL;Fu l5d]sdf 7"nf] 
ahf/ 5 . xfd|f] cfGtl/s ahf/ lgs} ;fgf] 5 . t/ xfdLn] pgLx?sf] 7"nf] ahf/ b]v]/ dfq x'b}g . xfd|f] 
k|lt:kwL{ If]q s] xf] / xfd|f] t'ngfTds nfe s] xf] Tof] klxnf x]l/g' kb{5 / To; cg';f/ nufgL kl/rfng, 
cfdGq0f, pBdzLntfsf] ljsf; / xfd|f] o'jf ;Lk Ifdtf / bIftf ljsf; ug'{ kg{]5 .  l;of] b]lv hxfh cfkm} 
agfpg] s'/f xfdLn] ;f]Rof}+ eg] xfdL lgZro g} c;kmn x'g]5f}+ .  

hxfhnfO{ hldgaf6 5'6fpg OGwg?kL nufgL dfkm{t ult lbg] s'/f g]kfnsf] ;Gbe{df klg cg'ko'Qm xf]Og . 
t/ g]kfndf 7"nf] k"lh+ nufgL xfd|f] cfˆg} OR5fdf dfq lgwf{/0f gx'g ;Sb5 .  o;sf] cy{ ;Defjgf g} 
gePsf] eGg] xf]Og .  g]kfndf o;sf kof{Kt ;Defjgf eg] 5g\ . To;}n] ;j{k|yd g]kfnsf ;Gbe{df xfd|f] 
cfly{s a[l4 ljGb'x? s] x'g\ eGg] klxrfg ul/ nufgL kl/rfng ug'{ cfjZos x'G5 .  xfdLn] xfd|} a'tfdf yf]/} 
nufgL u/]/ /f]huf/L ;[hgf ug{ ;Sg] If]qx? s] x'g\ eGg] s'/fx?df ljz]if Wofg lbg' kb{5 . xfdLn] 
;+/rgfut lje]b x6fpFbf / ;dfgtfsf pko'Qm cfwf/x? to ubf{ To;n] cfly{s a[l4nfO{  d2t ub{5 eGg] 
dfGotfnfO{ x/bd x]Ssf /fVg} kb{5 . -x]g'{xf];\ /]vf lrq @_ .  o;n] tnaf6 dfly, clwsf/sf] ;'lglZrttf, 
Aofks gLltut, ;+:yfut / AolQmsf] txdf klg ;'wf/sf] kl/sNkgf ub{5 . b]z kl/jt{g ug{ rfv ePsf 
o'jf k|ltefx?nfO{ vf]h]/} klg of] ?kfGt/0fsf] k|lqmofdf nufpg' kb{5 . oL s'/fn] afx\o / cfGtl/s nufgLsf] 
nflu Pp6f ultnf] aftfj/0f tof/ ug{]5 / o;n] b]zsf] cy{tGqnfO{ km8\sf] dfg{] hjh{:t cfwf/ tof/ 
(Spring board) ul/lbg]5 .   

g]kfnsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{] s]xL tTjx? 5g\ . To;df ljz]if Wofg lbg' kg{]5 . ko{6gsf] If]qdf ul/g]  
nufgLn] 7"nf] o'jf /f]huf/L ;[hgf x'g ;Sb5 . ;/sf/n] plrt k"jf{wf/ / bIf o'jf tof/ ubf{ g]kfnLx? g} 
ug{ ;Sg]] Aofj;fo xf] of] . g]kfnsf] ko{6g If]qdf ef/ axg ug{ ;Sg] cem} 7"nf] Ifdtf 5  / Aofks 
;Defjgf 5 . phf{, k"jf{wf/ ljsf;, s[lif / lxdfnog >f]tdf cfwfl/t cf}wf]lus/0fdf Aofks nufgL 
kl/rfng u/]/ dfq g]kfnsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{ ;lsg] 5 . pRr k"jf{wf/ / kof{Kt phf{sf] ljsf;n]  
phf{ ;'/Iff / lgof{t dfq xf]Og nufgL / cf}wf]uLs/0fsf] ult ;dfTg ;Sb5 . jg / s[lifsf] Aoj;foLs/0fn] 
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k"jL{ Plzof / Nofl6g cd]l/sL cg'ejn] klg of] s'/fsf] ;Dk"0f{ k'li6 x'b}+g . g]kfnsf ;Gbe{df cfoft 
k|lt:yfkg / ;a} If]qdf cfkm\g} pTkfbgåf/f cfGtl/s lge{/tf sfod ug{] s'/f nfebfos gx'Fg ;S5  . 
xfdLn] ;[hgf ug{] cGt/lge{/tfsf] cj:yf xf] . xfdLn] xfd|f] >f]t To;/L ;a} If]qdf cfTdlge{/ x'g] tj/n] 
vGofof} eg] b'O6f 7"nf / ;Ifd cy{tGqsf ljrdf xfdL s'g} dfg]df l6Sg} ;Sb}gf}+ . t/ xfdLn] s[lif / phf{ 
nufotsf s]xL cfwf/e"t ;'/Iffsf If]qdf cfTdlge{/tf sfod ub{} /fd|f] k"jf{wf/ / pBdzLntfsf] jftfj/0f 
lgdf{0f ug{] xf] eg] g]kfnn] t/lSs ug{ ;Sg]  s]xL cfkm\gf If]qx? 5g\ . ToxfF afx\o nufgL klg k|ofKt cfpg 
;S5 . k/lge{/tfsf] l;4fGtn] (Dependencia Theory) g]kfnsf] cfly{s s]Gb| / kl/lwsf] rl/q lrq0f ug{ 
d2t u/]klg ;dfwfgsf nflu xfdLn] cfkm\g} vfn] af6f] vf]Hg' kb{5 . g]kfns} ;Gbe{df af6f]n] Nofpg] 
k/flwgtf / :yfgLo pBf]u tx;gx; ug{] ljin]if0f klg g]kfnsf] nflu clxn] Tolt ;fGble{s 5}g . cj 
g]kfnsf] u|fdL0f ;dfhdf k/flwgtfn] tx;gx; ug'{ kg{] vf;} s'g} s'/f g} jfFsL 5}g . cj t b'O{ 7"nf 
cy{tGq dfem af6f];Fu} cfpg] cfly{s ultljlw, nufgL / o'jf /f]huf/Lsf] cj:yf s;/L ;[hgf ug{ ;lsG5 
eGg]df Wofg lbg' kb{5 . xfdLn] blIf0f / pQ/df /x]sf k"lh+ ljsf;sf tLa| s]Gb|af6 s;/L kl/lwdf cfly{s 
ultljlw ;fg{ ;lsG5 eGg] /0fgLlt tkm{ Wofg lbg' kb{5 . o;f] ubf{ lxdfno If]q kl/lw /xb}g . b'O{ s]Gb| 
ljrsf] csf{] s]Gb| aGg k'Ub5 . of] agfpg ljNs'n} ;Dej 5 . o;/L p8fg eg{] of] cjwf/0ff ef/t / rLgsf] 
tLa|t/ cfly{s a[l4nfO{ s;/L nufgLsf If]qx?df k|jflxt ug{] eGg] k|Zg klg xf] . of] g]kfnsf nflu ljlzi6 
cj:yf xf] . of] ljlzi6 kl/l:ylt g]kfnsf nflu r'gf}tL / cj;/ b'a} xf] . Psfkl6\6 xfdL;Fu l5d]sdf 7"nf] 
ahf/ 5 . xfd|f] cfGtl/s ahf/ lgs} ;fgf] 5 . t/ xfdLn] pgLx?sf] 7"nf] ahf/ b]v]/ dfq x'b}g . xfd|f] 
k|lt:kwL{ If]q s] xf] / xfd|f] t'ngfTds nfe s] xf] Tof] klxnf x]l/g' kb{5 / To; cg';f/ nufgL kl/rfng, 
cfdGq0f, pBdzLntfsf] ljsf; / xfd|f] o'jf ;Lk Ifdtf / bIftf ljsf; ug'{ kg{]5 .  l;of] b]lv hxfh cfkm} 
agfpg] s'/f xfdLn] ;f]Rof}+ eg] xfdL lgZro g} c;kmn x'g]5f}+ .  

hxfhnfO{ hldgaf6 5'6fpg OGwg?kL nufgL dfkm{t ult lbg] s'/f g]kfnsf] ;Gbe{df klg cg'ko'Qm xf]Og . 
t/ g]kfndf 7"nf] k"lh+ nufgL xfd|f] cfˆg} OR5fdf dfq lgwf{/0f gx'g ;Sb5 .  o;sf] cy{ ;Defjgf g} 
gePsf] eGg] xf]Og .  g]kfndf o;sf kof{Kt ;Defjgf eg] 5g\ . To;}n] ;j{k|yd g]kfnsf ;Gbe{df xfd|f] 
cfly{s a[l4 ljGb'x? s] x'g\ eGg] klxrfg ul/ nufgL kl/rfng ug'{ cfjZos x'G5 .  xfdLn] xfd|} a'tfdf yf]/} 
nufgL u/]/ /f]huf/L ;[hgf ug{ ;Sg] If]qx? s] x'g\ eGg] s'/fx?df ljz]if Wofg lbg' kb{5 . xfdLn] 
;+/rgfut lje]b x6fpFbf / ;dfgtfsf pko'Qm cfwf/x? to ubf{ To;n] cfly{s a[l4nfO{  d2t ub{5 eGg] 
dfGotfnfO{ x/bd x]Ssf /fVg} kb{5 . -x]g'{xf];\ /]vf lrq @_ .  o;n] tnaf6 dfly, clwsf/sf] ;'lglZrttf, 
Aofks gLltut, ;+:yfut / AolQmsf] txdf klg ;'wf/sf] kl/sNkgf ub{5 . b]z kl/jt{g ug{ rfv ePsf 
o'jf k|ltefx?nfO{ vf]h]/} klg of] ?kfGt/0fsf] k|lqmofdf nufpg' kb{5 . oL s'/fn] afx\o / cfGtl/s nufgLsf] 
nflu Pp6f ultnf] aftfj/0f tof/ ug{]5 / o;n] b]zsf] cy{tGqnfO{ km8\sf] dfg{] hjh{:t cfwf/ tof/ 
(Spring board) ul/lbg]5 .   

g]kfnsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{] s]xL tTjx? 5g\ . To;df ljz]if Wofg lbg' kg{]5 . ko{6gsf] If]qdf ul/g]  
nufgLn] 7"nf] o'jf /f]huf/L ;[hgf x'g ;Sb5 . ;/sf/n] plrt k"jf{wf/ / bIf o'jf tof/ ubf{ g]kfnLx? g} 
ug{ ;Sg]] Aofj;fo xf] of] . g]kfnsf] ko{6g If]qdf ef/ axg ug{ ;Sg] cem} 7"nf] Ifdtf 5  / Aofks 
;Defjgf 5 . phf{, k"jf{wf/ ljsf;, s[lif / lxdfnog >f]tdf cfwfl/t cf}wf]lus/0fdf Aofks nufgL 
kl/rfng u/]/ dfq g]kfnsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{ ;lsg] 5 . pRr k"jf{wf/ / kof{Kt phf{sf] ljsf;n]  
phf{ ;'/Iff / lgof{t dfq xf]Og nufgL / cf}wf]uLs/0fsf] ult ;dfTg ;Sb5 . jg / s[lifsf] Aoj;foLs/0fn] 
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xfd|f] s[lifd} /x]sf] lge{/tf tf]8\g] dfq xf]Og pkef]Uo / lgof{td"ns pTkfbgsf nflu nufgLsf jftfj/0f 
;[hgf x'G5 . o;n] xfd|f] cy{tGqsf] k[i7 / cu|efunfO{ hf]8\g]5 .  

 

llrrqq  gg++==  ##  

ljlzi6 ef}uf]lns cj:yf ePsfn] g]kfnn] rLg / ef/tsf ljrdf k'nsf] sfd ug{ ;S5 jf ;Sb}g eGg] 
k|Zgn] xfdLnfO{ cfjZos nufgL cfdGq0f x'G5 jf x'b}g eGg] k|Zgsf] lgSof{]n ub{5 . g]kfnn] nufgL d}qL 
jftfj/0f agfpg /fhgLlts l:y/tf / zflGt, c;n ;/sf/ / gLltut ultl;ntf / :yfloTj x'g cfjZos 
x'G5 . nufgLsf nflu pbf/jfbn] eg] em} ;:tf] >dsf] ;'lglZrtf / gfkmfsf] cflwstfnfO{ xfdLn] d"n 
k|:tfg ljGb' agfpg' x'b}g . gfkmfsf] ;'lglZrtf ul/ To;sf nflu >dsf] plrt d"No k|bfg x'g] cj:yf eg] 
;[hgf ug{} kb{5 . To;sf nflu Psfkl6\6 k|ljlwsf] k|of]uaf6 k|ltikwL{ pTkfbg, ljlzi6 pTkfbg If]qdf 
bIftf, >dzlQmsf] bIftf a[l4sf ;fy} pTkfbsTjdf a[l4 / pRr u'0f:t/Lo a:t'x? (High end products)  
pTkfbgdf ljz]if Wofg lbO{g' kb{5 . clxn]sf] u'h/fd'vL s[lifaf6 Aofj;flos s[lifdf ?kfGt/0f x'g} kb{5 / 
of] pBf]u;Fu hf]l8g' kb{5 . x'gt sd;n / sRrf kbfy{df cfwfl/t pBf]udf cg'ej xfl;n ul/ u'0f:tl/o 
cy{tGqdf hfg] t]>f] ljZjsf] lgod h:t} ag]sf] 5 . t/ g]kfn Tof] af6f]af6 cl3 a9]/ b|'t ljsf; xfFl;n 
ug{ ;Sb}g . xfdLn] 1fg, ;Lk / pRr k|ljlwo'Qm b'|t ultsf] u'0f:t/Lo cy{tGqsf nflu l;w} cfwf/ lgdf{0f 
ug'{ kb{5 . g]kfnsf] >d zlQm blIf0f Plzofdf d+xuf] x'Fb} uO/x]sf] 5 . xfd|f %) nfv o'jf t'ngfTds?kdf 
/fd|f] sfdsf] vf]lhdf ljb]z uO{/x]sf a]nf ;:tf] >d / sRrf kbfy{df cfwfl/t pBdn] dfq g]kfnL o'jfnfO{ 
pGgt /f]huf/L / hLljsfsf] k|Tofe"lt lbg ;lsb}g . g]kfnsf] sl/j #* k|ltzt o'jf hg;+Vof cAan sfd / 
dfdsf nflu ;+qmd0fdf /x]sfn] ;:tf] >dsf] cjwf/0ffn] nufgL leqfpg] /0fgLlt pko'Qm gx'g ;Sb5 . 
sl/j pRj lzIff k|fKt ug{] @^=! k|ltzt :gfts a]/f]huf/x?nfO{ /fd|f] sfd nufpg] / eO/x]sf] k|ltef 
knfog /f]Sg klg u'0f:tl/o cy{tGqsf nflu xfd|f] tof/L ug'{ kb{5 . t/ /fHon] cgfjZos x8tfn, 
cf}wf]lus c;'/Iff, rGbf cft+s h:tf s'/fx? x6fO{ nufgLsf] jftfj/0f ;'lglZrt eg] ug{} kb{5 . o;sf 
nflu o'jfnfO{ u'0f:t/Lo ;Lk, tflnd / lzIff clgjfo{ x'G5 .  
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cj k|Zg p7\5 To;f] eP nufgL sxfF 5 t < sl/j %) nfv g]kfnL o'jfx?nfO{ ljb]z k7fP/ pgLx?sf] 
/]ld6]G;af6 b]zn] cy{tGq wflg/x]sf] 5 . xfd|f] u|fx\:y pTkfbgsf] t'ngfdf @( k|ltzt /]ld6]G; k'Ug' Pp6f 
:j:Yo cy{tGqsf nflu /fd|f] ;+s]t xf]Og . xfd|f] a}b]zLs d'b|fsf] df}Hbftsf] d"n >f]t g} clxn] /]ld6]G; 
ag]sf] 5 t/ xfdL o;nfO{ nufgLdf kl/jt{g ug{ r'ls/x]sf 5f} . b]zsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{] xf] eg] / 
o'jfsf nflu /f]huf/L ;[hgf ug{] xf] eg] o'jf kl;gfsf] sdfO{nfO{ g]kfnsf] cy{tGqdf p8fg eg{ ;Sg] 
ljGb'x?df nufgL ug'{ kb{5 . o;df /fHon] Uof/]G6L lng' kb{5 . xfd|f] Aofkf/ 3f6f, ah]6sf] cfsf/ / k|fKt 
ug{] /]ld6]G; cfsf/ a/fj/Lsf] glhs /x]sfn] /]ld6]G; / k|jf;L g]kfnLsf] cfo xfd|f] nflu Pp6f dxTjk"0f{ 
nufgLsf] cfwf/ aGg ;Sb5 .  

cfd o'jf / cfd hgtfsf] nufgL df]8]naf6 xfdLn] cfGtl/s nufgL df]8]n tof/ ul/ ;dtfd'vL ljsf;sf] 
cfufdL vfsf tof/ ug'{ kb{5 . Pp6fsf sfdbf/  b]z pTkfbg kl/of]hgfsf] ;]o/ wlg aGg' b]zsf] nflu 
uf}/jsf] ljifo xf]Og / < clxn] /]ld6]G;sf] @ k|ltztdfq k'gMpTkfbgsf] If]qdf nufgL x'g] ub{5 . o'y lehg 
@)@% n] % jif{df o;nfO{ !) k|ltzt k'¥ofpg' kg{] ;f]r cl3 ;f/]sf] 5 . of] xfd|f] nflu ;a}eGbf e/kbf{] / 
lbuf] nufgL aGg ;S5 . o;n] cfd ;d[l4 / ;dfgtf sfod ug{ 7"nf] e"ldsf v]Ng ;Sb5 . xfd|f] cfkm\g} 
cg'Tkfbs eP/ ylGsPsf c/jf}sf sf]ifx? cfly{s a[l4sf ljGb'x?df kl/rfng x'g} kb{5 . gful/s sf]ifsf] 
k};fn] g]kfn cfkm} tfdfsf]zL kl/of]hgf agfpg ;lsG5 eGg] gd'gf t xfdLn] k|:t't eO{;s]sf] 5 . cGo 
sf]ifx?sf] kl/rfngaf6 klg o:tf kl/of]hgf lgdf{0f x'g ;Sb5g\ . xfO{8|f], k"jf{wf/, s[lif / ;fgf pBf]udf 
ul/g] o:tf] nufgLn] yk afx\o nufgLsf] jftfj/0f lgdf{0f ug{]5 . ljZjs} b'O6f 7"nf] ahf/sf] ljrdf xfdL 
/x]sfn] pBdzLntf / nufgLsf] jftfj/0f tof/ x'gf;fy} cd]l/sf, o'/f]k, hfkfg, cflzofg nufotsf b]zsf] 
u'0f:t/Lo nufgL klg g]kfndf tLa| cfslif{t x'g ;Sb5 . To;a]nf g]kfndf nufgLsf gofF bfo/fx? klg 
ljsf; x'g k'Ug]5g\ . o;n] cfGtl/s /f]huf/L ;[hgf ul/ xfd|f] o'jf >d ljb]z lgof{t ug{] kl/kf6Lsf] ;lhn} 
cGt ug{ ;lsg] 5 eg] g]kfnnfO{ cfly{s b[li6sf]0fn] l56\6} Ps pDbf] b]z agfpg ;lsG5 .   

of] cjwf/0ffn] p7fpg vf]h]sf] clGtd t/ dxTjk"0f{ s'/f o'jf hg;fª\lvs nfesf] ljlzi6 cj:yfnfO{ Wofg 
lbg' xf] . o;n] g]kfndf o'jfdf  nufgL lsg ef]ln xf]Og clxn] ug{ cfjZos 5 eGg] s'/fnfO{ ljz]if hf]8 
lbG5 . pTkfbg / cfly{s a[l4nfO{ s]Gb|df /flv ;/sf/n] o'jfsf nflu /fd|f] lzIff, /f]huf/, pBdzLntf, 
;fdflhs ;'/Iff / :jf:Yo, g]t[Tj ljsf;, v]n, dgf]/~hg cflbdf nufgL a9fpg] xf] . To;sf nflu @)!! 
sf] tTYofÍnfO{ cfwf/ dfGbf !^ b]lv $) jif{ pd]/ ;d"xsf o'jfsf] hg;+Vof g]kfndf $)=#* k|ltzt /x]sf] 
5 . ;g\ @)!% ;fn g]kfndf o'jf hg;+Vof ;a}eGbf 7"nf] ePsf] jif{ xf] / o'jf hg;+Vof clxn] $# k|ltzt 
gfl3;s]sf] 5 .  of] g]kfnsf nflu hfg;fª\lvs nfe lng] ljlzi6 cj:yf xf] . /fHon] o'jfdf Aofks nufgL 
ul/ b]z lgdf{0fdf nufpg ;Sbf b]z ljsf;sf nflu of] ;'gf}nf] cj;/ aGg k'Ub5 eg] To;nfO{ plrt 
Aoj:yfkg ug{ g;Sbf b]z åGå, ul/aL, k/flwgtf / cljsf;sf] k/rqmdf emg} km:g k'Ub5 . oo''yy  lleehhgg  
@@))@@%% n] ;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf] nflu p8fg eg{ Aofks nufgL ug{ hf]8 lbG5 . /]vf lrq # n] 
s;/L o'jfdf ul/g] nufgLn] b]znfO{ Tof] eGbf 7"nf] k|ltkmn lbg ;Sb5 eGg] tTYonfO{ phfu/ u/]sf] 5 . 
o'jf zlQm ;a}eGbf ultzLn / nfdf] calw;Dd pTkfbgdf /lx/xg] zlQm xf] . o;nfO{ bIf, pBdzLn, 
u'0f:t/Lo lzlIft / ;an agfpFbf o;n] b]znfO{ lbg] of]ubfg :jefjtM lgs} al9 x'G5 .   

o;/L o'y lehgsf] zflGtk"0f{ ;fdflhs, cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{] cjwf/0ffn] g]kfnsf] ljlzi6 
;Gbe{df lgDg % ljz]iftfx?nfO{ cfTd;ft ub{5 M  
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cj k|Zg p7\5 To;f] eP nufgL sxfF 5 t < sl/j %) nfv g]kfnL o'jfx?nfO{ ljb]z k7fP/ pgLx?sf] 
/]ld6]G;af6 b]zn] cy{tGq wflg/x]sf] 5 . xfd|f] u|fx\:y pTkfbgsf] t'ngfdf @( k|ltzt /]ld6]G; k'Ug' Pp6f 
:j:Yo cy{tGqsf nflu /fd|f] ;+s]t xf]Og . xfd|f] a}b]zLs d'b|fsf] df}Hbftsf] d"n >f]t g} clxn] /]ld6]G; 
ag]sf] 5 t/ xfdL o;nfO{ nufgLdf kl/jt{g ug{ r'ls/x]sf 5f} . b]zsf] cy{tGqnfO{ p8fg eg{] xf] eg] / 
o'jfsf nflu /f]huf/L ;[hgf ug{] xf] eg] o'jf kl;gfsf] sdfO{nfO{ g]kfnsf] cy{tGqdf p8fg eg{ ;Sg] 
ljGb'x?df nufgL ug'{ kb{5 . o;df /fHon] Uof/]G6L lng' kb{5 . xfd|f] Aofkf/ 3f6f, ah]6sf] cfsf/ / k|fKt 
ug{] /]ld6]G; cfsf/ a/fj/Lsf] glhs /x]sfn] /]ld6]G; / k|jf;L g]kfnLsf] cfo xfd|f] nflu Pp6f dxTjk"0f{ 
nufgLsf] cfwf/ aGg ;Sb5 .  

cfd o'jf / cfd hgtfsf] nufgL df]8]naf6 xfdLn] cfGtl/s nufgL df]8]n tof/ ul/ ;dtfd'vL ljsf;sf] 
cfufdL vfsf tof/ ug'{ kb{5 . Pp6fsf sfdbf/  b]z pTkfbg kl/of]hgfsf] ;]o/ wlg aGg' b]zsf] nflu 
uf}/jsf] ljifo xf]Og / < clxn] /]ld6]G;sf] @ k|ltztdfq k'gMpTkfbgsf] If]qdf nufgL x'g] ub{5 . o'y lehg 
@)@% n] % jif{df o;nfO{ !) k|ltzt k'¥ofpg' kg{] ;f]r cl3 ;f/]sf] 5 . of] xfd|f] nflu ;a}eGbf e/kbf{] / 
lbuf] nufgL aGg ;S5 . o;n] cfd ;d[l4 / ;dfgtf sfod ug{ 7"nf] e"ldsf v]Ng ;Sb5 . xfd|f] cfkm\g} 
cg'Tkfbs eP/ ylGsPsf c/jf}sf sf]ifx? cfly{s a[l4sf ljGb'x?df kl/rfng x'g} kb{5 . gful/s sf]ifsf] 
k};fn] g]kfn cfkm} tfdfsf]zL kl/of]hgf agfpg ;lsG5 eGg] gd'gf t xfdLn] k|:t't eO{;s]sf] 5 . cGo 
sf]ifx?sf] kl/rfngaf6 klg o:tf kl/of]hgf lgdf{0f x'g ;Sb5g\ . xfO{8|f], k"jf{wf/, s[lif / ;fgf pBf]udf 
ul/g] o:tf] nufgLn] yk afx\o nufgLsf] jftfj/0f lgdf{0f ug{]5 . ljZjs} b'O6f 7"nf] ahf/sf] ljrdf xfdL 
/x]sfn] pBdzLntf / nufgLsf] jftfj/0f tof/ x'gf;fy} cd]l/sf, o'/f]k, hfkfg, cflzofg nufotsf b]zsf] 
u'0f:t/Lo nufgL klg g]kfndf tLa| cfslif{t x'g ;Sb5 . To;a]nf g]kfndf nufgLsf gofF bfo/fx? klg 
ljsf; x'g k'Ug]5g\ . o;n] cfGtl/s /f]huf/L ;[hgf ul/ xfd|f] o'jf >d ljb]z lgof{t ug{] kl/kf6Lsf] ;lhn} 
cGt ug{ ;lsg] 5 eg] g]kfnnfO{ cfly{s b[li6sf]0fn] l56\6} Ps pDbf] b]z agfpg ;lsG5 .   

of] cjwf/0ffn] p7fpg vf]h]sf] clGtd t/ dxTjk"0f{ s'/f o'jf hg;fª\lvs nfesf] ljlzi6 cj:yfnfO{ Wofg 
lbg' xf] . o;n] g]kfndf o'jfdf  nufgL lsg ef]ln xf]Og clxn] ug{ cfjZos 5 eGg] s'/fnfO{ ljz]if hf]8 
lbG5 . pTkfbg / cfly{s a[l4nfO{ s]Gb|df /flv ;/sf/n] o'jfsf nflu /fd|f] lzIff, /f]huf/, pBdzLntf, 
;fdflhs ;'/Iff / :jf:Yo, g]t[Tj ljsf;, v]n, dgf]/~hg cflbdf nufgL a9fpg] xf] . To;sf nflu @)!! 
sf] tTYofÍnfO{ cfwf/ dfGbf !^ b]lv $) jif{ pd]/ ;d"xsf o'jfsf] hg;+Vof g]kfndf $)=#* k|ltzt /x]sf] 
5 . ;g\ @)!% ;fn g]kfndf o'jf hg;+Vof ;a}eGbf 7"nf] ePsf] jif{ xf] / o'jf hg;+Vof clxn] $# k|ltzt 
gfl3;s]sf] 5 .  of] g]kfnsf nflu hfg;fª\lvs nfe lng] ljlzi6 cj:yf xf] . /fHon] o'jfdf Aofks nufgL 
ul/ b]z lgdf{0fdf nufpg ;Sbf b]z ljsf;sf nflu of] ;'gf}nf] cj;/ aGg k'Ub5 eg] To;nfO{ plrt 
Aoj:yfkg ug{ g;Sbf b]z åGå, ul/aL, k/flwgtf / cljsf;sf] k/rqmdf emg} km:g k'Ub5 . oo''yy  lleehhgg  
@@))@@%% n] ;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf] nflu p8fg eg{ Aofks nufgL ug{ hf]8 lbG5 . /]vf lrq # n] 
s;/L o'jfdf ul/g] nufgLn] b]znfO{ Tof] eGbf 7"nf] k|ltkmn lbg ;Sb5 eGg] tTYonfO{ phfu/ u/]sf] 5 . 
o'jf zlQm ;a}eGbf ultzLn / nfdf] calw;Dd pTkfbgdf /lx/xg] zlQm xf] . o;nfO{ bIf, pBdzLn, 
u'0f:t/Lo lzlIft / ;an agfpFbf o;n] b]znfO{ lbg] of]ubfg :jefjtM lgs} al9 x'G5 .   

o;/L o'y lehgsf] zflGtk"0f{ ;fdflhs, cfly{s ?kfGt/0fsf nflu p8fg eg{] cjwf/0ffn] g]kfnsf] ljlzi6 
;Gbe{df lgDg % ljz]iftfx?nfO{ cfTd;ft ub{5 M  
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 e"/fhgLlts r'gf}tLnfO{ cj;/sf ?kdf k|of]u ug{] / g]kfnn] k'nsf] ?kdf cfkm'nfO{ ljsf; ul/ 
l5d]sL / afx\o nufgL cfdGq0f ug{] .  

 o'jfsf] ;'gf}nf] hg;f+ª\lvs nfef+; lng o'jf s]lGb|t nufgL ug{] . o'jf ;Lk, bIftf / pBdzLntfsf] 
ljsf; ug{] .  

 ;+/rgfut lje]b x6fpb} o'jfsf clwsf/, ;dfgtf / GofonfO{ cfly{s ?kfGt/0fsf] sfo{qmd;Fu} cl3 
a9fpg] . nufgLsf] jftfj/0f agfpg Aofks ;+:yfut ;'wf/x? ug{] / /fhgLlts cl:y/tf x6fpg] .  

 ljz]ift o'jfsf] /]ld6]G;, ljljw ;/sf/L / u}/;/sf/L sf]ifx? / gful/s cfonfO{ nufgLsf ?kdf 
pTkfbg If]qdf kl/rfng ug{] . cfGtl/s nufgLnfO{ cfd nufgLsf] cjwf/0ff cg'?k cl3 a9fpg] .  

 a+}lsË If]qnfO{ o'jfd}lq agfpb}+ nufgLnfO{ t'ngfTds / k|ltikwL{ nfesf If]qdf kl/rfng ug{] . 
g]kfnsf cfly{s a[l4 ljGb'x?nfO{ ;~rfng ul/ cfly{s p8fg eg{] .  
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n}+lus ;dfgtf, dlxnf ;zQmLs/0f / g]kfn ;Gbe{ 

nIdLs'df/L a:g]t* 

 
 
 
 
 
 

  
k[i7e"ldM 

g]kfnsf] s"n hg;+Vofsf] cfwf eGbf a9L lx:;f cf]u6]sf] dlxnfsf] xs / clwsf/ ;'lglZrt ul/ pgLx?sf] 
;fdflhs, cfly{s, /fhgLlts tyf ;fF:s[lts ljsf;sf nflu sfg"gL, gLltut Pj+ ;+:yfut Joj:yf dfkm{t 
d"nk|jfxdf Nofpg cGt/f{li6«o, If]qLo, /fli6«o tyf :yfgLo :t/df ljleGg gLlt, /0fgLlt tyf sfo{qmdx? 
sfof{Gjog ul/Psf 5g\ . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f #* df dlxnfnfO{ n}+lus e]befj ljgf ;dfg j+zLo xs, 
;'/lIft dft[Tj / k|hgg :jf:Yo ;DaGwL xs, /fHosf ;a} lgsfodf dlxnfnfO{ ;dfg'kflts ;dfj]zL 
l;4fGtsf] cfwf/df ;xefuL x'g] xs, dlxnfnfO{ lzIff, :jf:Yo, /f]huf/L / ;fdflhs ;'/Iffdf ;sf/fTds 
lje]bsf cfwf/df ljz]if cj;/ k|fKt ug]{ xs nufot df}lns xssf] k|Tofe"lt u/]sf] 5 .  

/fli6«o of]hgf cfof]usf] kGw|f}+ cfjlws of]hgfdf pNn]v ePsf] tYof+s x]g{] xf] eg] g]kfndf dlxnfsf] cj:yf 
cfzf nfUbf] b]lvG5 . xfn dlxnfsf] ;fIf/tf b/ %&=& k|ltzt, ;Dkltdf :jfldTj k'u]sf] dlxnf @^ k|ltzt, 
>dzlQm ;xeflutf b/ @^=# k|ltzt /x]sf] 5 . To:t} ul/ lghfdtL ;]jfdf dlxnfsf] ;xeflutf @#=^ 
k|ltzt  / ;+3Lo ;+;bdf ## k|ltzt /x]sf] 5 . olt x'Fbf x'b} klg dlxnfk|ltsf] lje]b sfod} /xg', dlxnf 
tyf aflnsfdflysf] 3/]n'  tyf of}ghGo lx+;f ljBdfg /xg', jlx:s/0f Pj+ lx+;fdf k/]sf dlxnfsf] plrt 
?kdf k'g:yf{kgf ug{ g;lsg' o; If]qsf ;d:of x'g . o;nfO{ plrt ?kdf ;Daf]wg ul/ dlxnf ;zQmLs/0f 
dfkm{t n}+lus ;dfgtf sfod ug{ cfjZos 5 . 

cy{ / kl/efiffM 

n}+lus ;dfgtf eGgfn] dlxnf / k'?if jLr ;dfg clwsf/,  ;|f]t ;fwgdf ;dfg kx'Fr tyf ljt/0f, 
dlxnfnfO{ klg k'?if ;/x cfTdlg0f{o Pj+ 5gf}6sf] ;dfg cj;/ /x]sf] cj:yfnfO{ hgfpF5 . o;n] ljsf; 
lqmofsnfkdf dlxnf / k'?ifsf] ;dfg ;xeflutf tyf nfesf] ;dfg ljt/0f ;d]tnfO{ a'emfpF5 . dlxnfnfO{ 
pgLx? leq /x]sf] ax'cfoflds Ifdtfsf] klxrfg u/L aflx/ k|ikm'6g u/fO{ k'?if ;/x lg0f{o lng ;Sg] 
Ifdtf / cfTdljZjf; k|a4{g ug{ ckgfOg] gLlt tyf k|lqmof ;zQmLs/0f xf] . n}+lus ;dfgtf xfl;n ug]{ 
/0fgLlt n}+lus d'nk|jfxLs/0f xf] . /fHosf ;a} If]q / txsf sfg'g, gLlt, of]hgf, sfo{qmd, cfof]hgf, 
sfo{ljlw, ;+u7g ;+/rgf nufotsf] th'{dfsf] ;a} r/0fdf n}+lus ;jfnnfO{ s]Gb|ljGb'df /fv]/ sfd sf/jfxL 
ug'{ n}+lus d'nk|jfxLs/0f xf] .  

* n]vs d'VodGqL tyf dGqLkl/ifb\sf] sfof{no s0ff{nL k|b]z ;'v]{tdf ;lrj kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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n}+lus ;dfgtf, dlxnf ;zQmLs/0f / g]kfn ;Gbe{ 

nIdLs'df/L a:g]t* 

 
 
 
 
 
 

  
k[i7e"ldM 

g]kfnsf] s"n hg;+Vofsf] cfwf eGbf a9L lx:;f cf]u6]sf] dlxnfsf] xs / clwsf/ ;'lglZrt ul/ pgLx?sf] 
;fdflhs, cfly{s, /fhgLlts tyf ;fF:s[lts ljsf;sf nflu sfg"gL, gLltut Pj+ ;+:yfut Joj:yf dfkm{t 
d"nk|jfxdf Nofpg cGt/f{li6«o, If]qLo, /fli6«o tyf :yfgLo :t/df ljleGg gLlt, /0fgLlt tyf sfo{qmdx? 
sfof{Gjog ul/Psf 5g\ . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f #* df dlxnfnfO{ n}+lus e]befj ljgf ;dfg j+zLo xs, 
;'/lIft dft[Tj / k|hgg :jf:Yo ;DaGwL xs, /fHosf ;a} lgsfodf dlxnfnfO{ ;dfg'kflts ;dfj]zL 
l;4fGtsf] cfwf/df ;xefuL x'g] xs, dlxnfnfO{ lzIff, :jf:Yo, /f]huf/L / ;fdflhs ;'/Iffdf ;sf/fTds 
lje]bsf cfwf/df ljz]if cj;/ k|fKt ug]{ xs nufot df}lns xssf] k|Tofe"lt u/]sf] 5 .  

/fli6«o of]hgf cfof]usf] kGw|f}+ cfjlws of]hgfdf pNn]v ePsf] tYof+s x]g{] xf] eg] g]kfndf dlxnfsf] cj:yf 
cfzf nfUbf] b]lvG5 . xfn dlxnfsf] ;fIf/tf b/ %&=& k|ltzt, ;Dkltdf :jfldTj k'u]sf] dlxnf @^ k|ltzt, 
>dzlQm ;xeflutf b/ @^=# k|ltzt /x]sf] 5 . To:t} ul/ lghfdtL ;]jfdf dlxnfsf] ;xeflutf @#=^ 
k|ltzt  / ;+3Lo ;+;bdf ## k|ltzt /x]sf] 5 . olt x'Fbf x'b} klg dlxnfk|ltsf] lje]b sfod} /xg', dlxnf 
tyf aflnsfdflysf] 3/]n'  tyf of}ghGo lx+;f ljBdfg /xg', jlx:s/0f Pj+ lx+;fdf k/]sf dlxnfsf] plrt 
?kdf k'g:yf{kgf ug{ g;lsg' o; If]qsf ;d:of x'g . o;nfO{ plrt ?kdf ;Daf]wg ul/ dlxnf ;zQmLs/0f 
dfkm{t n}+lus ;dfgtf sfod ug{ cfjZos 5 . 

cy{ / kl/efiffM 

n}+lus ;dfgtf eGgfn] dlxnf / k'?if jLr ;dfg clwsf/,  ;|f]t ;fwgdf ;dfg kx'Fr tyf ljt/0f, 
dlxnfnfO{ klg k'?if ;/x cfTdlg0f{o Pj+ 5gf}6sf] ;dfg cj;/ /x]sf] cj:yfnfO{ hgfpF5 . o;n] ljsf; 
lqmofsnfkdf dlxnf / k'?ifsf] ;dfg ;xeflutf tyf nfesf] ;dfg ljt/0f ;d]tnfO{ a'emfpF5 . dlxnfnfO{ 
pgLx? leq /x]sf] ax'cfoflds Ifdtfsf] klxrfg u/L aflx/ k|ikm'6g u/fO{ k'?if ;/x lg0f{o lng ;Sg] 
Ifdtf / cfTdljZjf; k|a4{g ug{ ckgfOg] gLlt tyf k|lqmof ;zQmLs/0f xf] . n}+lus ;dfgtf xfl;n ug]{ 
/0fgLlt n}+lus d'nk|jfxLs/0f xf] . /fHosf ;a} If]q / txsf sfg'g, gLlt, of]hgf, sfo{qmd, cfof]hgf, 
sfo{ljlw, ;+u7g ;+/rgf nufotsf] th'{dfsf] ;a} r/0fdf n}+lus ;jfnnfO{ s]Gb|ljGb'df /fv]/ sfd sf/jfxL 
ug'{ n}+lus d'nk|jfxLs/0f xf] .  

* n]vs d'VodGqL tyf dGqLkl/ifb\sf] sfof{no s0ff{nL k|b]z ;'v]{tdf ;lrj kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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cGt/fli6«o ;+oGq 
dlxnf clwsf/ ;DaGwL cleofgsf] ;'?jft ;g\ !(!) dfr{ * af6 ePsf] xf]  . k|mfG;sf] /fHoqmflGtsf] 
;dodf lu|;sL dlxnf nfO{l;i6«fn] o'4 cGTosf] nflu ;'? u/]sf] klxnf] dlxnf x8\tfn;Fu} dlxnf cfGbf]ngsf] 
cleofg jt{dfg cj:yf;Dd cfO{k'Ubf dlxnfsf xs, lxt tyf clwsf/sf] ;DaGwdf ljleGg cGt{/fli6«o 
;Dd]ng, dxf;lGw, ;lGw ;Demf}tfx? eO{ dlxnf clwsf/nfO{ sfg'gL dfGotf k|fKt ePsf]  
5 . ;g\ !(!) dfr{ * sf lbg rLg, 8f]ldlgsg u0ftGq, a|flhn, ;+o'Qm /fHo cd]l/sfsf s]lx dlxnfx? 
PsLs[t eO{ dlxnf / k'?if jLr ljBdfg cfly{s, ;fdflhs, /fhgLlts tyf ;fF:s[lts c;dfgtf x6fO{ 
dlxnf clwsf/ sfod ug{ ;+o'Qm ?kdf cfjfh p7fPsf lyP . 

jt{dfg cj:yfdf dlxnfx?sf] clwsf/ :yflkt ul/ pgLx?sf] ;fdflhs, cfly{s, gful/s Pj+ /fhgLlts 
ljsf;sf nflu sfg'gL, gLltut, ;+:yfut / sfo{qmdsf] dfWodaf6 /fHosf] d'nwf/df Nofpg ;a}sf] Wofg 
s]lGb|t ePsf] kfO{G5 . ljZjsf w]/} h;f] /fi6«n] dlxnf clwsf/sf] ljifonfO{ ;jf]{k/L 7fgL cfˆgf] sfo{qmd 
;~rfng ub}{ cfPsf 5g\ . t/ klg dlxnfx?nfO{ k'?if ;/xsf] cj:yfdf Nofpg ljleGg r'gf}tLx?sf] ;fdgf 
ug'{ k/]sf] 5 . 

dlxnf clwsf/sf nflu ljZjJofkL ?kdf ljleGg ;do / :yfgdf  ljleGg ;Dd]ngx? ePsf 5g\ . dfgj 
clwsf/sf ljljw kIfsf ;fy} dlxnf clwsf/sf] ljifodf s]lGb|t dxf;lGw tyf ;Dd]ngx?df ;+o'Qm /fi6« 
;+3sf] ;b:osf] x}l;otn] g]kfnn] ;xeflutf, ;lDdng / k|ltj4tf JoQm u/]sf] 5 . dlxnf clwsf/sf 
;DaGwdf ePsf ljleGg dxf;lGwx? dWo] ddllxxnnff  lljj??44  xx''gg]]  ;;aa}}  kk||ssff//ssff  ee]]bbeeffjj  ppGGdd''nngg  uugg]]{{  ddxxff;;llGGww,,  
!!((&&(( nfO{ dxTjk"0f{ b:tfj]hsf] ?kdf lnO{G5 . pQm dxf;GwLdf g]kfnn] ;g\ !((!, clk|ndf x:tfIf/ ;d]t 
u/]sf] 5 . o;/L x:tfIf/ ug]{ ;b:o /fi6«n] dlxnf / k'?ifnfO{ ;dfg ?kdf cfly{s, ;fdflhs, /fhgLlts / 
;fF:s[lts clwsf/ pknJw u/fpg' kg]{ x'G5 . ;g\ !((% df a]OlhËdf ePsf] rf}+yf] ljZj dlxnf ;Dd]ngn] 
dlxnfsf clwsf/nfO{ dfgj clwsf/sf] cleGg c+usf] ?kdf klxrfg u/L lg0ff{os txdf ;xeflutfsf 
afws x6fpg], dlxnfdfly ul/aLsf] ef/ sd ug]{, dlxnf lj?4sf ;a} k|sf/sf lje]bsf] cGTo ug]{, ;|f]t 
;fwgdf ;xh kx'Fr, lzIff, :jf:Yodf ;dfg cj;/ cflb h:tf !@ j6f If]qx? lgwf{/0f u/]sf] 5 . 

g]kfn ;Gbe{ M 
g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# df dlxnf clwsf/nfO{ df}lns xssf] ?kdf Joj:yf u/]sf] lyof] . ;+ljwfg 
;efaf6 kfl/t g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ n] ;dfj]zL ;xeflutfd"ns ;dfh lgdf{0f ug]{, n}+lus lje]bsf] 
cGTo ;lxt dlxnf clwsf/ ;'lglZrt u/]sf] 5 . dlxnf lj?4 x'g] e]befj cGTosf nflu ljBdfg sfg'gdf 
/x]sf lje]bsf/L k|fjwfgx? x6fO{ dlxnf clwsf/ :yflkt ul/Psf] 5 . ;+3df dlxnf, afnaflnsf tyf h]i7 
gful/s dGqfno, dlxnf tyf afnaflnsf ljefu / k|b]zdf ;fdflhs ljsf; dGqfno, ;fdflhs ljsf; 
sfof{no / :yfgLo txdf dlxnf tyf afnaflnsf x]g]{ zfvf /x]sf 5g\ . g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ n] /fli6«o 
dlxnf cfof]unfO{ ;+j}wflgs x}l;ot k|bfg u/]sf] 5 / cfof]usf ;a} kbflwsf/Lx? dlxnf  /xg] Joj:yf 
u/]sf] 5 . g]kfndf 5}+7f}+ k~rjlif{o of]hgf b]lv dlxnf ljsf;sf nflu gLlt tyf sfo{qmdsf] ;'? ePsf] / 
To; kl5sf cfjlws of]hgfx?, ;/sf/sf gLlt tyf sfo{qmdx? tyf ah]6df ;d]t dlxnfsf ljifon] 
k|fyldstf kfpb} cfPsf] 5 . o;} u/L g]kfnsf] s]Gb|Lo ah]6 k|0ffnL dfkm{t n}+lus pQ/bfoL ah]6 ljlgof]hg 
eO{ o;nfO{ :yfgLos/0f ug]{ k|of; ul/Psf] 5 . 
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s0ff{nL k|b]zsf] s'n hg;+Vofsf] cfwfeGbf a9L dlxnfsf] hg;+Vof /x]sf] 5 . dfgj ljsf; ;'rsdf o; 
k|b]zsf] cj:yf w]/} g} gfh's b]lvG5 . To;df klg ljs6 ef}uf]lns cj:yf, cfly{s ?kdf ljkGg, ;fdflhs 
s'/Llt, s';+:sf/, lj;+utL / k/Dk/f Pj+ lzIff / :jf:Yosf] sdhf]/ cj:yfsf] sf/0f dlxnfsf] cj:yf cGo 
k|b]zsf] t'ngfdf lgs} k5fl8 5 . oBlk k|b]z ;/sf/n] dlxnf tyf aflnsf nlIft ljleGg sfo{qmd dfkm{t 
dlxnfsf] cj:yfdf ;'wf/ Nofpg] k|of; ul//x]sf] 5 . cfly{s jif{ @)&&.&* sf] k|b]z ;/sf/sf] gLlt tyf 
sfo{qmddf n}+lus ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0fsf] sfof{Gjog ul/ d'nk|jfxdf Nofpg 5f]/Lsf] 
vfglkg, pkrf/, nfngkfng, lzIff cflbdf x'g] e]befj cGTo ug{, sd pd]/df x'g] ljjfx /f]Sg, cfTdlge{/ 
agfpg a}+s vftf 5f]/Lsf] ;'/Iff hLjg e/Lsf] sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ gLlt lnPsf] 5 . ;fy} 5f]/f / 5f]/L 
jLrsf] lje]bsf] cGTo ub}{ k|b]znfO{ n}+lus b[li6n] ;'/lIft / ;dtfd"ns k|b]zdf ?kfGt/0f ug]{ gLlt lnPsf] 
5 . 

lgisif{ M 

/fHosf] ;du| ljsf;df dlxnf / k'?ifsf] ;dfg of]ubfg cfjZos x'G5 . b]z ljsf;sf] dxTjk"0f{ c+usf 
?kdf /x]sf oL b'O{ dWo] s'g} Ps sdhf]/ eof] eg] /fHosf] ;a} If]q k|efljt x'G5 . ;+ljwfgn] g} dlxnfnfO{ 
s'g} lsl;dsf] e]befj ug{ gx'g] olb e]befj u/]sf] kfOPdf sfg'gt b08gLo x'g] Joj:yf u/]sf] 5 . /fHosf] 
;a} txdf ;dfg'kflts ;dfj]zL l;4fGtsf] cfwf/df cy{k"0f{ ;xeflutf ;'lglZrt u/]sf] 5 . o;sf] kl/0ffd 
:j?k /fHosf] k|zf;lgs ;+oGqdf dlxnfsf] ;xeflutf pNn]vgLo ?kdf a[l4 ePsf] 5 . lj=;+= @)&$ df 
;DkGg tLg} txsf] lgjf{rgsf] kl/0ffdnfO{ ljZn]if0f ul/ x]bf{ xfn k|ltlglw ;ef, /fli6«o ;ef, k|b]z ;ef 
tyf :yfgLo txdf dlxnfsf] k|ltlglwTj ljZjd} pbfx/0fLo 5 .  

oBlk g]kfndf gLlt lgdf{0f txdf dlxnfsf] cy{k"0f{ ;xeflutf sd b]lvG5 . ljsf; lgdf{0fsf k|lqmofdf 
dlxnfsf] ;fy{s ;xeflutf ;'lglZrt eO;s]sf]] b]lvb}g . cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf dlxnf cem} sdhf]/ 
/x]sf] kfO{G5 . dlxnfsf ;jfn ;j{JofkL ePsf]n] s'g} Ps If]q tyf kIfsf] k|of; dfq kof{Kt x'b}g t;y{ 
o;sf] nflu ;/sf/L, u}/ ;/sf/L, ;d'bfo Pj+ JolQm :jo+ klg lqmofl;n x'g' cfjZos 5 . 

;Gbe{ ;fdfu|L 

!= g]kfnsf] ;+ljwfg  
@= kGwf}+ of]hgfsf] b:tfj]h, /fli6«o of]hgf cfof]u, l;+xb/jf/, sf7df08f}+ 
#= /fli6«o lstfjvfgfsf] jfli{fs k|ltj]bg -cf=j=@)&$.&%_ 
$= nf]s ;]jf cfof]usf] jflif{s k|ltj]bg  

 

 

 

 



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&28 

s0ff{nL k|b]zsf] s'n hg;+Vofsf] cfwfeGbf a9L dlxnfsf] hg;+Vof /x]sf] 5 . dfgj ljsf; ;'rsdf o; 
k|b]zsf] cj:yf w]/} g} gfh's b]lvG5 . To;df klg ljs6 ef}uf]lns cj:yf, cfly{s ?kdf ljkGg, ;fdflhs 
s'/Llt, s';+:sf/, lj;+utL / k/Dk/f Pj+ lzIff / :jf:Yosf] sdhf]/ cj:yfsf] sf/0f dlxnfsf] cj:yf cGo 
k|b]zsf] t'ngfdf lgs} k5fl8 5 . oBlk k|b]z ;/sf/n] dlxnf tyf aflnsf nlIft ljleGg sfo{qmd dfkm{t 
dlxnfsf] cj:yfdf ;'wf/ Nofpg] k|of; ul//x]sf] 5 . cfly{s jif{ @)&&.&* sf] k|b]z ;/sf/sf] gLlt tyf 
sfo{qmddf n}+lus ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0fsf] sfof{Gjog ul/ d'nk|jfxdf Nofpg 5f]/Lsf] 
vfglkg, pkrf/, nfngkfng, lzIff cflbdf x'g] e]befj cGTo ug{, sd pd]/df x'g] ljjfx /f]Sg, cfTdlge{/ 
agfpg a}+s vftf 5f]/Lsf] ;'/Iff hLjg e/Lsf] sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ gLlt lnPsf] 5 . ;fy} 5f]/f / 5f]/L 
jLrsf] lje]bsf] cGTo ub}{ k|b]znfO{ n}+lus b[li6n] ;'/lIft / ;dtfd"ns k|b]zdf ?kfGt/0f ug]{ gLlt lnPsf] 
5 . 

lgisif{ M 

/fHosf] ;du| ljsf;df dlxnf / k'?ifsf] ;dfg of]ubfg cfjZos x'G5 . b]z ljsf;sf] dxTjk"0f{ c+usf 
?kdf /x]sf oL b'O{ dWo] s'g} Ps sdhf]/ eof] eg] /fHosf] ;a} If]q k|efljt x'G5 . ;+ljwfgn] g} dlxnfnfO{ 
s'g} lsl;dsf] e]befj ug{ gx'g] olb e]befj u/]sf] kfOPdf sfg'gt b08gLo x'g] Joj:yf u/]sf] 5 . /fHosf] 
;a} txdf ;dfg'kflts ;dfj]zL l;4fGtsf] cfwf/df cy{k"0f{ ;xeflutf ;'lglZrt u/]sf] 5 . o;sf] kl/0ffd 
:j?k /fHosf] k|zf;lgs ;+oGqdf dlxnfsf] ;xeflutf pNn]vgLo ?kdf a[l4 ePsf] 5 . lj=;+= @)&$ df 
;DkGg tLg} txsf] lgjf{rgsf] kl/0ffdnfO{ ljZn]if0f ul/ x]bf{ xfn k|ltlglw ;ef, /fli6«o ;ef, k|b]z ;ef 
tyf :yfgLo txdf dlxnfsf] k|ltlglwTj ljZjd} pbfx/0fLo 5 .  

oBlk g]kfndf gLlt lgdf{0f txdf dlxnfsf] cy{k"0f{ ;xeflutf sd b]lvG5 . ljsf; lgdf{0fsf k|lqmofdf 
dlxnfsf] ;fy{s ;xeflutf ;'lglZrt eO;s]sf]] b]lvb}g . cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf dlxnf cem} sdhf]/ 
/x]sf] kfO{G5 . dlxnfsf ;jfn ;j{JofkL ePsf]n] s'g} Ps If]q tyf kIfsf] k|of; dfq kof{Kt x'b}g t;y{ 
o;sf] nflu ;/sf/L, u}/ ;/sf/L, ;d'bfo Pj+ JolQm :jo+ klg lqmofl;n x'g' cfjZos 5 . 

;Gbe{ ;fdfu|L 

!= g]kfnsf] ;+ljwfg  
@= kGwf}+ of]hgfsf] b:tfj]h, /fli6«o of]hgf cfof]u, l;+xb/jf/, sf7df08f}+ 
#= /fli6«o lstfjvfgfsf] jfli{fs k|ltj]bg -cf=j=@)&$.&%_ 
$= nf]s ;]jf cfof]usf] jflif{s k|ltj]bg  
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;fdflhs If]q lzIff, :jf:Yosf] ljsf;M  
oyfy{ / cfjZostf 

cfgGb ;f?* 

 
 
 
 
 
 

  
/fHosf] bfloTj leq gkg]{ s'g} laifo If]q 5}g . t/, ;fdflhs laifo /fHosf] laz]if bfloTjsf] If]q xf] . 
;fdflhs lasf;sf] If]qdf g]kfnsf] ;Gbe{df lzIff, :jf:Yo tyf ;fdflhs ;'/IffnfO{ laz]if ?kdf ;d]l6Psf] 
kfOG5 . ;fdflhs If]qsf] lasf; lagf ef}lts lasf; cw'/f] x'G5 . ef}lts lasf;sf] k|efjsf/Ltf tyf 
lbuf]kgf ;fdflhs lasf;df cfwfl/t 5 . t/, xfd|f] h:tf] clasl;t d'n'sx?df ef}lts ljsf;nfO{ g} 
clws dxTj lbPsf] kfOG5 .  xfd|f] h:tf] cNk ljsl;t d'n'sx?df ;Lldt >f]t ;fwgaf6 ck]lIft ef}lts 
tyf ;fdflhs ljsf; jLrdf ;Gt'ng Nofpg' r'gf}tLk"0f{ 5 . ;fdflhs lasf;sf] nflu pknAw ;Lldt >f]t 
;fwgnfO{ cltpQd kl/rfng ug{ ;Sg' g} xfd|f] afWotf /  lasNk xf] . ;fdflhs If]qnfO{ /fHon] k"0f{ ?kdf 
lhDd]jf/L lnO ;+rfng ug{ ;s] clt pQd x'g ;SYof] t/ o:tf] x'g ;ls/x]sf] 5}g . lsg ls xfdL;Fu Tof] 
:t/sf] cfly{s Ifdtf 5}g . To;}n], laz]ift lzIff, :jf:Yo If]qdf lghL If]q ;+nUg 5g\ . cem egf}, lzIff, 
:jf:Yo gfkmfd'vL Aoj;flos If]qsf] ?kdf ;d]t kl/lrt 5g\ . oBlk, ;]jfd'vL ?kdf ;+rflnt ;+3, ;+:yf 
;d]t gePsf eg] xf]Ogg\ t/ tL cf]em]ndf k/]sf 5g\ . lzIff, :jf:YonfO{ k"0f{ ?kdf lgMz'Ns u/fpg] 
3f]if0ffkq tyf gLlt gePsf xf]Ogg\ t/, of] ;Dej ePsf] 5}g . o;f] x'g'df d"n sf/0f /fHo;Fu Tof] :t/sf] 
cfly{s ;fdYo{ gx'g', hgtfsf] 5gf}6 clwsf/sf] rfxfgf /xg' Pj+ laZjAofkL ;kmn k|of]usf sf/0f /fHon] 
lghLs/0f gLlt cjnDjg ug{' xf] . lzIff, :jf:Yodf lghL If]qn] k|bfg u/]sf] ;]jfsf] u'0f:t/ Pj+ k|rngsf] 
sf/0f hgtfx?df lghL If]qaf6 ;+rflnt ;]jf lng' kg]{ afWotf / km];g -b]vfl;sL_ b'a} ag]sf] 5 . lzIff, 
:jf:Yo If]qdf /fHo cfkm}n] k|bfg jf ;+rfng u/]sf] ;]jf slxNo} cfnf]rgf d'Qm x'g ;s]g . oBlk, s]xL 
pTs[i6 pbfx/0f ;d]t gePsf xf]Ogg\ . t/, o; If]qdf ;/sf/L ;+:yf tyf ;]jfsf] ;du| cj:yf lrGtfhgs 
5 . laz]iftM zx/L kl/j]zdf lghL If]qn] cfkm" dfyL Aofkf/ ul//x]sf] 5 eGg] yfxf x'bf x'b} klg ;]jfsf] 
u'0f:t/ afWotf tyf km]zgn] ubf{ hgtf lghL If]q tkm{ g} hfg afWo 5g\ . u|fdL0f If]q hxf+ lghL If]qsf] 
cfsif{0f sd 5 eg] ;/sf/sf] kx'Fr sdhf]/ 5 . lzIff tyf :jf:Yo If]qdf /x]sf] pko{'Qm ;d:ofx?nfO{ 
s;/L 7f]; ?kdf ;dfwfg ug{ ;lsG5 of] g} at{dfgsf] r'gf}tL xf] . 

3f]if0ff–kq / gLlt sfo{qmdx?df lzIff, :jf:Yo If]qnfO{ /fHon] k"0f{ ?kdf lhDdf lnb} lgMz'Ns u/fpg] eg]/ 
egLo klg xfd|f] cfly{s cj:yf tyf ;/sf/L ;+oGqsf] ;]jf k|jfx k|a[lQnfO{ laZn]if0f ug]{ xf] eg] lghLs/0f 
nufotsf ;fem]bf/L gLltnfO{ yk gljg tyf l;h{gzLn agfpb} /fHo ;an geP ;Dd lghL If]qnfO ;+u 
;+u} lx8fpg'sf] lasNk 5}g eGg cK7\of/f] dfGg' x'b}g . laZjAofkL cEof; Pj+ cg'ej tyf xfd|f] cfly{s 

* n]vs d'VodGqL tyf dlGqkl/ifb\sf] sfof{no s0ff{nL k|b]z ;'v]{tdf ;lrj kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 30 

cj:yfnfO{ laZn]if0f ubf{ lzIff, :jf:Yo If]qdf sfof{Gjogdf /x]sf] lghLs/0f gLltaf6 /fHo k"0f{t kl5 x6]/ 
cfkm}n] ;Dk"0f{ lhDdf lng ;Sg] b]lvGg . laZjAofkL cg'ejaf6 k|lt:kwf{sf sf/0f lghL If]qaf6 pTsi7 
u'0f:t/ tyf k|efjsf/L ;]jf xfl;n x'g] /x]5 eGg] l;sfO xfl;n ePsf] 5 . t/, g]kfn h:tf] ;'zf;g 
sdhf]/ ePsf] d'n'sdf lghL If]q Aoj;flos lalzi6 d"No dfGotf eGbf ;+3afb dfkm{t l;l08s]6 tyf 
sf6]{lnËdf Psa4 x'b} hgtf jf ;]jfu|fxLaf6 a9L gfkmf lnO zf]if0f ul//x]sf] ;dfrf/ ;a{q k9\g, ;'Gg 
kfOG5 . t;y{, gljg k|0ffnLx?sf] lasf; ub}{ lghL If]qnfO{ yk k|lt:k|wL{ Pj+ ;]jf d'vL agfpg] gLltnfO{ 
/fHon] c+lusf/ ug{ ;Sg' kb{5 . 

lzIff, :jf:Yo If]qdf /x]sf ;/sf/L ;+oGqx?sf] ;d;fdlos ?kdf Ifdtf ljsf; ub}{ hfg' /fHosf] klxnf] Pj+ 
k|fylds sfo{, lhDd]jf/L leq kg{' kb{5 . o; If]qsf] ;/sf/L ;+oGqx?df /x]sf gLltut, sfg"gL, 
Aoj:yfksLo Pj+ sfo{qmdut ;d:ofx?sf] ;xeflutfd"ns 9+uaf6 z'Id cWoog, laZn]if0f ul/ ;dfwfgsf 
nflu cfjZos sbd k|efjsf/L ?kdf rfNg ca l9nf ug{' x'b}g . ;/sf/L ef}lts k"af{wf/x?sf] ;'wf/, 
Aoj:yfkg sfo{k|0ffnLdf glagtf tyf l;h{glzntf cjnDjg ug]{, gljg k|ljlwx?sf] Aofks k|of]u Pj+ 
hgzlQm Ifdtf lasf; ug]{ If]q ;'wf/sf] klxnf] ;"rLdf kg{' kb{5 . lzIff tyf :jf:Yo If]qsf] ;/sf/L ;]jf 
k|lt hgdfg;df /x]sf] gsf/fTds efjgfdf sdL Nofpg ;'wf/sf] ult tyf k|ult tLa| agfpg'sf] lasNk 
5}g . ;/sf/L ;]jfsf] kl/df0f Pj+ k|ltkmndf cfpg] ;sf/fTds kl/jt{gn] dfq hg:t/df /x]sf] efjgfsf] 
sb/ x'g ;Sg] b]lvG5 . /fHosf] nufgL Pj+ k|fyldstfsf] b[li6sf]0fn] pko{'Qm ;/sf/L ;+:yf Pj+ ;oGqx? g} 
klxnf] k|fyldstfdf kg{' kb{5 . o;sf] cnfjf, lghL If]q;Fusf] /fHosf] ;xsfo{ Pj+ lghL If]qdf :j:y 
k|lt:k|wf{sf] aftfj/0f agfO lghL If]q tkm{sf] ;]jfnfO{ gful/ssf] ;xh k+x'r tyf gful/s d}qL agfpg Pj+ 
lghL If]qn] cfh{g ug]{ gfkmfsf] ;dGofoLs lat/0f x'g] ca:yfsf] ;'lglZrt ug{ cfjZos gljg gLlt 
ckgfpg h?/L 5 . 

/fHo;F+u ;Lldt >f]t ;fwg x'g] tyf u'0f:t/ Pj+ ;]jf k|flKtdf hgtfsf] 5gf}6 clwsf/sf] dfu ;Daf]wg ug]{ 
d'ne"t sf/0fn] g} ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L gLltn] Aofkstf kfO lzIff tyf :jf:Yo If]qdf lghL If]q 
lelqPsf] cj:yf 5 . :jf:Yo tyf lzIff If]qdf lghL If]qsf] ;xeflutfaf6 k/]sf] k|efjnfO{ g]kfn h:tf cNk 
lasl;t Pj+ lasl;t b]zx? nufot laZj AofkL :t/df laZn]if0f ug]{ xf] eg] ld>Lt k|sf/sf] cg'ej 
kfOG5 . ;f/df, ;'zf;g cj:yf /fd|f] /x]sf] b]zdf lghL If]qsf] e"ldsf ;d]t cAan k|sf/sf] kfOG5 eg] 
;'zf;g cj:yf sdhf]/ /x]sf xfd|f] h:tf] d'n'sx?df a9L gfkmfd'vL eO hgtfx? zf]if0fdf k/]sf] cj:yf 
;d]t kfOG5 . g]kfnsf] ;Gbe{df lghL If]qaf6 k|jfx ePsf] ;]jf t'ngfTds ?kdf k|efjsf/L t/ a9L gfkmf 
s]lG›t b]lvG5 . p;f] eP lghL If]qnfO{ s;/L cfd hgtfsf] k+x'r leq Nofpg ;lsG5 / k|ltkmn 
lat/0fnfO{ s;/L ;dGofoLs agfpg ;lsG5 of] dxTjk"0f{ laifo xf] . :jf:Yo tyf lzIff If]qdf /x]sf 
;/sf/L ;+oGqx?nfO{ k|efjsf/L agfpg /fHoaf6 oy]i6 nufgL ug{' kg]{ laifodf b'O dt x'g ;Sb}g . t/, 
lghL If]qnfO s;/L Aojl:yt u/fpg ;lsG5 of] cxd laifo xf] . o;sf nflu lghL If]qaf6 xfn ;+rfngdf 
/x]sf :jfYo tyf lzIff If]qsf ;+:yfx?nfO{ ;a{ :jLs[t dfkb08 cg';f/ k|efjsf/L lgodg, cg'udg tyf 
Ifdtf lasf;df ;xof]u u/L ck]lIft :t/df hgd}qL agfpg ;'wf/ ug{' kb{5 . lghL If]qaf6 xfn ;+rfngdf 
/x]sf ;+:yfx?nfO{ oyfjt ?kdf sfd ug]{ cj;/ lbO hf]lvd axg tyf k|ltkmn lat/0fdf ;dGofoLstf 
sfod x'g] k|sf/sf] k|0ffnL canDag ug]{ ;d'bfodf cfwfl/t lghL If]qsf] :yfkgf / ;fem]bf/L glag gLlt 
cjnDag ug{ ;lsodf :jf:Yo tyf lzIff If]qdf lghL If]q;Fusf] ;xsfo{ cfdhgtf d}qL tyf k|ltkmnsf/L 
x'g ;Sb5 . laz]iftM lzIff tyf :jf:Yo If]qdf /fHon] canDjg ug{' kg]{ gLlt, of]hgf, sfo{qmd tyf 



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&30 

cj:yfnfO{ laZn]if0f ubf{ lzIff, :jf:Yo If]qdf sfof{Gjogdf /x]sf] lghLs/0f gLltaf6 /fHo k"0f{t kl5 x6]/ 
cfkm}n] ;Dk"0f{ lhDdf lng ;Sg] b]lvGg . laZjAofkL cg'ejaf6 k|lt:kwf{sf sf/0f lghL If]qaf6 pTsi7 
u'0f:t/ tyf k|efjsf/L ;]jf xfl;n x'g] /x]5 eGg] l;sfO xfl;n ePsf] 5 . t/, g]kfn h:tf] ;'zf;g 
sdhf]/ ePsf] d'n'sdf lghL If]q Aoj;flos lalzi6 d"No dfGotf eGbf ;+3afb dfkm{t l;l08s]6 tyf 
sf6]{lnËdf Psa4 x'b} hgtf jf ;]jfu|fxLaf6 a9L gfkmf lnO zf]if0f ul//x]sf] ;dfrf/ ;a{q k9\g, ;'Gg 
kfOG5 . t;y{, gljg k|0ffnLx?sf] lasf; ub}{ lghL If]qnfO{ yk k|lt:k|wL{ Pj+ ;]jf d'vL agfpg] gLltnfO{ 
/fHon] c+lusf/ ug{ ;Sg' kb{5 . 

lzIff, :jf:Yo If]qdf /x]sf ;/sf/L ;+oGqx?sf] ;d;fdlos ?kdf Ifdtf ljsf; ub}{ hfg' /fHosf] klxnf] Pj+ 
k|fylds sfo{, lhDd]jf/L leq kg{' kb{5 . o; If]qsf] ;/sf/L ;+oGqx?df /x]sf gLltut, sfg"gL, 
Aoj:yfksLo Pj+ sfo{qmdut ;d:ofx?sf] ;xeflutfd"ns 9+uaf6 z'Id cWoog, laZn]if0f ul/ ;dfwfgsf 
nflu cfjZos sbd k|efjsf/L ?kdf rfNg ca l9nf ug{' x'b}g . ;/sf/L ef}lts k"af{wf/x?sf] ;'wf/, 
Aoj:yfkg sfo{k|0ffnLdf glagtf tyf l;h{glzntf cjnDjg ug]{, gljg k|ljlwx?sf] Aofks k|of]u Pj+ 
hgzlQm Ifdtf lasf; ug]{ If]q ;'wf/sf] klxnf] ;"rLdf kg{' kb{5 . lzIff tyf :jf:Yo If]qsf] ;/sf/L ;]jf 
k|lt hgdfg;df /x]sf] gsf/fTds efjgfdf sdL Nofpg ;'wf/sf] ult tyf k|ult tLa| agfpg'sf] lasNk 
5}g . ;/sf/L ;]jfsf] kl/df0f Pj+ k|ltkmndf cfpg] ;sf/fTds kl/jt{gn] dfq hg:t/df /x]sf] efjgfsf] 
sb/ x'g ;Sg] b]lvG5 . /fHosf] nufgL Pj+ k|fyldstfsf] b[li6sf]0fn] pko{'Qm ;/sf/L ;+:yf Pj+ ;oGqx? g} 
klxnf] k|fyldstfdf kg{' kb{5 . o;sf] cnfjf, lghL If]q;Fusf] /fHosf] ;xsfo{ Pj+ lghL If]qdf :j:y 
k|lt:k|wf{sf] aftfj/0f agfO lghL If]q tkm{sf] ;]jfnfO{ gful/ssf] ;xh k+x'r tyf gful/s d}qL agfpg Pj+ 
lghL If]qn] cfh{g ug]{ gfkmfsf] ;dGofoLs lat/0f x'g] ca:yfsf] ;'lglZrt ug{ cfjZos gljg gLlt 
ckgfpg h?/L 5 . 

/fHo;F+u ;Lldt >f]t ;fwg x'g] tyf u'0f:t/ Pj+ ;]jf k|flKtdf hgtfsf] 5gf}6 clwsf/sf] dfu ;Daf]wg ug]{ 
d'ne"t sf/0fn] g} ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L gLltn] Aofkstf kfO lzIff tyf :jf:Yo If]qdf lghL If]q 
lelqPsf] cj:yf 5 . :jf:Yo tyf lzIff If]qdf lghL If]qsf] ;xeflutfaf6 k/]sf] k|efjnfO{ g]kfn h:tf cNk 
lasl;t Pj+ lasl;t b]zx? nufot laZj AofkL :t/df laZn]if0f ug]{ xf] eg] ld>Lt k|sf/sf] cg'ej 
kfOG5 . ;f/df, ;'zf;g cj:yf /fd|f] /x]sf] b]zdf lghL If]qsf] e"ldsf ;d]t cAan k|sf/sf] kfOG5 eg] 
;'zf;g cj:yf sdhf]/ /x]sf xfd|f] h:tf] d'n'sx?df a9L gfkmfd'vL eO hgtfx? zf]if0fdf k/]sf] cj:yf 
;d]t kfOG5 . g]kfnsf] ;Gbe{df lghL If]qaf6 k|jfx ePsf] ;]jf t'ngfTds ?kdf k|efjsf/L t/ a9L gfkmf 
s]lG›t b]lvG5 . p;f] eP lghL If]qnfO{ s;/L cfd hgtfsf] k+x'r leq Nofpg ;lsG5 / k|ltkmn 
lat/0fnfO{ s;/L ;dGofoLs agfpg ;lsG5 of] dxTjk"0f{ laifo xf] . :jf:Yo tyf lzIff If]qdf /x]sf 
;/sf/L ;+oGqx?nfO{ k|efjsf/L agfpg /fHoaf6 oy]i6 nufgL ug{' kg]{ laifodf b'O dt x'g ;Sb}g . t/, 
lghL If]qnfO s;/L Aojl:yt u/fpg ;lsG5 of] cxd laifo xf] . o;sf nflu lghL If]qaf6 xfn ;+rfngdf 
/x]sf :jfYo tyf lzIff If]qsf ;+:yfx?nfO{ ;a{ :jLs[t dfkb08 cg';f/ k|efjsf/L lgodg, cg'udg tyf 
Ifdtf lasf;df ;xof]u u/L ck]lIft :t/df hgd}qL agfpg ;'wf/ ug{' kb{5 . lghL If]qaf6 xfn ;+rfngdf 
/x]sf ;+:yfx?nfO{ oyfjt ?kdf sfd ug]{ cj;/ lbO hf]lvd axg tyf k|ltkmn lat/0fdf ;dGofoLstf 
sfod x'g] k|sf/sf] k|0ffnL canDag ug]{ ;d'bfodf cfwfl/t lghL If]qsf] :yfkgf / ;fem]bf/L glag gLlt 
cjnDag ug{ ;lsodf :jf:Yo tyf lzIff If]qdf lghL If]q;Fusf] ;xsfo{ cfdhgtf d}qL tyf k|ltkmnsf/L 
x'g ;Sb5 . laz]iftM lzIff tyf :jf:Yo If]qdf /fHon] canDjg ug{' kg]{ gLlt, of]hgf, sfo{qmd tyf 
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lqmofsnfkx?df glagtf gNofO k'/fg} gLltaf6 glag k|ltkmn k|fKt x'g ;Sb}g . xfdLn] xfd|f] ;+lawfgdf g} 
;dfhafbsf] kl/sNkgf u/]sf 5f} eg] ;f] cg'?k xfd|f gLlt, of]hgf  sfo{qmd cjnDag x'g h?/L 5 . 
:jf:Yo tyf lzIff If]qsf ;/sf/L ;+:yfut k|aGw, xfn ;+rfngdf /x]sf lghL If]qx? nufot ;d'bfodf 
cfwfl/t glag k|sf/sf] lghL If]qsf] df]8]n, sfo{k|0ffnL tyf o;df /fHosf] e"ldsf b]xfo cg';f/ x'G5 . 

-s_ ;/sf/L If]q 

s] ug]{  s;/L ug]{ glthf s] x'G5 . k'i6\ofO 

;/sf/L ;+:yfx?sf] ;anLs/0f  

 gLltut dfu{bz{g Pj+ ah]6 cfsif{0fsf dfWodaf6 :yfgLo txx? dfkm{t u|fdL0f tx ;Dd 
;/sf/L ;+:yf tyf ;]jfx?sf] :yfkgf, la:tf/ tyf ljsf; ug]{ . 

 o; If]qdf sfo{/t hgzlQmsf] ;d;fdlos Ifdtf lasf; ug]{ . ;antf ;Ifdtfdf a[l4  
x'G5 . ;Ifd ;Gt'i6 hgzlQm kl/rfng ;Dea . ;]jf u'0f:tl/o k|efjsf/L x'G5 .  

-v_ xfn ;+rfngdf /x]sf lghL If]qM 

s] ug]{  s;/L ug]{ glthf s] x'G5 . k'i6\ofO 

k|efjsf/L lgodg, cg'udg ub}{ Ifdtf lasf;df ;xof]u ug]{ .  lghL If]qaf6 xfn ;+rfngdf /x]sf :jfYo 
tyf lzIff If]qsf ;+:yfx?nfO{ ;a{ :jLs[t dfkb08 canDag u/L xfns} ;+:yfut k|aGwaf6  
ug]{ . ;'wf/sf] :t/df hgd}qL ;]jf k|jfx x'G5 . 

-u_ ;d'bfodf cfwfl/t glag k|sf/sf] lghL If]qsf] df]8]n, sfo{k|0ffnL tyf o;df /fHosf] 
e"ldsfM -;d'bfodf cfwfl/t ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L df]8]n_ 

-c_  df]8]nM ;d'bfodf cfwfl/t ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L df]8]nM   

-!_ ;/sf/sf] cled'vLs/0f, pTk|]/0ff tyf ;xsfo{df clws z]o/ ;b:o ;+Vofsf] ;xsf/L ;+:yf 
z]o/ ;b:o bf]xf]/f] gkg]{ u/L Ps jf w]/} ;+Vofdf u7g ug]{ . o; k|sf/sf] ;xsf/L ;+:yfsf] 
cfwf/e"t d'Vo laz]iftfx? lgDgfg';f/ x'g' kg]{5 . 
-s_ ;+:yfdf s'n z]o/ ;b:o ;+Vof Go'gtd %) xhf/ jf ! nfv x'g' kg]{ . -sf/0fM 

;d'bfosf ax';+Vos dflg;x? z]o/ ;b:o ePdf ckgTj, :jfldTj x'g] tyf k|ltkmn 
7'nf] ;+Vofdf lat/0f eO ;dGofoLstf sfod x'g]_  

-v_ ;+:yfn] z]o/ p7fO Aoj;flos ?kdf sfo{ ug{' kg]{ art ;+sng tyf C0f nufgLsf] 
sfo{ ug{ gkfpg] . -sf/0fM Aoj;flostf xf]; Pj+ hgtfsf] art ckrng x'g gkfj; 
tyf hf]lvddf gk/f];_ 

-u_ ;+:yfsf] s'n k"+hLdf Ps hgf k|fs[lts z]o/ ;b:osf] lx:;f @ jf # k|ltzt eGbf 
a9L x'g gkfpg] t/ ;/sf/ z]o/ ;b:o x'g] cj:yfdf s'n k"+hLsf] #) k|ltzt ;Dd 
;/sf/n] z]o/ nufgL ug{ ;Sg].-sf/0fM nufgL hf]lvd ;dfg ?kdf lat/0f x'g], k|lt 
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;b:o Go'g :t/sf] hf]lvd x'g], s'g} Ps hgf AolQm jf ;d'xsf] w]/} a9L /sd nufgL 
ePsf sf/0f x'g ;Sg] cgfjZos x:tIf]k gx'g], ;+:yfut lasf; ug{ ;xh x'g],  
k|ltkmn 7'nf] ;+Vofdf lat/0f eO ;dGofoLstf sfod x'g], ;/sf/ z]o/ ;b:o x'g] 
t/ x:tIf]k ug{ g;Sg] cj:yf x'g]_ 

-3_ ;+:yfsf] ;+rfns ;ldltdf /xg :gfts tx eGbf dflysf] of]Uotf tf]lsPsf] x'g'kg]{ . 
-sf/0fM ;+:yfsf] Aoj:yfkg k|efjsf/L x'g], of]Uotfsf] sb/ eO k|efjsf/L ;+:yfut 
lasf; x'g], /fHosf] bfloTjsf] ;fa{hlgs If]q ePsfn] of]Uotf cfjZos x'g]_ 

-ª_ :jtGq, lgZkIf / cfjlws lgjf{rgsf] ;'lglZrttf ePsf] lalgod x'g' kg]{ . -sf/0fM 
lalwsf] ;d'lrt Aoj:yfkg tyf k|efjsf/L g]t[Tj lasf; x'g], AolQm geO ;+:yfut 
k|0ffnLsf] ljsf; x'g]_ 

-r_ ;+:yfsf] n]vf, k|zf;g, ;DklQ laj/0f, Aoj;flos sf/f]af/ Pj+ k|To]s z]o/ ;b:osf] 
cBfjlws laj/0f ;+:yfsf] j]j a]; ;ˆ6j]o/df /xg] u/L clgjfo{ ;"rgf k|lawLd}qL 
u/fpg' kg]{, kf;j8{sf] cfwf/df z]o/ ;b:ox?sf] ;ˆ6j]o/df k+x'r /xg' kg]{ -sf/0fM 
z]o/ ;b:ox?sf] :df6{ lgoGq0f Pj+ kf/blz{tf sfod x'g]_ 

-5_ k|rlnt sfg"gsf] clwgdf /lx Aofj;flos If]qsf] ;+rfng ug{ ;+:yf :jtGq tyf 
:jfoQ x'g] ;/sf/n] lgodg ug]{ t/ x:tIf]k gug]{ . -sf/0fM Aoj;flos ?kdf 
;kmntf k|fKt x'g]_ 

-h_ ;fdflhs kl/If0f k|0ffnL /x]sf] x'g' kg]{ ;fy} ;+:yfsf] gfkmf eGbf ;]jf d'vL p2]Zo 
/x]sf] x'g' kg]{ . -sf/0fM lalwsf] ;d'lrt Aoj:yfkg tyf k|efjsf/L g]t[Tj lasf; x'g], 
AolQm geO ;+:yfut k|0ffnLsf] lasf; x'g]_ 

-em_ ;+:yf s'g} klg k|sf/sf] l;l08s]6 jf sf6]{lnË ug]{ ;+3 jf cleofgdf cfj4 x'g 
gkfpg] . -sf/0fM ;]jf ;/n, ;xh tyf ;'ky x'g], ;]jfdf cfd gful/ssf] kxF'r /xg]_ 

-@_ ;+:yf / ;/sf/ ljr ;+:yfsf] sfo{ k|0ff{nL tyf /fHosf] e"ldsf ;DaGwdf cfwf/e"t ?kdf 
d'Vo lgDg laz]iftfx? x'g' kg]{5 . 
-s_ pko{'Qm k|sf/sf] ;+:yfdf ;/sf/ -;+3, k|b]z / :yfgLo_ n] z]o/ nufgL ug]{ tyf 

;+:yfut Ifdtf lasf;sf] nflu dfq cg'bfg lbg] gLlt lng] . -sf/0fM ;/sf/sf] 
;xeflutfn] ;d'bfonfO ;xof]u k'Ug], ;d'bfodf cfwfl/t eO o:tf ;+:yfn] ;/sf/sf] 
;fa{hlgs bfloTj axg ug]{ ePsfn] z]o/ tyf cg'bfgsf af:tlas xsbf/ o:t} 
;+:yf x'g], k|ltkmnsf] lat/0f ;/sf/ ;Dd k|fKt x'g], o;/L k|fKt x'g] k|ltkmnsf] 
/sdsf] ;/sf/n] 5'§} sf]if agfO o:t} k|sf/sf ;+:yfsf] Ifdtf lasf;df k"gM k|of]u 
ug{ ;Sg]_ 

-v_ ;+:yfsf] Aoj;flos tyf Aoj:yfkg kIfdf ;/sf/L kIfn] s'g} x:tIf]k ug{ gkfpg] 
;+:yf :jtGq, :jfoQ x'g' kg]{ . t/, k|rlnnt sfg'g adf]lhd ;/sf/L lgsfon] 
laz]ift ;+:yfsf] n]vf kl/If0f tyf klAns cl86 Pj+ ;'zf;g sfod ug]{ laifox?df 
clgjfo{ lgodg ug{' kg]{ . -sf/0fM ;d'bfodf cfwfl/t ePsfn] ;/s/n] ;xhLs/0f 
tyf ;xof]u ug{' kb{5 t/ x:tIf]k ug{' x'b}g_ 

;fdflhs lasf;sf] csf]{ dxTjk"0f{ If]q ;fdflhs ;'/Iff xf] . ;fdflhs ;'/Iff cfjZos xf] t/ /fHosf] nflu 
af]lemnf] ag]df o;n] >f]t cefjsf sf/0f cGo If]qsf] lasf; k|efljt x'G5 . g]kfndf ;fdflhs ;'/Iffdf 
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;b:o Go'g :t/sf] hf]lvd x'g], s'g} Ps hgf AolQm jf ;d'xsf] w]/} a9L /sd nufgL 
ePsf sf/0f x'g ;Sg] cgfjZos x:tIf]k gx'g], ;+:yfut lasf; ug{ ;xh x'g],  
k|ltkmn 7'nf] ;+Vofdf lat/0f eO ;dGofoLstf sfod x'g], ;/sf/ z]o/ ;b:o x'g] 
t/ x:tIf]k ug{ g;Sg] cj:yf x'g]_ 

-3_ ;+:yfsf] ;+rfns ;ldltdf /xg :gfts tx eGbf dflysf] of]Uotf tf]lsPsf] x'g'kg]{ . 
-sf/0fM ;+:yfsf] Aoj:yfkg k|efjsf/L x'g], of]Uotfsf] sb/ eO k|efjsf/L ;+:yfut 
lasf; x'g], /fHosf] bfloTjsf] ;fa{hlgs If]q ePsfn] of]Uotf cfjZos x'g]_ 

-ª_ :jtGq, lgZkIf / cfjlws lgjf{rgsf] ;'lglZrttf ePsf] lalgod x'g' kg]{ . -sf/0fM 
lalwsf] ;d'lrt Aoj:yfkg tyf k|efjsf/L g]t[Tj lasf; x'g], AolQm geO ;+:yfut 
k|0ffnLsf] ljsf; x'g]_ 

-r_ ;+:yfsf] n]vf, k|zf;g, ;DklQ laj/0f, Aoj;flos sf/f]af/ Pj+ k|To]s z]o/ ;b:osf] 
cBfjlws laj/0f ;+:yfsf] j]j a]; ;ˆ6j]o/df /xg] u/L clgjfo{ ;"rgf k|lawLd}qL 
u/fpg' kg]{, kf;j8{sf] cfwf/df z]o/ ;b:ox?sf] ;ˆ6j]o/df k+x'r /xg' kg]{ -sf/0fM 
z]o/ ;b:ox?sf] :df6{ lgoGq0f Pj+ kf/blz{tf sfod x'g]_ 

-5_ k|rlnt sfg"gsf] clwgdf /lx Aofj;flos If]qsf] ;+rfng ug{ ;+:yf :jtGq tyf 
:jfoQ x'g] ;/sf/n] lgodg ug]{ t/ x:tIf]k gug]{ . -sf/0fM Aoj;flos ?kdf 
;kmntf k|fKt x'g]_ 

-h_ ;fdflhs kl/If0f k|0ffnL /x]sf] x'g' kg]{ ;fy} ;+:yfsf] gfkmf eGbf ;]jf d'vL p2]Zo 
/x]sf] x'g' kg]{ . -sf/0fM lalwsf] ;d'lrt Aoj:yfkg tyf k|efjsf/L g]t[Tj lasf; x'g], 
AolQm geO ;+:yfut k|0ffnLsf] lasf; x'g]_ 

-em_ ;+:yf s'g} klg k|sf/sf] l;l08s]6 jf sf6]{lnË ug]{ ;+3 jf cleofgdf cfj4 x'g 
gkfpg] . -sf/0fM ;]jf ;/n, ;xh tyf ;'ky x'g], ;]jfdf cfd gful/ssf] kxF'r /xg]_ 

-@_ ;+:yf / ;/sf/ ljr ;+:yfsf] sfo{ k|0ff{nL tyf /fHosf] e"ldsf ;DaGwdf cfwf/e"t ?kdf 
d'Vo lgDg laz]iftfx? x'g' kg]{5 . 
-s_ pko{'Qm k|sf/sf] ;+:yfdf ;/sf/ -;+3, k|b]z / :yfgLo_ n] z]o/ nufgL ug]{ tyf 

;+:yfut Ifdtf lasf;sf] nflu dfq cg'bfg lbg] gLlt lng] . -sf/0fM ;/sf/sf] 
;xeflutfn] ;d'bfonfO ;xof]u k'Ug], ;d'bfodf cfwfl/t eO o:tf ;+:yfn] ;/sf/sf] 
;fa{hlgs bfloTj axg ug]{ ePsfn] z]o/ tyf cg'bfgsf af:tlas xsbf/ o:t} 
;+:yf x'g], k|ltkmnsf] lat/0f ;/sf/ ;Dd k|fKt x'g], o;/L k|fKt x'g] k|ltkmnsf] 
/sdsf] ;/sf/n] 5'§} sf]if agfO o:t} k|sf/sf ;+:yfsf] Ifdtf lasf;df k"gM k|of]u 
ug{ ;Sg]_ 

-v_ ;+:yfsf] Aoj;flos tyf Aoj:yfkg kIfdf ;/sf/L kIfn] s'g} x:tIf]k ug{ gkfpg] 
;+:yf :jtGq, :jfoQ x'g' kg]{ . t/, k|rlnnt sfg'g adf]lhd ;/sf/L lgsfon] 
laz]ift ;+:yfsf] n]vf kl/If0f tyf klAns cl86 Pj+ ;'zf;g sfod ug]{ laifox?df 
clgjfo{ lgodg ug{' kg]{ . -sf/0fM ;d'bfodf cfwfl/t ePsfn] ;/s/n] ;xhLs/0f 
tyf ;xof]u ug{' kb{5 t/ x:tIf]k ug{' x'b}g_ 

;fdflhs lasf;sf] csf]{ dxTjk"0f{ If]q ;fdflhs ;'/Iff xf] . ;fdflhs ;'/Iff cfjZos xf] t/ /fHosf] nflu 
af]lemnf] ag]df o;n] >f]t cefjsf sf/0f cGo If]qsf] lasf; k|efljt x'G5 . g]kfndf ;fdflhs ;'/Iffdf 
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hfg] ah]6 y]Ug g;lsg] :t/df k'Ub}5 . t;y{, afof]d]l6«s klxrfgsf cfwf/df cfw'lgs ;"rgf k|lalwsf] 
k|of]u u/L plrt dfkb08 agfO ;fdflhs ;'/Iff cfjZos ePsfn] ;'/Iff kfpg] t/ ;Sg]n] of]ubfgsf 
cfwf/df dfq ;fdflhs ;'/Iff kfpg] k|0ffnLsf] lasf; ug{' cToGt h?/L 5 . AnfGs]+6 Pk|f]r -;a}nfO 
;xefuL u/fpg] dfkb08 nfu' gug]{_ df]8]nsf] lasf;n] xfdLn] vf]h]sf] uGtAo xfl;n x'b}g t;y{ ;fdflhs 
;'/Iffsf] If]qdf plrt dfkb08 agfO >f]tsf] ;d'lrt kl/rfng ul/g' kb{5 . 

lg:sif{M 

;fa{hlgs bfloTjsf] lzIff, :jf:Yo h:tf If]qx?nfO ;/sf/ cfkm}n] lhDdf lnO Aoj:yfkg ug{ ;Sg] xf] eg] 
Tof] clt pQd x'g ;SbYof] t/ /fHosf] ;fdYo{ nufot laleGg sf/0fn] ubf{ lghL If]q;Fu ;xsfo{ ug{' 
;/sf/sf] nflu afWotf x'G5 . of] laZjAofkL k|rng ;d]t xf] . t/, lghL If]qn] ;fa{hlgs bfloTjsf] If]qdf 
sfd ubf{ ;+3afbsf] cfwf/df l;l08s]6 tyf sf6]{lnË u/L ck]Iff u/Lo h:tf] hgtfsf] kxF'rleq ;]jf lbg 
g;s]sf] / a9L gfkmfd'vL ePsf] Aofks hgu'gf;f] /x]sf] cj:yfdf xfd|f gLlt, of]hgf tyf lasf; 
df]8]nx?df kl/jt{g ckl/xfo{ 5 . t;y{, ;/sf/L ;+oGqx?sf] ;anLs/0f ub}{ jt{dfgsf] lghL If]qnfO 
Aojl:yt u/L ;d'bfodf cfwfl/t lghL If]qsf] cawf/0ffnfO cjnDag ug{ ;lsPdf dfq ;fj{hlghs If]qdf 
;a}sf] ;xh k+x'r :yflkt x'G5 ;fy} k|ltkmnsf] ;dGofoLs lat/0f eO ;+lawfgdf kl/sNkgf ul/Psf] 
;dfhafb k|fKtL tkm{ xfdL kl/nlIft x'g]5f} cGoyf xfd|f] uGtAo km/s x'g]5 . 
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cgf}krfl/s lzIffdf hLjgko{Gt lzIff 

lji0f'k|;fb clwsf/L* 

 
 
 
 
 
 

  

११.. पपररररचचयय 
कर्णाली प्रदेश परुणनो बणईसेचौबीसे खस रणजणले रणज्य गरेको पहवत्र अवस्थल िो । ऋषीिूनीिरुको तपोभिूी, 
ज्ञणनभमूि र कैलणश पवात हििवत खण्ड देक्षख पणण्डवकण मनमिात गडी, देवल र प्रशस्त क्षशलणलेखले सक्षजएको इमतिणस 
जीवीत रिेको छ । भौगोमलक हिसणबले नेपणलकै सबैभन्दण ठुलो र जनसंख्यणको हिसणबले सबभन्दण सणनो प्रदेश 
रिेको छ । यणिणँको  क्षेत्रफल २४४५३ वगाहकलोमिटर (९४४१ वगािणइल) रिेको छ । यो एघणरौं शतणब्दी 
मतरको खसरणज्यको क्षेत्र िो जसले नेपणलकै परुणनो सभ्यतणको पररचय ददन्छ । िौमलक भणषण, कलण, संस्कृमत, 
प्रणकृमतक सम्पदणले भररपरु्ा कर्णाली प्रदेशको पूवािण गण्डकी प्रदेश र प्रदेश नं. ५, दक्षक्षर्िण प्रदेश नं. ५, पक्षिििण 
सदुरुपक्षिि प्रदेश र उत्तरिण क्षचनको मतब्बत पदाछ । यो प्रदेश हवश्व िणनक्षचत्रिण ८०°, ५९ʼ पूवा देखी ८३°, ४०ʼ 
पूवी देशणन्तर र २८°, ११ʼ उत्तर देखी ३०°, ५६ʼउत्तर अक्षणंसिण फैमलएको छ । सिदु्र सतिबणट १९८ मिटर 
देखी ७७६७ मिटर सम्ि फैमलएकोयस प्रदेशलणइ भौगोमलक हिसणबले हििणली र पिणडी गरी दइु भेगिण हवभणजन 
गना सहकन्छ । सनु्दर प्रणकृमतक दृष्य, हििणलय, प्रमसद्द तणलिरू, अिलु्य प्रणकृमतक सम्पदण, जमडबटुीिरू, धणमिाक 
क्षेत्र, कलण संस्कृमत, प्रणक्षचन इमतिणस आदद यस प्रदेशकण हवशेषतणिरू िनु ्। नेपणलकै सबभन्दण ठुलो तणल रणरण र 
सबभन्दण गहिरो तणल फोक्सणु्डो तणल यसै प्रदेशिण प्रदछन ्। यस प्रदेशिण १० क्षजल्लणिरू २५ नगरपणमलकण, ५४ 
गणउँपणमलकण र ७२९ वडणिरूिण मबभणजन भएकण छन ् । यस प्रदेशिण ९० प्रमतशत भन्दण बढी हिन्द ु
धिणालम्बीिरूको बसोबणस रिेको छ भने बदु्द, िकु्षस्लि, िक्षस्चयन धिणावलम्बीिरूको सिेत बसोबणस रिेको छ ।  
यिणँको प्रिखु भणषण नेपणली िो भने िगर, खणि, कणइके, थणरू अन्य भणषणिरू पमन हवमभन्न स्थणनिरूिण प्रचलनिण 
रिेको पणइन्छ । कृहष पेशण यिणँको प्रिखु पेशण िो, यिणँकण कररब ७० प्रमतशत घरपररवणर कृहष पेशणिण संलग्न 
छन ् । कदठन भौगोमलक अवस्थण, न्यून भौमतक पूवणाधणर, न्यून िणनवीय हवकणसकण कणरर्ले यिणँकण आमथाक, 
सणिणक्षजक सूचकिरूको अवस्थण किजोर रिेको पणइन्छ ।रणहिय जनगर्नण २०६८ अनसुणर कर्णाली प्रदेशको 
जनसंख्यण १५७०४१८ र पररवणर संख्यण २९८३५९ मथयो भने आ.व. २०७६।७७ को अनिुणमनत लक्षक्षत 
जनसंख्यण १७96822 र पररवणर संख्यण ३३६४६० रिेको छ । प्रदेशको औसत पररवणर संख्यण ५.२६ र लैंमगक 
अनपुणत ९५.६९ रिेको छ । 

नेपणलिण क्षशक्षणको थणलनी अनौपचणररक रूपिण िणन्यजन, कचिरी, धणमिाक सभण, आश्रि, गरुुकुल, गमु्बण, िदरसण, 
िक्षस्जद र संस्कृत क्षशक्षणकण हवमभन्न प्रणरूप िुँदै िौक्षखक तथण मलक्षखत परम्परणबणट स्थणहपत भएको र रणजण, तथण 
रणर्णिरूले आफ्नण भणइ भणरदणरिरूलणई रणजकणज चलणउनकण लणमग क्षशक्षण ददन थणलेको इमतिणसबणट खलु्दै आएको 
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११.. पपररररचचयय 
कर्णाली प्रदेश परुणनो बणईसेचौबीसे खस रणजणले रणज्य गरेको पहवत्र अवस्थल िो । ऋषीिूनीिरुको तपोभिूी, 
ज्ञणनभमूि र कैलणश पवात हििवत खण्ड देक्षख पणण्डवकण मनमिात गडी, देवल र प्रशस्त क्षशलणलेखले सक्षजएको इमतिणस 
जीवीत रिेको छ । भौगोमलक हिसणबले नेपणलकै सबैभन्दण ठुलो र जनसंख्यणको हिसणबले सबभन्दण सणनो प्रदेश 
रिेको छ । यणिणँको  क्षेत्रफल २४४५३ वगाहकलोमिटर (९४४१ वगािणइल) रिेको छ । यो एघणरौं शतणब्दी 
मतरको खसरणज्यको क्षेत्र िो जसले नेपणलकै परुणनो सभ्यतणको पररचय ददन्छ । िौमलक भणषण, कलण, संस्कृमत, 
प्रणकृमतक सम्पदणले भररपरु्ा कर्णाली प्रदेशको पूवािण गण्डकी प्रदेश र प्रदेश नं. ५, दक्षक्षर्िण प्रदेश नं. ५, पक्षिििण 
सदुरुपक्षिि प्रदेश र उत्तरिण क्षचनको मतब्बत पदाछ । यो प्रदेश हवश्व िणनक्षचत्रिण ८०°, ५९ʼ पूवा देखी ८३°, ४०ʼ 
पूवी देशणन्तर र २८°, ११ʼ उत्तर देखी ३०°, ५६ʼउत्तर अक्षणंसिण फैमलएको छ । सिदु्र सतिबणट १९८ मिटर 
देखी ७७६७ मिटर सम्ि फैमलएकोयस प्रदेशलणइ भौगोमलक हिसणबले हििणली र पिणडी गरी दइु भेगिण हवभणजन 
गना सहकन्छ । सनु्दर प्रणकृमतक दृष्य, हििणलय, प्रमसद्द तणलिरू, अिलु्य प्रणकृमतक सम्पदण, जमडबटुीिरू, धणमिाक 
क्षेत्र, कलण संस्कृमत, प्रणक्षचन इमतिणस आदद यस प्रदेशकण हवशेषतणिरू िनु ्। नेपणलकै सबभन्दण ठुलो तणल रणरण र 
सबभन्दण गहिरो तणल फोक्सणु्डो तणल यसै प्रदेशिण प्रदछन ्। यस प्रदेशिण १० क्षजल्लणिरू २५ नगरपणमलकण, ५४ 
गणउँपणमलकण र ७२९ वडणिरूिण मबभणजन भएकण छन ् । यस प्रदेशिण ९० प्रमतशत भन्दण बढी हिन्द ु
धिणालम्बीिरूको बसोबणस रिेको छ भने बदु्द, िकु्षस्लि, िक्षस्चयन धिणावलम्बीिरूको सिेत बसोबणस रिेको छ ।  
यिणँको प्रिखु भणषण नेपणली िो भने िगर, खणि, कणइके, थणरू अन्य भणषणिरू पमन हवमभन्न स्थणनिरूिण प्रचलनिण 
रिेको पणइन्छ । कृहष पेशण यिणँको प्रिखु पेशण िो, यिणँकण कररब ७० प्रमतशत घरपररवणर कृहष पेशणिण संलग्न 
छन ् । कदठन भौगोमलक अवस्थण, न्यून भौमतक पूवणाधणर, न्यून िणनवीय हवकणसकण कणरर्ले यिणँकण आमथाक, 
सणिणक्षजक सूचकिरूको अवस्थण किजोर रिेको पणइन्छ ।रणहिय जनगर्नण २०६८ अनसुणर कर्णाली प्रदेशको 
जनसंख्यण १५७०४१८ र पररवणर संख्यण २९८३५९ मथयो भने आ.व. २०७६।७७ को अनिुणमनत लक्षक्षत 
जनसंख्यण १७96822 र पररवणर संख्यण ३३६४६० रिेको छ । प्रदेशको औसत पररवणर संख्यण ५.२६ र लैंमगक 
अनपुणत ९५.६९ रिेको छ । 

नेपणलिण क्षशक्षणको थणलनी अनौपचणररक रूपिण िणन्यजन, कचिरी, धणमिाक सभण, आश्रि, गरुुकुल, गमु्बण, िदरसण, 
िक्षस्जद र संस्कृत क्षशक्षणकण हवमभन्न प्रणरूप िुँदै िौक्षखक तथण मलक्षखत परम्परणबणट स्थणहपत भएको र रणजण, तथण 
रणर्णिरूले आफ्नण भणइ भणरदणरिरूलणई रणजकणज चलणउनकण लणमग क्षशक्षण ददन थणलेको इमतिणसबणट खलु्दै आएको 
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देक्षखन्छ । हव.सं. २००४ सणलदेक्षख आधणर क्षशक्षणको थणलनीसँगै औपचणररक क्षशक्षण आरम्भ भएको मथयो भने 
नेपणलिण क्षशक्षण नणिक प्रमतवेदनले हव.सं. २०११ सणलदेक्षख सणक्षरतण कणयािििण जोड ददने मसफणररस गरेपमछ पञ्च 
वषीय योजनण हव.सं.२०१३ िण योजनणबद्द प्रौढ सणक्षरतण कणयािि सञ्चणलन भएको मथयो । हव.सं. २०२२ 
सणलदेक्षख कणयािूलक सणक्षरतणलणई सिणवेश गरर २०२८ सणलिण लणग ु भएको रणहिय क्षशक्षण पद्दमतको योजनणले 
सणक्षरतणिण जोड ददएकणले िध्यणवमध िूल्यणङ्कन २०३५ पमछ अझ व्यणपक बनणइएको मथयो । हव.सं. २०३७ 
सणलिण क्षशक्षण िन्त्रणलयिण प्रौढ क्षशक्षण शणखण स्थणपनण भएपमछ संस्थणगत संरचनणिण हवस्तणर भइ सेती पररयोजनण 
२०३८ पिणत िहिलण तथण हकशोरीिरूलणई लक्षक्ष्यत गरर चेमलबेहट कणयािि सञ्चणलन गररएको मथयो भने प्रणथमिक 
क्षशक्षण पररयोजनण, आधणरभतू तथण प्रणथमिक क्षशक्षण पररयोजनण, सबैकण लणमग क्षशक्षण कणयािि तथण अन्य योजनणिरूले 
सिेत सणक्षरतण, सणक्षरोउत्तर क्षशक्षण र आय आजान कणयािििण जोड ददएको पणइन्छ । िणल कणयणान्वयन भई 
सकेको हवद्यणलय क्षेत्र सधुणर कणयािि (सन ्२००९–२०१५) ले सणक्षरतण कणयाििलणई जोड ददएको मथयो । 
नेपणल सरकणर िन्त्री पररष्ले सणक्षर नेपणल अमभयणन (हव.सं. २०६९ देक्षख २०७२) को अवधणरर्ण पत्र तयणर गरी 
लणग ुगरेको देक्षखन्छ । जसिण सम्पूर्ा रणज्य व्यवस्थण पररचणमलत गरी रणहिय गौरब उच्च रणख्न ेप्रमतफल िणमसल गने 
अपेक्षण रणक्षखएको मथयो । 

हव.सं. २००७ सणलिण २ प्रमतशत रिेको सणक्षरतणदर हवमभन्न योजनण पररयोजनणको लगणनीिण ६१ वषाको अन्तरणलिण 
५ वषादेक्षख िणमथको सणक्षरतण दर ६५.९ प्रमतशत पगुेको त्य २०६८ को रणहिय जनगर्नणले पहुि गरेको छ भने 
अझै ३४.१ प्रमतशत जनसङ्खख्यण अथणात झण्डै ४० लणख िणमनसिरू मनरक्षर भएको त्यणँकले देखणएको मथयो । 
अब २०६८ यतण सणक्षर नेपणल अमभयणन सञ्चणलनपमछ वषेनी झण्डै १२ प्रमतशतभन्दण िणमथ सङ्खख्यण सणक्षर गरणइ 
वडण, गणउँ/नगर पणमलकण र क्षजल्लण सणक्षर भएको घोषर्ण गदै  २०७८ सम्ि सणक्षर नेपणल घोषर्ण गने रणहट्रय 
गौरवको कणयािि नेपणल सरकणर, क्षशक्षण मबज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय, अनौपचणररक क्षशक्षणको रिेको छ । 

२२..  ललक्ष्क्ष्यय  ततथथणण  उउ��ेेेे ययिििि 
िणनव हवकणससंगै एकैसणथ प्रणरम्भ भएको क्षशक्षणको अभ्यणस नै वणस्तविण जीवन पयान्त अनौपचणररक क्षशक्षण  
िो । िणमनसको चेतनण खलु्नणसणथ खणनेकुरण जटुणउन, सरुक्षक्षत रिन, पररवणर  तथण सिणजिण मिलेर बस्न, सन्तणन 
िकुणाउन लगणयतकण तिणि हवषयिण ज्ञणन आजान गने कणया सचेत मसकणई प्रहियणको उपज िो जसलणई अनौपचणररक 
क्षशक्षणको प्रणरम्भ मबन्द ु (origin) िणमनन्छ । त्यस्तै अग्रज एवि ् सिकिीसंगै कणि गने सीप मसक्ने, आफ्नै 
अनभुवबणट ज्ञणन मलने, पररवणर एवि ्पररवेशसँगको दैमनक अन्तहिा यण र अवलोकनबणट अन्तादृहि हवकणस गने जस्तण 
सिग्र क्षशक्षणकण आयणििरू अनौपचणररक क्षशक्षणकै अि िनु ्। 

सिग्रिण भन्नु पदणा औपचणररक क्षशक्षण प्रर्णलीको संरचनण भन्दण बणहिर िणनव जीवनकण लणमग आवेयक ज्ञणन‚  
सीप‚ प्रहवमधको प्रणमप्त तथण प्रशोधन गने  जीवनपयान्त प्रर्णलीलणई अनौपचणररक क्षशक्षण (non-formal education) 
भमनन्छ । यस्तो क्षशक्षणलणई व्यवक्षस्थत (systematic) अमनयमित (informal) प्रणवधणनबणट आजान गना सहकन्छ । 
अनौपचणररक क्षशक्षण सणिणन्यत धेरै िणमनसकण लणमग  लणमग दोस्रो हवकल्प (second chance) िो तथणहप यसलणई 
औपचणररक क्षशक्षणको सिणनणन्तर (parallel) सिकक्षी (equivalent)  पद्दमत िणमनन्छ । त्यसैले अनौपचणररक 
क्षशक्षण कमतपय मसकणिकण लणमग  औपचणररक क्षशक्षणको पररपूरक (complementary) वनेको छ भने कसैकण लणमग 
यो सणँक्षच्चकै क्षशक्षणको उत्ति हवकल्प (best choice) भएको छ । हवद्यणलय प�मत भन्दण वणहिरको क्षशक्षण 
(outside of the school system), सणिदुणहयक क्षशक्षण, प्रौढ क्षशक्षण, जीवन पयान्त क्षशक्षण (life-long 
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education), तथण पखणाल मबनणको (de-schooling) क्षशक्षण जस्तण दणशामनक आधणरबणट अनौपचणररक क्षशक्षणधणरको 
जन्ि भएको िो  (बरणल, २०७४) ।  

ससैैद्दद्दणणक्षक्षन्न्ततकक  ििणणन्न्ययततणण 
रणिसंघीय मनकणय (UNESCO) अन्तगात सञ्चणमलत अनसुन्धणनबणट अनौपचणररक क्षशक्षणकण िखु्य हवशेषतण िध्ये 
मसकणरुको चणिनण अनकूुल पणठ्यिि, जीवनसंग आवद्द क्षशक्षण, मसक्ने मसकणउने बीच सि-सम्बन्ध, मसकणरु-मनदेक्षशत 
शैक्षक्षर्क प्रहियणलणई अमधक िणत्रणिण अनसुरर् गररएको छ । यस प्रर्णली अन्तगात सणक्षरतणको योग्यतण देक्षख 
हवश्वहवद्यणलयसम्िको सिकक्षी उपणमध (degree) उपलब्ध िनेु व्यवस्थण छ ।मसद्दणन्तत अनौपचणररक क्षशक्षणले 
िौजदुण सणिणक्षजक संरचनणिण सधुणर गने एकीकृत िणनव हवकणसको कणयागत दृहिकोर् रणख्दछ  । त्यस्तै, यस 
प्रकणरको क्षशक्षणले सिणजकण हवद्यिणन हवरोधणभणसपूर्ा  िूल्य िणन्यतणलणई रुपणन्तरर् गरी सकणरणत्िक सोच हवकणस 
गने सिणलोचनणत्िक दृहिकोर् रणख्दछ । अकणामतर, अनौपचणररक क्षशक्षणले यथणक्षस्थमत र आिूल पररवतानको 
चणिनणलणई एकीकृत गने िेलजोलबणदी दृहिकोर् तथण सिणजिण हवद्यिणन द्वन्द्व सिणधणन गरी दीगो शणक्षन्त कणयि 
रणख्न ेिणन्यतण सहितको शणक्षन्तबणदी दृहिकोर्लणई अमग सणरेको छ । 

कक.. अअववधधणणररर्र्णण 
१. मसकणरुको रुक्षच, चणिनण र आवश्यकतणिण आधणररत भएर औपचणररक क्षशक्षणभन्दण बणहिर रिेर प्रदणन 

गररने क्षशक्षण,  
२. औपचणररक क्षशक्षणको वैकक्षल्पक क्षशक्षण, सिसणिहयक क्षशक्षण, सियोगी क्षशक्षण र तत्कणलीन सिस्यणको 

सिणधणनको क्षशक्षण तथण छ वषादेक्षख सणठी वषा सम्िकण बणलकदेक्षख प्रौढ सम्िलणई क्षितण हवकणसकण 
लणमग ददईने क्षशक्षणको रुपिण देक्षखन्छ । 

खख..  उउ��ेशे्श्यय 
रणहिय क्षशक्षणको नीमत अनरुूप सणक्षरतण, सणक्षरोत्तर, मनरन्तर, आयआजान र मसपिूलक क्षशक्षण अमभवहृद्द तथण 
हवस्तणरकण लणमग अनौपचणररक क्षशक्षणकण सिग्र पक्षिरू सिेटी सवु्यवक्षस्थत रूपिण लणग ु गररएको क्षशक्षण 
कणयािि,कणयणान्वयन गनुा । 

१. देशिण रणहिय सणक्षरतण सम्बक्षन्ध अल्पकणलीन तथण दीघाकणलीन नीमतिरू कणयणान्वयन गने र मनरक्षरतण 
िटणउने, 

२. सणक्षर भइसके पमछ हियणशील रणख्न सणक्षरोत्तर तथण आयआजानकण कणयािििरू सञ्चणलन गने र सक्षि 
बनणउने  

३. मनिःशलु्क पणठ्यसणिग्रीकण सणथै मसप हवकणस सम्बन्धी तणमलििरू सञ्चणलन गरी जनतणको जीवन स्तर 
उकणस्ने कणयािि 

गग.  िििित्त्त्त्वव   
िणमनससले पररवमतात सिणजिण आफुलणई सिणयोजन गदै खरो उत्रन ु पदाछ । व्यक्षक्तकण  चमुलँदण आकणङ्खक्षण, 
आवश्यकतण तथण आत्िसन्तहुि प्रणप्त गना अवश्य पमन एकणङ्की ज्ञणन र  सीपिणत्र पयणाप्त िुँदैन । यसकण लणमग सबै 
प्रकणरकण  मसकणरुलणई लणग ु िनेु एकणत्िक एवि ्सणझण प्रर्णलीकण रूपिण रिेको औपचणररक क्षशक्षणको संरचनणले 
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education), तथण पखणाल मबनणको (de-schooling) क्षशक्षण जस्तण दणशामनक आधणरबणट अनौपचणररक क्षशक्षणधणरको 
जन्ि भएको िो  (बरणल, २०७४) ।  

ससैैद्दद्दणणक्षक्षन्न्ततकक  ििणणन्न्ययततणण 
रणिसंघीय मनकणय (UNESCO) अन्तगात सञ्चणमलत अनसुन्धणनबणट अनौपचणररक क्षशक्षणकण िखु्य हवशेषतण िध्ये 
मसकणरुको चणिनण अनकूुल पणठ्यिि, जीवनसंग आवद्द क्षशक्षण, मसक्ने मसकणउने बीच सि-सम्बन्ध, मसकणरु-मनदेक्षशत 
शैक्षक्षर्क प्रहियणलणई अमधक िणत्रणिण अनसुरर् गररएको छ । यस प्रर्णली अन्तगात सणक्षरतणको योग्यतण देक्षख 
हवश्वहवद्यणलयसम्िको सिकक्षी उपणमध (degree) उपलब्ध िनेु व्यवस्थण छ ।मसद्दणन्तत अनौपचणररक क्षशक्षणले 
िौजदुण सणिणक्षजक संरचनणिण सधुणर गने एकीकृत िणनव हवकणसको कणयागत दृहिकोर् रणख्दछ  । त्यस्तै, यस 
प्रकणरको क्षशक्षणले सिणजकण हवद्यिणन हवरोधणभणसपूर्ा  िूल्य िणन्यतणलणई रुपणन्तरर् गरी सकणरणत्िक सोच हवकणस 
गने सिणलोचनणत्िक दृहिकोर् रणख्दछ । अकणामतर, अनौपचणररक क्षशक्षणले यथणक्षस्थमत र आिूल पररवतानको 
चणिनणलणई एकीकृत गने िेलजोलबणदी दृहिकोर् तथण सिणजिण हवद्यिणन द्वन्द्व सिणधणन गरी दीगो शणक्षन्त कणयि 
रणख्न ेिणन्यतण सहितको शणक्षन्तबणदी दृहिकोर्लणई अमग सणरेको छ । 

कक.. अअववधधणणररर्र्णण 
१. मसकणरुको रुक्षच, चणिनण र आवश्यकतणिण आधणररत भएर औपचणररक क्षशक्षणभन्दण बणहिर रिेर प्रदणन 

गररने क्षशक्षण,  
२. औपचणररक क्षशक्षणको वैकक्षल्पक क्षशक्षण, सिसणिहयक क्षशक्षण, सियोगी क्षशक्षण र तत्कणलीन सिस्यणको 

सिणधणनको क्षशक्षण तथण छ वषादेक्षख सणठी वषा सम्िकण बणलकदेक्षख प्रौढ सम्िलणई क्षितण हवकणसकण 
लणमग ददईने क्षशक्षणको रुपिण देक्षखन्छ । 

खख..  उउ��ेशे्श्यय 
रणहिय क्षशक्षणको नीमत अनरुूप सणक्षरतण, सणक्षरोत्तर, मनरन्तर, आयआजान र मसपिूलक क्षशक्षण अमभवहृद्द तथण 
हवस्तणरकण लणमग अनौपचणररक क्षशक्षणकण सिग्र पक्षिरू सिेटी सवु्यवक्षस्थत रूपिण लणग ु गररएको क्षशक्षण 
कणयािि,कणयणान्वयन गनुा । 

१. देशिण रणहिय सणक्षरतण सम्बक्षन्ध अल्पकणलीन तथण दीघाकणलीन नीमतिरू कणयणान्वयन गने र मनरक्षरतण 
िटणउने, 

२. सणक्षर भइसके पमछ हियणशील रणख्न सणक्षरोत्तर तथण आयआजानकण कणयािििरू सञ्चणलन गने र सक्षि 
बनणउने  

३. मनिःशलु्क पणठ्यसणिग्रीकण सणथै मसप हवकणस सम्बन्धी तणमलििरू सञ्चणलन गरी जनतणको जीवन स्तर 
उकणस्ने कणयािि 

गग.  िििित्त्त्त्वव   
िणमनससले पररवमतात सिणजिण आफुलणई सिणयोजन गदै खरो उत्रन ु पदाछ । व्यक्षक्तकण  चमुलँदण आकणङ्खक्षण, 
आवश्यकतण तथण आत्िसन्तहुि प्रणप्त गना अवश्य पमन एकणङ्की ज्ञणन र  सीपिणत्र पयणाप्त िुँदैन । यसकण लणमग सबै 
प्रकणरकण  मसकणरुलणई लणग ु िनेु एकणत्िक एवि ्सणझण प्रर्णलीकण रूपिण रिेको औपचणररक क्षशक्षणको संरचनणले 
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सबैलणई सिलणभ प्रदणन गना सक्दैन । त्यसैले, उिेरगत,शणरीररक, िणनमसक, आमथाक, भौगोमलक, रुक्षचगत, मलिगत, 
धणमिाक, सणंस्कृमतक, व्यवस्थणगत लगणयतकण  हवहवधतणयकु्त पषृ्ठभमुििण रिेकण िणमनसलणई व्यक्षक्तगत हवक्षशितणकण 
आधणरिण क्षशक्षणको बन्दोबस्त िनुपुछा जसकण लणमग अनौपचणररक क्षशक्षण एक सिणधणन िो । यसिण व्यक्षक्त वण सणनो 
सिूिकण लणमग अनकूुल िनेु हवहवमधकृत क्षशक्षण संरचनण, पणठ्यिि, शैक्षक्षर्क प्रहियण तथण िूल्यणङ्कन प्रहवमध  लणग ु
गना सहकन्छ ।  

मसकणइ कुनै पमन  प्रकणरको मसिण भन्दण बणहिर जीवनपयान्त अवसर िो । मसकणइको मतसानण र जरुरतलणई कसैले 
रोक्न‚खक्षण्डत गना तथण िरर् गना सक्दैन हकनहक यसलणई अनौपचणररक क्षशक्षण हवज्ञणनले प्रत्यणभतु (guarantee) 
गरेको िनु्छ । एक्कणइसौं शतणक्षब्दिण सबै नणगररकको क्षशक्षण प्रणमप्तको अमधकणर समुनक्षित गना एकिणत्र  सिपूरक 
पररपरुक (supplementary and complementary) क्षशक्षणको धणर नै अनौपचणररक क्षशक्षण िो । यस धणरको 
क्षशक्षण आजान गना चणिने मनम्नणनसुणरकण मसकणरुको सििुगत व्यणपकतणले नै यसको िित्व र औक्षचत्य पहुि गदाछ : 

घघ..  बबििु-ु-ललक्षक्षक्षक्षतत  ससििूूिि  ((multiple targets) 
1. मनरक्षर तथण नवसणक्षर,  
2.  हवद्यणलय क्षशक्षणबणट वक्षञ्चत सिूि,  
3.  कणिसंगै मसकणइलणई मनरन्तरतण ददन चणिने व्यक्षक्त,  
4.  मबचैिण पढणइ छणडेकण र पनु  :मसकणइलणई मनरन्तरतण ददन चणिने व्यक्षक्त ,  
5.  औपचणररकबणट अनौपचणररकिण र अनौपचणररकबणट औपचणररकिण स्थणनणन्तरर् िनु चणिने व्यक्षक्त,  
6.  मसकणइलणई पररवेश तथण आवश्यकतण अनरुुप अद्यणवमधक र स्तरवदृ� गना चणिने व्यक्षक्त,  
7.  अनकूुल सियिण मसक्न चणिने व्यक्षक्त,  
8.  जीवनोपयोगी, जीहवकोपणजान र व्यणवसणहयक सीप मसक्न चणिने व्यक्षक्तिरु  
9.  फरक मसकणइ आवश्यकतण भएकण व्यक्षक्तिरु ।  

३३..  अअववससरर  ततथथणण  ससम्म्भभणणहहववतत  चच ुनुनौौततीीििरूरू 
अत्यन्त कदठन अवस्थणिण रिेकण मनरक्षर नणगरीकिरूलणई उनीिरू बसोवणस गरेकै स्थणनिण गएर सणक्षर कर्णाली 
अमभयणनको कणयािि सञ्चणलन गरी सणक्षर बनणउन जमत चनूौतीपूर्ा छ त्यमत नै सम्भणवनण र अवसर पमन छ । 
कणयािि सञ्चणलन गदणा सम्भणहवत चनूौती आकँलन गरीयो भने मतनीिरूलणई न्यूनीकरर् गना िदत पगु्ने भएकणले 
सणक्षर नेपणल सँगै सणक्षर कर्णाली अमभयणनिण मनम्नणनसुणरकण चनुौतीिरू देक्षखएकण छन ्। 

 संघ, प्रदेश र स्थणनीय तिमबचको सिन्वय, सिकणया र सिअक्षस्तत्व, 

 अन्तरमनकणय मबच भरपदो सिन्वय तथण पररचणलनको वणतणवरर् मसजानण गना, 
 रणजनीमतक दलिरू र अन्य सरोकणरवणलणिरूको सणिूहिक प्रमतवद्दतण िणँमसल गना, 
 आवश्यक स्रोत सणधन र सियोगको उपलव्ध िनु, 
 सरोकणरबणलण मबच सणझेदणररतण र सिकणया गना, 
 स्थणमनय तििरूको सणक्षरतणप्रमत अग्रसरतण, तत्परतण र प्रमतबद्दतण जटुणउन, आदद । 
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कक..  ककर्र्णणााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  अअववस्स्थथणण  : 
कर्णाली प्रदेशिण जनगर्नण २०६८ कण अनसुणर यस प्रदेशको सणरक्षतण दर ५८.२ % िणत्र कणयि रिेको देक्षखन्छ 
भने नेपणल सरकणरले १५ देक्षख ६० वषा सम्ि उिेर सिूिकण नणगररकिरुलणई पंचणनब्वे प्रमतशत भन्दण िणमथ सघन 
रुपिण अनौपचणररक क्षशक्षणक कणयािििरु सञ्चणलन गरी गरणई सणक्षर क्षजल्लण घोषर्ण गने रणहिय नीमत तथण अमभयणन 
अनसुणर यस प्रदेशकण सखेुत, सल्यणन, जणजरकोट, रुकुि र दैलेख क्षजल्लण गतमबगतिण नै सणक्षर घोषर्ण भैसकेकण 
छन ्भने सणहवककण कर्णाली अञ्चलकण ५ क्षजल्लणकण 36 पणमलकणिरू सणक्षर घोषर्ण गरेिण सणक्षर कर्णाली प्रदेश 
घोषर्ण गना सहकन्छ । 

क्षक्षजजल्ल्ललणणगगतत  हहववद्यद्यणणथथीी  हहववववररर्र् 
फ्फ्ल्ल्ययणणसस  ररररपपोोटटाा  २२००७७५५।।००७७६६  क्षक्षशशक्षक्षणण  ततथथणण  ििणणननवव  स्रस्रोोततहहववककणणसस  ककेेन्न्द्रद्र 

क्षक्षजजल्ल्ललणण बबणणहहववककणणसस  ककेेन्न्द्रद्र  ११--५५ ६६--८८ ९९--११२२ जजम्म्ििणण  ११--२२  प्रप्रणणहहववममधधकक  क्षक्षशशक्षक्षणण  उउच्च्चच  क्षक्षशशक्षक्षणण  
सखेुत १४१५३ ६१७०६ ३३४६६ २८१३१ १२३३०३   

जणजरकोट ६६९८ ४४५१३ १७६१९ १४७६६ ७६८९८   

सल्यणन ७५२९ ३७०८७ १९८०५ १७२७९ ७४१७१   

रुकुि (पक्षिि) ६२२३ ३०९६७ १५८६९ १३६९४ ६०५३०   

दैलेख ७२८१ ४९९३९ २३०८१ १८७७४ ९१७९४   

डोल्पण १९६१ ६५६२ २३८६ २६५६ ११६०४   

कणलीकोट ५८६० ३३२५५ १३८४५ १४३१५ ६१४१५   

िमु्लण ३७१४ ११९८३ ४०१६ २८३६ १८८३५   

िग ु ३०४३ ११३६१ ४३७२ ५२५० २०९८३   

जमु्लण ३२२३ २३८५८ ९८६२ ८९६३ ४२६८३   

जजम्म्ििणण  ५५८८,,११५५८८ ३३,,११११,,२२३३११ ११,,४४४४,,३३२२११ ११,,२२६६,,६६६६४४ ५५,,८८२२,,२२११६६ ११,,११४४००  ११२२,,००११५५ 

यस प्रदेशिण िणल २७१९ वटण बणलहवकणस केन्द्र, सञ्चणलन भई रिेकण छन ्। यसैगरी यस प्रदेशिण जम्िण ३१८७ 
वटण हवद्यणलय र ३०३८ वटण सणिदुणहयक हवद्यणलय र १४९ संस्थणगत हवद्यणलयिरु सञ्चणलनिण रिेकण छन ।  

क्षक्षजजल्ल्ललणणगगतत  हहववद्यद्यणणललयय  रर  क्षक्षशशक्षक्षकक  हहववववररर्र् 

क्षक्षजजल्ल्ललणण 
बबणणहहववककणणसस   

ककेेन्न्द्रद्र//पपूूववाा 
प्रप्रणणथथममििकक  ककक्षक्षणण  

हहववद्यद्यणणललययििरूरू  ((११--११२२)) क्षक्षशशक्षक्षकक  हहववववररर्र्  ((स्स्थथणणययीी  रर  ररणणिितत))  

ससणणििुदुदणणहहययकक  ससंंस्स्थथणणगगतत  जजम्म्ििणण  
आआधधणणररभभूतूत 

((११--५५))  
आआधधणणररभभूतूत 

((६६--८८)) 

ििणणध्ध्ययममििकक 

((९९--११००)) 

ििणणध्ध्ययममििकक 

((११११--११२२)) 

जजम्म्ििणण 
((११--११२२)) 

सखेुत ५७८ ५०८ ८८ ५९६ १५७६ ४०९ २५६ १७९ २४२० 

जणजरकोट ३११ ४३३ ३ ४३६ ९५६ २२० १२१ ५४ १३५१ 

सल्यणन ३८५ ४४६ २८ ४७४ १३१० २०३ १५२ ७४ १७३९ 

रुकुि (पक्षिि) २७१ ३०९ ७ ३१६ ७४३ २०८ १३१ ७३ ११५५ 

दैलेख ३७६ ४८७ १४ ५०१ १२७७ ३१४ १९२ १४७ १९३० 

डोल्पण ९३ १११ ० १११ ३८९ ६९ ५० २४ ५३२ 

कणलीकोट २२३ २८२ ५ २८७ ६९१ १४२ ११६ २०० ११४९ 

िमु्लण १५२ १३७ ० १३७ ३६२ ९२ ४१ २० ५१५ 

िग ु १३४ १४५ ४ १४९ ३५८ ७४ ५७ ४६ ५३५ 

जमु्लण १९६ १८० ० १८० ५२८ १३३ ११४ ५१ ८२६ 

जम्िण २७१९ ३०३८ १४९ ३१८७ ८१९० १८६४ १२३० ८६८ १२१५२ 
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कक..  ककर्र्णणााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  अअववस्स्थथणण  : 
कर्णाली प्रदेशिण जनगर्नण २०६८ कण अनसुणर यस प्रदेशको सणरक्षतण दर ५८.२ % िणत्र कणयि रिेको देक्षखन्छ 
भने नेपणल सरकणरले १५ देक्षख ६० वषा सम्ि उिेर सिूिकण नणगररकिरुलणई पंचणनब्वे प्रमतशत भन्दण िणमथ सघन 
रुपिण अनौपचणररक क्षशक्षणक कणयािििरु सञ्चणलन गरी गरणई सणक्षर क्षजल्लण घोषर्ण गने रणहिय नीमत तथण अमभयणन 
अनसुणर यस प्रदेशकण सखेुत, सल्यणन, जणजरकोट, रुकुि र दैलेख क्षजल्लण गतमबगतिण नै सणक्षर घोषर्ण भैसकेकण 
छन ्भने सणहवककण कर्णाली अञ्चलकण ५ क्षजल्लणकण 36 पणमलकणिरू सणक्षर घोषर्ण गरेिण सणक्षर कर्णाली प्रदेश 
घोषर्ण गना सहकन्छ । 

क्षक्षजजल्ल्ललणणगगतत  हहववद्यद्यणणथथीी  हहववववररर्र् 
फ्फ्ल्ल्ययणणसस  ररररपपोोटटाा  २२००७७५५।।००७७६६  क्षक्षशशक्षक्षणण  ततथथणण  ििणणननवव  स्रस्रोोततहहववककणणसस  ककेेन्न्द्रद्र 

क्षक्षजजल्ल्ललणण बबणणहहववककणणसस  ककेेन्न्द्रद्र  ११--५५ ६६--८८ ९९--११२२ जजम्म्ििणण  ११--२२  प्रप्रणणहहववममधधकक  क्षक्षशशक्षक्षणण  उउच्च्चच  क्षक्षशशक्षक्षणण  
सखेुत १४१५३ ६१७०६ ३३४६६ २८१३१ १२३३०३   

जणजरकोट ६६९८ ४४५१३ १७६१९ १४७६६ ७६८९८   

सल्यणन ७५२९ ३७०८७ १९८०५ १७२७९ ७४१७१   

रुकुि (पक्षिि) ६२२३ ३०९६७ १५८६९ १३६९४ ६०५३०   

दैलेख ७२८१ ४९९३९ २३०८१ १८७७४ ९१७९४   

डोल्पण १९६१ ६५६२ २३८६ २६५६ ११६०४   

कणलीकोट ५८६० ३३२५५ १३८४५ १४३१५ ६१४१५   

िमु्लण ३७१४ ११९८३ ४०१६ २८३६ १८८३५   

िग ु ३०४३ ११३६१ ४३७२ ५२५० २०९८३   

जमु्लण ३२२३ २३८५८ ९८६२ ८९६३ ४२६८३   

जजम्म्ििणण  ५५८८,,११५५८८ ३३,,११११,,२२३३११ ११,,४४४४,,३३२२११ ११,,२२६६,,६६६६४४ ५५,,८८२२,,२२११६६ ११,,११४४००  ११२२,,००११५५ 

यस प्रदेशिण िणल २७१९ वटण बणलहवकणस केन्द्र, सञ्चणलन भई रिेकण छन ्। यसैगरी यस प्रदेशिण जम्िण ३१८७ 
वटण हवद्यणलय र ३०३८ वटण सणिदुणहयक हवद्यणलय र १४९ संस्थणगत हवद्यणलयिरु सञ्चणलनिण रिेकण छन ।  

क्षक्षजजल्ल्ललणणगगतत  हहववद्यद्यणणललयय  रर  क्षक्षशशक्षक्षकक  हहववववररर्र् 

क्षक्षजजल्ल्ललणण 
बबणणहहववककणणसस   

ककेेन्न्द्रद्र//पपूूववाा 
प्रप्रणणथथममििकक  ककक्षक्षणण  

हहववद्यद्यणणललययििरूरू  ((११--११२२)) क्षक्षशशक्षक्षकक  हहववववररर्र्  ((स्स्थथणणययीी  रर  ररणणिितत))  

ससणणििुदुदणणहहययकक  ससंंस्स्थथणणगगतत  जजम्म्ििणण  
आआधधणणररभभूतूत 

((११--५५))  
आआधधणणररभभूतूत 

((६६--८८)) 

ििणणध्ध्ययममििकक 

((९९--११००)) 

ििणणध्ध्ययममििकक 

((११११--११२२)) 

जजम्म्ििणण 
((११--११२२)) 

सखेुत ५७८ ५०८ ८८ ५९६ १५७६ ४०९ २५६ १७९ २४२० 

जणजरकोट ३११ ४३३ ३ ४३६ ९५६ २२० १२१ ५४ १३५१ 

सल्यणन ३८५ ४४६ २८ ४७४ १३१० २०३ १५२ ७४ १७३९ 

रुकुि (पक्षिि) २७१ ३०९ ७ ३१६ ७४३ २०८ १३१ ७३ ११५५ 

दैलेख ३७६ ४८७ १४ ५०१ १२७७ ३१४ १९२ १४७ १९३० 

डोल्पण ९३ १११ ० १११ ३८९ ६९ ५० २४ ५३२ 

कणलीकोट २२३ २८२ ५ २८७ ६९१ १४२ ११६ २०० ११४९ 

िमु्लण १५२ १३७ ० १३७ ३६२ ९२ ४१ २० ५१५ 

िग ु १३४ १४५ ४ १४९ ३५८ ७४ ५७ ४६ ५३५ 

जमु्लण १९६ १८० ० १८० ५२८ १३३ ११४ ५१ ८२६ 

जम्िण २७१९ ३०३८ १४९ ३१८७ ८१९० १८६४ १२३० ८६८ १२१५२ 
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नेपणल ददगो हवकणस लक्ष्यको िणगाक्षचत्र अनसुणर सन ्२०१९ सम्ि पूवाप्रणथमिक तिको भनणादर ८५.५ पयुणाउने 
रणहिय लक्ष्य रिेको मथयो । पूवाप्रणथमिक तििण भनणा िनेु छणत्र छणत्रण अनपुणत १  रिेको छ । बणलहवकणस 
केन्द्रबणट कक्षण १ िण भनणा िनेु बणलबणमलकणको संख्यण सन ्२०२२ सम्ि ८५ प्रमतशत पयुणाउने रणहिय लक्ष्य 
रिेकोिण यो प्रदेश ६३.८ प्रमतशतिण रिेको छ । देशको तलुनणत्िक अध्ययन गदणा कर्णाली प्रदेशको क्षशक्षक संख्यण 
न्यून रिेको देक्षखन्छ । 

ककर्र्णणााललीी  प्रप्रददेेशशककणण  क्षक्षजजल्ल्ललणणििरूरूककोो  ििणणलल  ससणणक्षक्षररततणणककोो  अअववस्स्थथणण  (स्रस्रोोतत  अअननौौपपचचणणररररकक  क्षक्षशशक्षक्षणण  NHRD)  

िि  
सस 

क्षक्षजजल्ल्ललणण 

जजननगगर्र्ननणण  २२००६६८८  अअननुसुसणणरर 
२२००६६७७  ससणणललककोो  
घघररधधुरुरीी  ससववेेक्षक्षर्र्  
ममननररक्षक्षरर  जजननससंंख्ख्ययणण 

हहववगगतत  ८८  ववषषााििणण  
ससणणक्षक्षररततणण  ककोोषषाा  पपूूररणण  
गगननेे  जजम्म्ििणणजजननससंंख्ख्ययणण 

बबणणककीी  ममननररक्षक्षरर  
))११५५--६६००  

ववषषाा(( जजननससंंख्ख्ययणण 
जजम्म्ििणण  

जजननससंंख्ख्ययणण 

ललक्षक्षक्षक्षततससििूूििककोो  
जजननससंंख्ख्ययणण 

))११५५--६६००  ववषषाा((  

ललक्षक्षक्षक्षततससििूूििककोो  ममननररक्षक्षरर  
जजननससंंख्ख्ययणण ))११५५--६६००  

ववषषाा((  
1 िमु्लण 50858 25385 15350 17817 19,580 1,763 

2 िगु ु 55286 26493 15412 19657 18,612 3,200 

3 डोल्पण 36700 19085 10240 11372 11,927 555 

4 कणमलकोट 136948 63534 33284 36543 40,813 4,270 

5 जमु्लण 108921 55285 29918 31813 34,673 2,860 

6 जणजरकोट 171304 81609 41967 43637 47,612 

सणक्षर घोषर्ण 
भै सकेको 
अवस्थण 

7 दैलेख 261770 125949 56287 64676 66,831 

8 सखेुत 350804 184980 53264 58410 70,035 

9 सल्यणन 242444 122966 50983 53502 58,312 

10 रुकुिपक्षिि 104284 51884 23977 27023 24,361 

ककर्र्णणााललीी 
प्रप्रददेेशशजजम्म्ििणण 

11551199331199  775577117700  333300668822  336644445500  339922775566  1122,,664488  

ददेेशशभभररीीककोो 
जजम्म्ििणण 

२२६६४४९९४४५५००४४  ११६६६६११९९२२६६४४  55224433118822  55117733997799  55,,227733,,334477  9999,,336688  

जनगर्नण २०६८ र घरधरुी सवेक्षर् २०६७ अनसुणर मबमभन्न अवमधिण कणयािि सञ्चणलन गरी बणँकी रिेको १५ 
देक्षख ६० वषा उिेर सिूिको जनसंख्यण कर्णाली प्रदेशकण १० क्षजल्िण हििणली क्षेत्रकण िमु्लण जमु्लण डोल्पण िगु ु
कणमलकोटको मनरक्षर संख्यण १२,६४८ रिेको देक्षखन्छ भने जणजरकोट सल्यणन रुकुि पक्षिि सखेुत र दैलेख क्षजल्लण 
गतमबगतिण नै सणक्षर घोषर्ण भै सकेकण देक्षखन्छन ्। २०६८ को जनगर्नण अनसुणर, प्रदेशको सणक्षरतणदर ६२.७% 
रिेकोछ जनु रणहियदर (६५.९%) भन्दण कि छ जबकी िहिलणको सणक्षरतणदर कर्णाली प्रदेशको सणहै्र न्यून छ 
(कर्णाली ५३.२१ र रणहिय ५७.४) । 

४४..  अअपपेेक्षक्षक्षक्षतत  उउपपललक्षक्षब्ब्धध  रर  औऔक्षक्षचचत्त्यय   
क्षशक्षण क्षेत्रिण लगणमन र हवमभन्न प्रयणसकण कणरर्ले उल्लेखनीय उपलक्षब्धिरू प्रणप्त िनु थणलेकण छन ्। तर शैक्षक्षक 
सूचकलणई रणहिय सूचकसँग तलुनण गदणा कर्णाली प्रदेश केिी पछणडी नै देक्षखन्छ जनु तलको तणमलकणिण उल्लेख 
गररएकोछ । 
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िि ..ससंं..  ससूूचचकक ककर्र्णणााललीी ररणणहहिियय 
१ प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्रको कूल भनणादर ७७.८ ८४.१ 

२ प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्रको अनभुव मलई कक्षण १ िण भनणा िनेु दर ६२.५ ६६.९ 

३ कूल भनणादर (कक्षण १ – ५) १४०.२ ११८.८ 

४ कूल भनणादर (कक्षण १ – ८) १३१.५ १०९.३ 

५ कूल भनणादर (कक्षण ९ – १२) ६५.० ७७.५ 

६ खदु भनणादर (कक्षण १ – ५) ९७.० ९६.५ 

७ खदु भनणादर (कक्षण १ – ८) ९३.४ ९२.७ 

८ खदु भनणादर (कक्षण ९ – १२) ४४.६ ४६.४ 

९ कक्षण उत्तीर्ा दर (कक्षण १ -५) ८८.५ ८९.३ 

१० हवद्यणलय छोड्ने दर (कक्षण १ -५) ३.४ ३.८ 

स्रोतिः Flash I REPORT 2075 (2018/19  

नेपणलको संहवधणनले आधणरभतू क्षशक्षण प्रणमप्तलणई नणगररकको िौमलक अमधकणरकण रूपिण स्वीकणर गरेको र नेपणलले 
सन २०१५ सम्ििण ५० प्रमतशतले प्रौढ सणक्षरतण वहृद्द गने प्रमतवद्दतण सबैकण लणमग क्षशक्षण सम्बन्धी हवश्व िञ्चिण 
स्वीकणर गररसकेको अवस्थण देक्षखन्छ । यसै गरी सिस्रणव्दी हवकणस लक्ष्य प्रणमप्तकण लणमग १५-२४ उिेर सिूिको 
सणक्षरतण दर सतप्रमतशत िणमसल गनुापने छ । मतन वहषाय अक्षन्तररि योजनण २०६४–२०६७ र मतन वषीय अक्षन्तररि 
योजनण २०६७–२०७० र यूनेस्कोको सणक्षरतण दशक सन२्००३–२०१२ जस्तण योजनणिरूले पमन सणक्षरतण 
कणयाििलणई योजनणबद्द रूपिण सञ्चणलन गना र मनरक्षरतण उन्िूलन गने लक्ष्य मलएकण छन ्। अनौपचणररक क्षशक्षण 
नीमतले सणक्षर नेपणलको पररकल्पनण गरेको छ । उल्लेक्षखत नीमत, योजनण तथण दस्तणबेजिरूले सबै मनरक्षरलणई 
सणक्षर बनणउन जोड ददँदै आएको सन्दभािण नेपणल सरकणरले यसै वषामभत्र नेपणलवणट मनरक्षरतण िटणउने अमभयणन 
अन्तगात यस आमथाक वषा २०७७।०७८ िण सणक्षर नेपणल अमभयणनकण लणमग कणयािि अगणमड ल्यणएको अवस्थण 
हवद्यिणन देक्षखन्छ । 

 चौधौं योजनण (२०७४-२०७६): सबैलणई जीवनोपयोगी क्षशक्षणकण अवसरिरू प्रदणन गदै जीवनपयान्त 
मसकणइ उन्िखु तथण जीवनपयान्त क्षशक्षण अमनवणया आधणरभतु तथण मनशलु्क आधणरभतु र िणध्यमिक 
क्षशक्षण पद्दमत अनशुरर् । 

 ददगो हवकणसको लक्ष्य (सन ्२०१५-२०३०): रणिसङ्घीय घोषर्णकण रूपिण यस योजनणकण १७ ओटण 
लक्ष्य िध्ये लक्ष्य नं ४ िण सिणवेशी, सितणिूलक गरु्स्तरीय क्षशक्षणको समुनक्षिततण गने र सबैकण लणमग 
जीवनपयान्त क्षशक्षण प्रणप्त गने अवसरको प्रवधान गने (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all) लक्ष्यिण नेपणलको 
औपचणररक प्रमतबद्दतण ।  

 नेपणलको संवैधणमनक प्रणवधणन (२०७२): प्रत्येक नणगररकलणई आधणरभतु क्षशक्षणिण पिुँच, आधणरभतु 
तिसम्िको क्षशक्षण मनशलु्क, िणध्यमिक तिसम्िको क्षशक्षण मन:शलु्क, अपणितण भएकण र  आमथाकरुपले 
हवपन्न नणगररकलणई  मन:शलु्क उच्च क्षशक्षणको िौमलक िकको व्यवस्थण ।  

 क्षशक्षण ऐन २०२८ तथण मनयिणवली (२०५९): अनौपचणररक क्षशक्षण, मनरन्तर क्षशक्षण, दूर तथण खलुण 
क्षशक्षण सञ्चणलनको  कणननुी प्रबन्ध ।  
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िि ..ससंं..  ससूूचचकक ककर्र्णणााललीी ररणणहहिियय 
१ प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्रको कूल भनणादर ७७.८ ८४.१ 

२ प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्रको अनभुव मलई कक्षण १ िण भनणा िनेु दर ६२.५ ६६.९ 

३ कूल भनणादर (कक्षण १ – ५) १४०.२ ११८.८ 

४ कूल भनणादर (कक्षण १ – ८) १३१.५ १०९.३ 
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नेपणलको संहवधणनले आधणरभतू क्षशक्षण प्रणमप्तलणई नणगररकको िौमलक अमधकणरकण रूपिण स्वीकणर गरेको र नेपणलले 
सन २०१५ सम्ििण ५० प्रमतशतले प्रौढ सणक्षरतण वहृद्द गने प्रमतवद्दतण सबैकण लणमग क्षशक्षण सम्बन्धी हवश्व िञ्चिण 
स्वीकणर गररसकेको अवस्थण देक्षखन्छ । यसै गरी सिस्रणव्दी हवकणस लक्ष्य प्रणमप्तकण लणमग १५-२४ उिेर सिूिको 
सणक्षरतण दर सतप्रमतशत िणमसल गनुापने छ । मतन वहषाय अक्षन्तररि योजनण २०६४–२०६७ र मतन वषीय अक्षन्तररि 
योजनण २०६७–२०७० र यूनेस्कोको सणक्षरतण दशक सन२्००३–२०१२ जस्तण योजनणिरूले पमन सणक्षरतण 
कणयाििलणई योजनणबद्द रूपिण सञ्चणलन गना र मनरक्षरतण उन्िूलन गने लक्ष्य मलएकण छन ्। अनौपचणररक क्षशक्षण 
नीमतले सणक्षर नेपणलको पररकल्पनण गरेको छ । उल्लेक्षखत नीमत, योजनण तथण दस्तणबेजिरूले सबै मनरक्षरलणई 
सणक्षर बनणउन जोड ददँदै आएको सन्दभािण नेपणल सरकणरले यसै वषामभत्र नेपणलवणट मनरक्षरतण िटणउने अमभयणन 
अन्तगात यस आमथाक वषा २०७७।०७८ िण सणक्षर नेपणल अमभयणनकण लणमग कणयािि अगणमड ल्यणएको अवस्थण 
हवद्यिणन देक्षखन्छ । 

 चौधौं योजनण (२०७४-२०७६): सबैलणई जीवनोपयोगी क्षशक्षणकण अवसरिरू प्रदणन गदै जीवनपयान्त 
मसकणइ उन्िखु तथण जीवनपयान्त क्षशक्षण अमनवणया आधणरभतु तथण मनशलु्क आधणरभतु र िणध्यमिक 
क्षशक्षण पद्दमत अनशुरर् । 

 ददगो हवकणसको लक्ष्य (सन ्२०१५-२०३०): रणिसङ्घीय घोषर्णकण रूपिण यस योजनणकण १७ ओटण 
लक्ष्य िध्ये लक्ष्य नं ४ िण सिणवेशी, सितणिूलक गरु्स्तरीय क्षशक्षणको समुनक्षिततण गने र सबैकण लणमग 
जीवनपयान्त क्षशक्षण प्रणप्त गने अवसरको प्रवधान गने (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all) लक्ष्यिण नेपणलको 
औपचणररक प्रमतबद्दतण ।  

 नेपणलको संवैधणमनक प्रणवधणन (२०७२): प्रत्येक नणगररकलणई आधणरभतु क्षशक्षणिण पिुँच, आधणरभतु 
तिसम्िको क्षशक्षण मनशलु्क, िणध्यमिक तिसम्िको क्षशक्षण मन:शलु्क, अपणितण भएकण र  आमथाकरुपले 
हवपन्न नणगररकलणई  मन:शलु्क उच्च क्षशक्षणको िौमलक िकको व्यवस्थण ।  

 क्षशक्षण ऐन २०२८ तथण मनयिणवली (२०५९): अनौपचणररक क्षशक्षण, मनरन्तर क्षशक्षण, दूर तथण खलुण 
क्षशक्षण सञ्चणलनको  कणननुी प्रबन्ध ।  
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पमछल्लो अवमधिण ३ वषा )२०६५-२०६८ (रणहिय सणक्षरतण अमभयणन )२०६९-२०७२(सणक्षर नेपणल अमभयणन 
)२०६९-२०७२ (सञ्चणलन ।  

५५.  ररर्र्ननीीममततकक  ककणणययााककललणणपपििरुरु 
कक. ससणणक्षक्षररततणणककोो  ििणणपपददण्ण्डड 
आफनो िणत ृ भणषणिण वण रणि भणषणिण लेक्षखएकण दैमनक जीवनसँग सम्बक्षन्धत छोटण र सणधणरर् वणक्यिरू बझेुर 
लेखपढ गना सक्ने र बझेुकण कुरणिरू एक आपसिण रणम्ररी सम्प्रषेर् गना सक्ने तथण सणधणरर् िरहिसणब गना सक्ने 
व्यक्षक्तलणई सणक्षर भमनने छ । सणक्षरतण िूल्यणङ्कनकण लणमग मनम्न मलक्षखत सक्षितणलणई आधणर िणमनने िणपदण्ड 
सणक्षर नेपणल अमभयणनको २०६९।६।१४ िण स्वीकृत अवधणरर् पत्रिण उल्लेख गररएकण बुदँण यसप्रकणर छन ्। 

 रणि भणषणिण वण िणत ृभणषणकण वर्ा र अक्षरको पढणइ र लेखणइ, 
 नेपणली वण िणत ृभणषणिण लेक्षखएकण िूल्यसूची र मबलको पढणइ, 
 आफ्नो र पररवणरकण सदस्यको नणि, उिेर लेखणइ र पढणइ, 
 िोबणइल र क्यणलकुलेटरकण अङ्क र अक्षर क्षचनेर प्रयोग गना, 
 ० देक्षख ९ सम्िकण अङ्क अक्षर लेखणइ,  
 १ देक्षख १०० सम्ि गर्नण, 
 लेनदेनकण िरहिसणब रखणइ, 
 सरल क्षचत्र, पोिर, सणइनबोडा र ट्रणहफक सङ्केत पढणइ र बझुणइ, 
 सणिदुणहयक कणयािििण आफ्नो मबचणर सहित सहिय सिभणमगतण देखणउन, 
 घडी िेरेर सिय बतणउन,  
 मभते्तपणत्रो िेरी मतमथमिमत बतणउन, 
 बैङ्क भौचर भरणइ र चेक क्षखचणइ । 

खख. ककर्र्णणााललीी  प्रप्रददेेशश  ससररककणणररककोो  ससन्न्ददभभााििणण  ससणणक्षक्षररततणण  रर  आआजजीीववनन  क्षक्षशशक्षक्षणण: 
प्रदेशमभत्रकण सबै नणगररकिरुलणई सणक्षर बनणउनकण लणमग स्थणनीय सरकणरिरुलणई सियोग गरी सणक्षर कर्णाली 
प्रदेश घोषर्ण गने नीमत कणयािििण उल्लेक्षखत बुदँणिरु: 

 सणक्षरतण कणयाििलणई प्रभणवकणरी बनणउन सणवाजमनक स्थणनिरूिण अक्षर वण सन्देशिूलक सणिग्रीिरुको 
लेखन, भच ुाअल नेटवका  (िोबणइलको प्रयोग)  , आदद िणफा त पहिचणन गरीयकण मनरक्षर व्यक्षक्तलणई 
सणक्षेरीकरर् गररनेछ । 

 सणक्षरतण अमभयणन र जीवन पयान्त मसकणई कणयाििलणई स्वयंसेवी रुपिण पररचणलन गररनेछ ।  
 सणक्षरतण, सणक्षरोत्तर र जीवन पयान्त मसकणइ सणिग्री तयणर गना स्थणनीय हवज्ञ तथण स्वयंसेवीिरुलणई 

पररचणलन गररनेछ । सणथै िरेक हवद्यणलयले आफ्नो सेवण क्षेत्रिण रिेकण मनरक्षर व्यक्षक्त पहिचणन गरी 
स्वयि ् हवद्यणलयले वण पररवणरकण सणक्षर सदस्यले मनरक्षर सदस्यलणई वण बणलबणमलकण पररचणलन गरेर 
सणक्षर गरणइनेछ । 

 सणक्षरतण, अनौपचणररक क्षशक्षण, जीवन पयान्त मसकणइ कणयाििलणई पेशण एवं व्यवसणय, सणिणक्षजक जीवन 
र सिभणमगतणसँग आबद्दतण गररनेछ ।  
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 जीवनपयान्त मसकणइ तथण मनरन्तर क्षशक्षणको लणमग स्थणनीय तिको प्रत्येक वडणिण सणिदुणहयक मसकणइ 
केन्द्र स्थणपनण, आवश्यकतणअनसुणर हवस्तणर तथण सदुृढीकरर्  र स्थणनीय स्तरिण रिेकण परम्परणगत 
धणिीक तथण सणिक्षजकसंस्थणिरू (गमु्बण, िन्दीर, िक्षस्जद, पणहटपौवण, आदद) पररचणलन गने तथण स्थणनीय 
तिलणई सिजीकरर् गररनेछ । 

 कर्णाली प्रदेशकण लोकवणतणािरुलणई हवस्तमृतकरर्कण लणमग प्रणक्षज्ञक वणतणवरर् तयणर गररनेछ ।  

पूवीय दशान, जनज्ञणन र आधमुनक ज्ञणनलणई एक अकणािण सिन्वय गदै कर्णाली सम्पदणिण आधणररत  हवषयिण 
अध्ययन तथण अनसुन्धणनको व्यवस्थण मिलणउदै नवीनति अभ्यणसिरुलणई प्रबधान गने ।  

 नेपणलकण िौमलक रैथणने दशानिरू (शैव, सणंख्य, बौद्द) एवं कर्णाली सम्पदण प्रबधान सम्बन्धी सणिग्रीिरु 
तयणर गरी शैक्षक्षक संस्थणिरूिण कणयारत जनशक्षक्तिरुलणई प्रवोमधकरर् गररनेछ । 

 वैवश्वत िन,ु िदुगल शैक्षक्षक आश्रि लगणयत अन्य दशानिरुको खोजी, संरक्षर्, संबधान, प्रबधानकण 
लणमग अध्ययन, अनसुन्धणनको व्यवस्थण मिलणउदै नवीनति अभ्यणसिरूलणई प्रबधान गनाकण लणमग 
आवश्यक संयन्त्रसहितको व्यवस्थणपन गररनेछ ।   

 अन्तरपसु्तैनी ज्ञणन तथण सीप आदणनप्रदणनणथा हवद्यणलय तथण पररवणरलणई पररचणलन तथण प्रोत्सणिन गनाकण 
लणमग स्थणनीय सरकणरलणई सियोग गररनेछ ।  

शैक्षक्षक गरु्स्तरको िणनक र िणपदण्ड बनणई आधणरभतू, िणद्यमिक क्षशक्षण र जीवन पयान्त मसकणइ समुनक्षित गनाकण 
लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गने । 

 प्रदेशको गरु्स्तरीय क्षशक्षणको पररभणषण (लगणनी प्रहियण तथण उपलब्धीलणई दृहिगत गरी हवषयगत 
ज्ञणनको गिनतण, गरीखणने सीप, मनरन्तर मसकणइ प्रती अमभप्ररेरत र नयण ँपररवेशिण सिणयोजन, क्षशद्दणन्त 
र व्यविणरमबचको सिसम्बन्ध, सकणरणत्िक सोँच, सणिणक्षजक िूल्य िणन्यतण सहितको नैमतक जीवन, 
प्रहवमध प्रयोगिण अभ्यस्त, आदद)  र सूचक सहितको मसकणइ ढणँचण तयणर गररनेछ । 

 प्रमतभणको खोजी गरी मतनको मसजानणत्िक क्षितण अमभबहृद्दकण लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गदै 
स्थणनीय तििरूकण बीचिण प्रदेशस्तरीय प्रमतष्पधणा गरणइनेछ ।  

 कर्णाली प्रदेशकण सबै मबद्यणलयिरूको अपेक्षक्षत शैक्षक्षक स्तर समुनक्षित गना स्थणनीय तििरुलणई 
सधुणरणत्िक परीक्षण र िूल्यणंकन प्रर्णली लणग ुगना सियोग गररनेछ । किजोर मसकणइ क्षितण भएकण 
बणलबणमलकणिरूलणई सधुणरणत्िक कक्षण संचणलनकण लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गररनेछ ।   

स्रस्रोोतत : 
 क्षशक्षण हवज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय अनौपचणररक क्षशक्षण केन्द्र योजनण तजुािण ददग्दशान २०७५ 

 सफल क्षशक्षक ददग्दशान मबष्र्पु्रसणद अमधकणरी 
 सणक्षर नेपणल अमभयणन २०६९ नेपणल सरकणर 

 फ्ल्यणस ररपोटा २०७५।७६ 
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 जीवनपयान्त मसकणइ तथण मनरन्तर क्षशक्षणको लणमग स्थणनीय तिको प्रत्येक वडणिण सणिदुणहयक मसकणइ 
केन्द्र स्थणपनण, आवश्यकतणअनसुणर हवस्तणर तथण सदुृढीकरर्  र स्थणनीय स्तरिण रिेकण परम्परणगत 
धणिीक तथण सणिक्षजकसंस्थणिरू (गमु्बण, िन्दीर, िक्षस्जद, पणहटपौवण, आदद) पररचणलन गने तथण स्थणनीय 
तिलणई सिजीकरर् गररनेछ । 

 कर्णाली प्रदेशकण लोकवणतणािरुलणई हवस्तमृतकरर्कण लणमग प्रणक्षज्ञक वणतणवरर् तयणर गररनेछ ।  

पूवीय दशान, जनज्ञणन र आधमुनक ज्ञणनलणई एक अकणािण सिन्वय गदै कर्णाली सम्पदणिण आधणररत  हवषयिण 
अध्ययन तथण अनसुन्धणनको व्यवस्थण मिलणउदै नवीनति अभ्यणसिरुलणई प्रबधान गने ।  

 नेपणलकण िौमलक रैथणने दशानिरू (शैव, सणंख्य, बौद्द) एवं कर्णाली सम्पदण प्रबधान सम्बन्धी सणिग्रीिरु 
तयणर गरी शैक्षक्षक संस्थणिरूिण कणयारत जनशक्षक्तिरुलणई प्रवोमधकरर् गररनेछ । 

 वैवश्वत िन,ु िदुगल शैक्षक्षक आश्रि लगणयत अन्य दशानिरुको खोजी, संरक्षर्, संबधान, प्रबधानकण 
लणमग अध्ययन, अनसुन्धणनको व्यवस्थण मिलणउदै नवीनति अभ्यणसिरूलणई प्रबधान गनाकण लणमग 
आवश्यक संयन्त्रसहितको व्यवस्थणपन गररनेछ ।   

 अन्तरपसु्तैनी ज्ञणन तथण सीप आदणनप्रदणनणथा हवद्यणलय तथण पररवणरलणई पररचणलन तथण प्रोत्सणिन गनाकण 
लणमग स्थणनीय सरकणरलणई सियोग गररनेछ ।  

शैक्षक्षक गरु्स्तरको िणनक र िणपदण्ड बनणई आधणरभतू, िणद्यमिक क्षशक्षण र जीवन पयान्त मसकणइ समुनक्षित गनाकण 
लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गने । 

 प्रदेशको गरु्स्तरीय क्षशक्षणको पररभणषण (लगणनी प्रहियण तथण उपलब्धीलणई दृहिगत गरी हवषयगत 
ज्ञणनको गिनतण, गरीखणने सीप, मनरन्तर मसकणइ प्रती अमभप्ररेरत र नयण ँपररवेशिण सिणयोजन, क्षशद्दणन्त 
र व्यविणरमबचको सिसम्बन्ध, सकणरणत्िक सोँच, सणिणक्षजक िूल्य िणन्यतण सहितको नैमतक जीवन, 
प्रहवमध प्रयोगिण अभ्यस्त, आदद)  र सूचक सहितको मसकणइ ढणँचण तयणर गररनेछ । 

 प्रमतभणको खोजी गरी मतनको मसजानणत्िक क्षितण अमभबहृद्दकण लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गदै 
स्थणनीय तििरूकण बीचिण प्रदेशस्तरीय प्रमतष्पधणा गरणइनेछ ।  

 कर्णाली प्रदेशकण सबै मबद्यणलयिरूको अपेक्षक्षत शैक्षक्षक स्तर समुनक्षित गना स्थणनीय तििरुलणई 
सधुणरणत्िक परीक्षण र िूल्यणंकन प्रर्णली लणग ुगना सियोग गररनेछ । किजोर मसकणइ क्षितण भएकण 
बणलबणमलकणिरूलणई सधुणरणत्िक कक्षण संचणलनकण लणमग स्थणनीय तिलणई सियोग गररनेछ ।   

स्रस्रोोतत : 
 क्षशक्षण हवज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय अनौपचणररक क्षशक्षण केन्द्र योजनण तजुािण ददग्दशान २०७५ 

 सफल क्षशक्षक ददग्दशान मबष्र्पु्रसणद अमधकणरी 
 सणक्षर नेपणल अमभयणन २०६९ नेपणल सरकणर 

 फ्ल्यणस ररपोटा २०७५।७६ 
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lw/]Gb|k|;fb zdf{* 

 
 
 
 
 
 

  
sf]/f]gf 

l;+uf] ljZj clxn] sf]/f]gfsf] ;+s6af6 u'lh|/x]sf] 5 . ;+s6af6 u|:t ljZje/sf dfgjhftLx? Oltxf;sf] 
sfnv08df olt w]/} o'4af6 klg k|efljt ePsf lyPgg\ . pQ/L l5d]sL rLgsf] a'xfgaf6 z'? ePsf] …sf]/f]gf 
efO/;Ú cd]l/sf, ci6«]lnof, yfONofG8, blIf0f sf]l/of, O6nL, :k]g, O/fg, k|mfG;, ef/t x'Fb} xfn;Dd 
g]kfnnufot b'O{ ;oeGbf a9L b]zx?;Dd km}lnbf o;n] ljZjJofkL ?kdf dxfdf/Lsf] ?k lnO/x]sf] cj:yf 
5 . ljZjdf lbg b'O{u'gf /ft rf}u'gf h:tf] u/L l;+uf] dfgjj:tLdfly sf]/f]gf efO/;n] cfqmfGt kfl//x]sf] 
cj:yf 5 . ljZjsf] ;a} If]q c:tJo:t 5 . ljZj ;d'bfo lkh8fsf] r/fem} aGb sf]7fleq ylGsPsf] 5 . ;a} 
gful/ssf] Pp6fdfq p2]Zo sf]/fgfaf6 aRg' /x]sf] 5 . ;a} b]z / j}1flgsx? sf]/fgfaf6 aRgsf nflu 
cf}iflwsf] cg';Gwfgdf tlNng 5g\ .  

ljZj :jf:Yo ;+u7gsf] jN8f]ld6/sf] kl5Nnf] tYof+s cg';f/ of] n]v tof/ kfbf{;Dd o; efO/;af6 ;f9] 
kfFr nfveGbf a9L JolStx?sf] d[To' eO{;s]sf] 5 eg] sl/a 8]9 s/f]8sf] glhsdf JolStx? ;+qmldt ePsf 
5g\ . g]kfndf !^ xhf/ eGbf a9L ;+qmldt eO{ tLg bh{geGbf a9L JolStsf] d[To" eO;s]sf] cj:yf 5 eg] 
cfwfeGbf a9L JolSt pkrf/kl5 3/ kms]{sf / cGo JolStx? pkrf//t /x]sf] cj:yf 5 .  

;g\ @)!( sf] l8;]Da/af6 b]lvPsf] o; efO/;af6 aRg ljZjsf w]/} h;f] d'n'sx?n] aGbfaGbL, sˆo"{, 
tfnfaGbL cflbh:tf ljleGg ;fawfgLsf pkfox? ckgfO/x]sf 5g\ . olt a]nf ljZjdf z}lIfs If]qn] klg 
cToGt} ljs/fn / eofjx kl/l:yltsf] ;fdgf ug{ kl//x]sf] 5 . t's{d]lg:tfg, tflhsL:tfg, j]nf?;h:tf 
s]xL b]zx?afx]s cfh ljZje/sf clwsf+z ljBfno, sn]h / ljZjljBfnox? aGb /x]sf 5g\ . Sofg8f, ?;, 
cd]l/sf nufot s]xL b]zx?df /fi6«JofkL ?kdf ljBfnox? aGb geO{ /fHo jf :yfgLo :t/af6 ePsf 5g\ . 
ljBfno tyf ljZjljBfnosf k7g kf7g aGb ePsf sf/0f sltko cNkljsl;t tyf clk|msg b]zx?df 
ljz]if u/L 5fqfx? 3/]n' tyf cGo lx+zfsf] lzsf/ x'g' k/]sf] tYo o"g]:sf]n] atfO/x]sf] 5 . o"g]:sf]n] 
k|sfzg u/]sf] tYof+s cg';f/ ljZjdf !$# b]zsf Ps ca{ eGbf a9L ljBfyL{x? jf ^&=^ k|ltzt ljBfyL{x? 
l;sfOaf6 k|efljt eO/x]sf] cj:yf 5 . g]kfnsf] ;Gbe{df #%%@) ljBfno, !! j6f ljZjljBfno, ^ j6f 
k|lti7fgx? tyf ljleGg k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnodf cWoog ug]{ nfvf}+ ljBfyL{x?sf] nflu z}lIfs 
sfo{qmdx? ut aif{sf] r}qsf] z'?b]lv g} aGb eO{ cGof}ntf ;d]t l;h{gf eO/x]sf] 5 . 

 

* n]vs  e]/Lu+uf gu/kflnsf, ;'v]{tdf pk;rlj kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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lzIff 
sf]le8 !( sf] ;+qmd0fsf] hf]lvd Pjd\ ;Gqf; a9L/x]sf] cj:yfdf cfjZos ;t{stf ckgfpg lzIff, lj1fg 
tyf k|ljlw dGqfnon] b]ze/sf ljBfnox?nfO{ z}lIfs ;q @)&^ sf] sIff Ps b]lv gf}+;Ddsf aflif{s 
k/LIffx? @)&^ r}q % ut]leq ;DkGg ul/;Sg cg'/f]w u/]sf] lyof] . ;+qmd0fsf] qf;df /x]sf] Tof] cj:yfdf 
k/LIff ;s]sf ljBfyL{x?nfO{ 3/aflx/ ghfg Pj+ d'n'ssf] ljz]if kl/l:yltnfO{ Wofgdf /fvL ljBfnodf 
;fF:s[lts sfo{qmd, jflif{s cleefjs lbj;, gtLhf ;fj{hgLsLs/0f, k|j]z k/LIff jf egf{sf gfddf 
le8ef8 jf cfde]nf gug{ ;d]t dGqfnon] ;dod} ;a}nfO{ ;'emfPsf] lyof] . r}q ^ ut]b]lv !& ;Dd 
b]ze/sf !((% k/LIff s]Gb|df ;~rfng x'g] s'n rf/ nfv aof;L xhf/ b'O{ ;o pGgfO; ljBfyL{x?sf] 
k/LIff cToGt} ;fjwfgLsf ;fy tLgj6} txsf ;/sf/x?n] lhDd]jf/Lk"0f{ 9+un] ;DkGg ug'{kg]{ cfjZostfsf 
;fy ;xof]usf] clkn ;d]t dGqfnoaf6 ul/Ptf klg To;sf] ef]nLkN6} k/LIff ;~rfng x'g'eGbf sl/a !@ 
306fcl3 dfWolds lzIff k/LIff -P;=O=O=_ nfO{ klg csf]{ ;"rgf k|sfzg gx'~h]n ;Ddsf nflu :ylut 
ul/of] . !! j6} ljZjljBfnox?, nf]s;]jf cfof]u tyf k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\af6 
;~rfng x'g] k/LIff;d]t :ylut ug{ dfggLo pkk|wfgdGqLsf] ;+of]hsTjdf ul7t sf]le8 !( ;+qmd0f, 
/f]syfd tyf lgoGq0f pRr:t/Lo ;dGjo ;ldltn] r}q % ut] lg0f{o uof]{ . oltdffq x}g k|f/lDes 
afnljsf; s]Gb|b]lv pRr lzIffk|bfos z}lIfs ;+:yfx?df x'g] k7g kf7g ;d]t aGb ug]{ lgb]{zg lbOof] . 
sIff !! / !@ sf k/LIffx?;d]t csf]{ ;"rgf k|sfzg gx'~h]n;Dd :ylut ul/of] . kl5Nnf] ;dodf 
dfWolds lzIff k/LIff / sIff P3f/sf] k/LIff ljBfnosf] cfGtl/s d"Nof+sgaf6 u/L /fli6«o k/LIff af]8{n] 
k|df0fkq hf/L ug]{ ;d]t g]kfn ;/sf/n] lg0f{o ul/;s]sf] 5 . To;}u/L sf]/f]gfsf] ;+qmd0f sd ePsf 
lhNnfx?df ljBfno ;~rfng ug{ :yfgLo txnfO{ clwsf/ lbg] ax; rln/x]sf] cj:yf 5 .  

dGqfnon] ljBfnodf cfGtl/s ?kdf ljBfyL{ egf{ u/L ;'/lIft ;fy kf7\ok':ts ljt/0f ug{ ;lsg] tyf 
c;f/ ! ut]b]lv ljBfyL{sf] l;sfOnfO{ ;xof]u ug{ j}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f 
lgb]{lzsf, @)&& hf/L uof]{ . xfn tLg j6} txsf ;/sf/ tyf ljBfnox?n] lgb]{lzsfn] pNn]v u/]sf 
lqmofsnfkx? cfˆgf] cg's"ntfdf ;~rfng ul//x]sf 5g \ . sltko ljBfnox?n] t ef}lts b"/L sfod u/]/ 
/ ;'/Iffsf dfkb08x? sfof{Gjog u/]/ sIff tyf k7gkf7g ;d]t ;~rfng ul//x]sf 5g\ . lzIff tyf dfgj 
>f]t ljsf; s]Gb|n] g]kfn 6]lnlehg / cGo ;~rf/ dfWodaf6 sIff Psb]lv bz;Ddsf d'Vo ljifosf 
l;sfO ;fdu|Lsf] pTkfbg tyf k|;f/0f ul//x]sf] 5 . KofA;gn] ;d]t b]ze/sf ;+:yfut ljBfnox?df 
cWoog ug]{ ljBfyL{x?sf] nflu 6]lnlehgaf6 l;sfO ;xhLs/0fsf sfo{qmd ;~rfng ul//x]sf] 5 . ljleGg 
:yfgLo txx?n] /]l8of], er'{cn sIff, 6]lnlehg, sfo{ k'l:tsf ljt/0f, 3'DtL lzIf0f cflb ljleGg ljsNkx? 
k|of]u u/L ljBfnosf] z}lIfs ultljlwnfO{ cuf8L a9fO/x]sf] cj:yf ljBdfg 5 . 

sf]/f]gf efO/;af6 x'g ;Sg] hf]lvaf6 aRg g]kfn ;/sf/n] r}q !! ut]b]lv k6s k6s u/L ns8fpgsf] 
cjlw ;fpg & ut];Dd 3f]if0ff ul/;s]]sf] 5 . ;a} ljBfnox?n] cfGtl/s ?kdf egf{sf] Joj:yfkg u/L 
kf7\ok':ts ljt/0f ug]{ sfo{ ul//x]sf 5g\ . P;=O=O= / sIff !! sf] k/LIffsf] Joj:yfkg ul/Ptfklg sIff 
!@ sf] clGtd k/LIffsf] tof/L ul//x]sf ljBfyL{x? 3/ g 3f6sf eO/x]sf 5g\ . a}zfvb]lv s]xL lxdfnL 
lhNnfx?afx]s cGo lhNnfx?df ljBfno txsf] z}lIfs ;q z'? x'g] / egf{ / 3/ b}nf] cleofg ;~rfng 
u/L k7g kf7g ;~rfng ug'{kg]{ o; ;dodf ;a} ljBfno, ljBfyL{ / lzIfsx? Pjd\ ;a} tx / sIffsf 
z}lIfs ;qx? ;d]t ns8fpgaf6 k"0f{ ?kdf k|efljt eO/x]sf 5g\ . b]zsf clwsf+z ljBfno tyf 
sn]hx?df Sjf/]G6fOgsf] Joj:yfkg ul/Psf] ePtf klg sf]/f]gfsf] ;+qmd0f sd eP;Fu} ljBfnox?nfO{ 
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lzIff 
sf]le8 !( sf] ;+qmd0fsf] hf]lvd Pjd\ ;Gqf; a9L/x]sf] cj:yfdf cfjZos ;t{stf ckgfpg lzIff, lj1fg 
tyf k|ljlw dGqfnon] b]ze/sf ljBfnox?nfO{ z}lIfs ;q @)&^ sf] sIff Ps b]lv gf}+;Ddsf aflif{s 
k/LIffx? @)&^ r}q % ut]leq ;DkGg ul/;Sg cg'/f]w u/]sf] lyof] . ;+qmd0fsf] qf;df /x]sf] Tof] cj:yfdf 
k/LIff ;s]sf ljBfyL{x?nfO{ 3/aflx/ ghfg Pj+ d'n'ssf] ljz]if kl/l:yltnfO{ Wofgdf /fvL ljBfnodf 
;fF:s[lts sfo{qmd, jflif{s cleefjs lbj;, gtLhf ;fj{hgLsLs/0f, k|j]z k/LIff jf egf{sf gfddf 
le8ef8 jf cfde]nf gug{ ;d]t dGqfnon] ;dod} ;a}nfO{ ;'emfPsf] lyof] . r}q ^ ut]b]lv !& ;Dd 
b]ze/sf !((% k/LIff s]Gb|df ;~rfng x'g] s'n rf/ nfv aof;L xhf/ b'O{ ;o pGgfO; ljBfyL{x?sf] 
k/LIff cToGt} ;fjwfgLsf ;fy tLgj6} txsf ;/sf/x?n] lhDd]jf/Lk"0f{ 9+un] ;DkGg ug'{kg]{ cfjZostfsf 
;fy ;xof]usf] clkn ;d]t dGqfnoaf6 ul/Ptf klg To;sf] ef]nLkN6} k/LIff ;~rfng x'g'eGbf sl/a !@ 
306fcl3 dfWolds lzIff k/LIff -P;=O=O=_ nfO{ klg csf]{ ;"rgf k|sfzg gx'~h]n ;Ddsf nflu :ylut 
ul/of] . !! j6} ljZjljBfnox?, nf]s;]jf cfof]u tyf k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\af6 
;~rfng x'g] k/LIff;d]t :ylut ug{ dfggLo pkk|wfgdGqLsf] ;+of]hsTjdf ul7t sf]le8 !( ;+qmd0f, 
/f]syfd tyf lgoGq0f pRr:t/Lo ;dGjo ;ldltn] r}q % ut] lg0f{o uof]{ . oltdffq x}g k|f/lDes 
afnljsf; s]Gb|b]lv pRr lzIffk|bfos z}lIfs ;+:yfx?df x'g] k7g kf7g ;d]t aGb ug]{ lgb]{zg lbOof] . 
sIff !! / !@ sf k/LIffx?;d]t csf]{ ;"rgf k|sfzg gx'~h]n;Dd :ylut ul/of] . kl5Nnf] ;dodf 
dfWolds lzIff k/LIff / sIff P3f/sf] k/LIff ljBfnosf] cfGtl/s d"Nof+sgaf6 u/L /fli6«o k/LIff af]8{n] 
k|df0fkq hf/L ug]{ ;d]t g]kfn ;/sf/n] lg0f{o ul/;s]sf] 5 . To;}u/L sf]/f]gfsf] ;+qmd0f sd ePsf 
lhNnfx?df ljBfno ;~rfng ug{ :yfgLo txnfO{ clwsf/ lbg] ax; rln/x]sf] cj:yf 5 .  

dGqfnon] ljBfnodf cfGtl/s ?kdf ljBfyL{ egf{ u/L ;'/lIft ;fy kf7\ok':ts ljt/0f ug{ ;lsg] tyf 
c;f/ ! ut]b]lv ljBfyL{sf] l;sfOnfO{ ;xof]u ug{ j}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f 
lgb]{lzsf, @)&& hf/L uof]{ . xfn tLg j6} txsf ;/sf/ tyf ljBfnox?n] lgb]{lzsfn] pNn]v u/]sf 
lqmofsnfkx? cfˆgf] cg's"ntfdf ;~rfng ul//x]sf 5g \ . sltko ljBfnox?n] t ef}lts b"/L sfod u/]/ 
/ ;'/Iffsf dfkb08x? sfof{Gjog u/]/ sIff tyf k7gkf7g ;d]t ;~rfng ul//x]sf 5g\ . lzIff tyf dfgj 
>f]t ljsf; s]Gb|n] g]kfn 6]lnlehg / cGo ;~rf/ dfWodaf6 sIff Psb]lv bz;Ddsf d'Vo ljifosf 
l;sfO ;fdu|Lsf] pTkfbg tyf k|;f/0f ul//x]sf] 5 . KofA;gn] ;d]t b]ze/sf ;+:yfut ljBfnox?df 
cWoog ug]{ ljBfyL{x?sf] nflu 6]lnlehgaf6 l;sfO ;xhLs/0fsf sfo{qmd ;~rfng ul//x]sf] 5 . ljleGg 
:yfgLo txx?n] /]l8of], er'{cn sIff, 6]lnlehg, sfo{ k'l:tsf ljt/0f, 3'DtL lzIf0f cflb ljleGg ljsNkx? 
k|of]u u/L ljBfnosf] z}lIfs ultljlwnfO{ cuf8L a9fO/x]sf] cj:yf ljBdfg 5 . 

sf]/f]gf efO/;af6 x'g ;Sg] hf]lvaf6 aRg g]kfn ;/sf/n] r}q !! ut]b]lv k6s k6s u/L ns8fpgsf] 
cjlw ;fpg & ut];Dd 3f]if0ff ul/;s]]sf] 5 . ;a} ljBfnox?n] cfGtl/s ?kdf egf{sf] Joj:yfkg u/L 
kf7\ok':ts ljt/0f ug]{ sfo{ ul//x]sf 5g\ . P;=O=O= / sIff !! sf] k/LIffsf] Joj:yfkg ul/Ptfklg sIff 
!@ sf] clGtd k/LIffsf] tof/L ul//x]sf ljBfyL{x? 3/ g 3f6sf eO/x]sf 5g\ . a}zfvb]lv s]xL lxdfnL 
lhNnfx?afx]s cGo lhNnfx?df ljBfno txsf] z}lIfs ;q z'? x'g] / egf{ / 3/ b}nf] cleofg ;~rfng 
u/L k7g kf7g ;~rfng ug'{kg]{ o; ;dodf ;a} ljBfno, ljBfyL{ / lzIfsx? Pjd\ ;a} tx / sIffsf 
z}lIfs ;qx? ;d]t ns8fpgaf6 k"0f{ ?kdf k|efljt eO/x]sf 5g\ . b]zsf clwsf+z ljBfno tyf 
sn]hx?df Sjf/]G6fOgsf] Joj:yfkg ul/Psf] ePtf klg sf]/f]gfsf] ;+qmd0f sd eP;Fu} ljBfnox?nfO{ 
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Sjf/]lG6gaf6 cnu ul/b} 5 . lzIfsx?sf] k];fut ljsf; ug{sf nflu :yfgLo tx, k|ljlwd}qL lzIfs ;dfh, 
ljifout ;d"xx? cflbn] er'{cn k4ltaf6 lzIfsx?nfO{ cgnfOg tflnd k|bfg ug{ ;xhLs/0f ul//x]sf 
5g\ . lzIff If]qdf sfo{/t\ k|zf;sx?, lzIfssf k];fut ;+3 ;+u7gx?, lzIff If]qdf sfd ug]{ ;+:yfx? cflb 
lel8of] sGkm/]G;, kqklqsf, 6]lnlehg, cgnfOg va/ cflbaf6 z}lIfs sfo{qmdsf] lg/Gt/tfsf] ljifodf 
5nkmn / ax; ul//x]sf 5g\ . olta]nf cf}krfl/s lzIffsf] ljsNksf] vf]hL eO/x]sf] 5 . ;j{q lzIff k|bfg 
ug]{ j}slNks dfu{ tyf pkfoxx?sf] ax; eO/x]sf] 5 . sf]/f]gflj?4sf] h}ljs n8fOdf xf]ldPsf xfdL 
ljZjsf ;Dk"0f{ gful/sx?sf nflu lzIff k|bfg ug]{ / u|x0f ug]{ bf]>f] k|fyldstfsf] ljifoj:t' alg/x]sf] 5 
h'g :jefljs klg xf] .  

lj=;+= @)&! df ;'v]{t, alb{of / dw];sf] If]qdf af9L cfPsf] ;dodf c:yfoL l;sfO s]Gb|x? lgdf{0f u/]/ 
z}lIfs sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOPsf] cg'ej clxn] klg tfh} 5 . lzIffsf /fli6«o p2]Zodf ;d]t ljkb\ 
hf]vLd Go"gLs/0f ug]{ sfo{;Fu ;DalGwt Pp6f p2]Zo yk ul/of] . lj=;+= @)&@ df cfPsf] ljgfzsf/L 
e"sDkaf6 ljz]if u/L !$ lhNnfsf ;of}+ ljBfno tyf nfvf} ljBfyL{x? k|efljt x'Fbf pSt ;dodf z}lIfs 
sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{ w]/} d]xgt ug{ kof]{ . k"jf{wf/x?sf] Joj:yfkg ug{ xfn;Dd klg k"glgdf{0f 
kl/of]hgfn] lgdf{0fsf] sfo{ ub}{ cfPsf] 5 . ;f] ;dodf ;fljssf] z}lIfs hgzlSt ljsf; s]Gb|af6 sIff ( / 
!) sf clgjfo{ ljifox?sf kf7x?sf] er'{cn sIff pTkfbg u/L /]l8of] tyf 6]lnlehgaf6 a|f]8sfl:6+u 
k4ltaf6 k|;f/0f ug]{ sfdsf] ;'?jft ul/Psf] lyof] . ljBfno ;'/Iffsf tLg j6f :tDex?g} sdhf]/ ePsf] 
xfd|f] d'n'sdf Psflt/ sf]/f]gf efO/;af6 ;a}eGbf a9L k|efj cfly{s / lzIff If]qdf g} kg]{ b]lvG5 eg] 
csf]{lt/ af9L / klx/f]sf] hf]lvddf klg ljBfnox?nfO{ ;'/lIft u/fpg'kg]{ afWotf xfdL ;fd" cuf8L cfPsf] 
5 . 

?kfGt/0f 

sf]le8 !( n] l;lh{t kl/l:yltnfO{ cj;/ / ?kfGt/0fsf] cf}hf/sf] ?kdf k|of]u ug]{ jf ljgf;, c:tJo:ttf 
/ cGof}ntfsf] jftfj/0fsf ?kdf :yflkt ug]{ o;df xfdL ;a}n] uDeL/ ?kdf ;f]Rg'kg]{ cj:yf /x]sf] 5 . 
olxF ;d:ofs} aLrdf jf kl5 ljBfno ;~rfng ubf{ jf ljBfno lzIffsf sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbFbf of] 
;do / kl/l:yltn] lzIfs, ljBfyL{, cleefjs tyf cGo z}lIfs ;/f]sf/jfnfx?sf] e"ldsfdf cfd"n kl/jt{g 
dfu u/]sf] 5 . of] ljifd kl/l:yltn] lzIfsn] k|of]u ug]{ k/Dk/fut ljlwx?df ?kfGt/0f vf]h]sf] 5 . 
hflu/d'vL ;f]+rnfO{ ;]jfd'vL agfpg vf]Hb}5 .  ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] l;sfOdf clwstd k|of]u ug]{ 
cj;/sf] hGd lbFb}5 . PSsfO;f}+ ztflAbsf] ef}lts ;+;f/sf] zlStnfO{ k5\ofpFb} lzIfs / ljBfyL{{x?nfO{ 
k|ljlwd}qL agfpg afWo agfOFb}5 . lzIfssf] e"ldsf ;xhstf{ dfq xf]Og, k/fdz{bftf agfpFb}5 . 
lgb]{zsdfq x}g Ps c;n ;xof]uL agfpFb}5 . lzIffsdL{dfq x}g Ps dgf]j}1flgs / c;n cleefjs klg 
lgdf{0f ub}{5 . k|efsf/L / lbuf] l;sfOsf nflu 7fpF, ;do / ljBfyL{ ;'xfpFbf] lzIf0f ljlwsf] ?kfGt/0fstf{ 
agfpFb}5 . cg';Gwfgstf{ agfpFb}5 . vf]hpGd'v agfpFb}5 . afnaflnsfx?sf] cEof; sfo{nfO{ k"/f ug{{ / 
pgLx?df l;sfOsf l;nl;nfdf b]lvg] ;d:ofx?nfO{ b}lgs ?kdf ;dfwfg ug{ Ps lhDd]jf/ >f]tJolStsf 
?kdf kl/lrt u/fpFb}5 . afnaflnsfsf] l;sfOdf vlr{g'kg]{ ;do a9\b}5 . lstfa ;dft]/ sIffsf]7fdf 
e6\ofpg] lzIfsnfO{ l;h{gfTdstf / /rgfTdstftkm{ 8f]of{pFb}5 . l;sfOsf] tl/sfdf cfd"n kl/jt{g 
vf]lhb}5 . kfpnf] k|m]/], Oefg Olnr cflbsf k':tsx?nfO{ :jfWoog ug'{kg]{ agfOb}5 .  
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ljBfyL{df ;dGjo / ;xsfo{, l;h{gfTdstf, ;~rf/, vf]h cflbh:tf PSsfO;f}+ ztflAbsf cfwf/e"t 
;Lkx?sf] k|flKtdf pBt x'g'kg]{ afgL ;dosf] dfu aGb}5 . sf]le8 !( af6 :jod\ cfkm" ;'/lIft eO{ kl/jf/ 
/ ;dfhnfO{ ;d]t ;'/lIft u/fpg ;r]t u/fpg] Ps lhDd]jf/ gful/ssf] e"ldsf v]Ng'kg]{ bfloTj cfO/x]sf] 
5 . ;/;kmfO, vfglkgdf Wofg, of]u, Jofod h:tf sfo{ ug]{, zflGt, clx+zf, ;lxi0f'tf, ldqtf h:tf dfgjLo 
d"Nox?sf] cg'z/0f u/L :jMcWog, :jM cg'zf;g, cfTdlge{/, :jfanDaL cflbh:tf Jojxf/ k|bz{gdf nfUg' 
kg]{ cj:yf l;h{gf ePsf] 5 . 

casf] cleefjssf] e"ldsf afa', cfdf jf cGo gftfdfq} /xb}g . ljBfyL{sf] Ps c;n lzIfs ag]/ 3/df 
l;sfOsf nflu ;xof]uL e"ldsf lgjf{x ug]{ a]nf cfPsf] 5 . 3/fo;L sfo{, ;fdflhs d"No dfGotfsf] 
cg';/0f, wfld{s ;lxi0f'tf, rfnrng l/ltl/jfh cflb sfo{df pgLx?nfO{ ;dfof]hg u/fpg] kf6f]df 
;xhLs/0f ug'{kg]{ b]lvb}5 . afnaflnsfx?sf] ;xhstf{, dgf]j}1flgs, k/fdz{bftf, ;xof]uL, dWo:tstf{, 
;Nnfxsf/ cflbsf] e"ldsfdf cleefjssf] klxrfg sfod x'Fb}5 . ljBfno k'g ;~rfng ePsf] cj:yfdf 
cfˆgf afnaflnsfx?nfO{ ;'/lIft ;fy ljBfnodf n}hfg, 3/df Nofpg tyf vfhfsf] plrt Joj:yfkg ug{ 
klxn]sf] eGbf ;do cln a9L vr{g'kg]{ cj:yf cfpFb}5 . t;y{ o; ljifd kl/l:yltdf afnaflnsfsf] 
;'/Iffsf] pkfonfO{ ;anLs/0f ug{, ljBfyL{sf] :j:ytf sfod ug{ tyf l;sfOdf ;xof]u ug{ / ;fd"lxstf, 
;dGjlostf / s'zn g]t[Tjsf] dfWodaf6 pTyfgzLntfdf ljsf; ug]{ pQ/bfloTj tyf lhDd]jf/L cleefjs 
tyf ;d'bfosf] /xg] 5 .     

o; kl/l:yltdf ef}lts ;+/rgfx?sf] lgd{nLs/0f, xfOlhgsf cEof;x?df ;anLs/0f / k7gkf7gdf 
;fdflhs b"/L sfod ug]{ kf6f]df lzIf0f ;+:yfx?n] Wofg lbg h?/L 5 . ljBfno Ps ;dfhsf] ;femf 5fgf] 
aGg'kb{5 . cfˆgf] ;]jfIf]qdf /x]sf ;Dk"0f{ afnaflnsf / l;+uf] ;d'bfosf] cf>o:yn aGg ;Sg'kb{5 . 
afnaflnsfx?df xfn;Dd /x]sf] l;sfOsf] vf8nnfO{ k|fyldstfsf ;fy k"/f ug]{ u/L of]hgfa4 9+un] cuf8L 
a9\g'kb{5 . afnaflnsfx?sf] j}olSt cWoognfO{ ;xof]u / ;dGjo ub}{ lzIfsx?af6 Psn jf ;d"xdf 
d]G6l/ª ug{ ;lsg] sfo{df hf]8 lbg'kb{5 . afnaflnsfx?sf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{ pgLx?sf] kx'Fr, 
cfjZoStf, Ifdtf cflbsf] cfwf/df ;xhLs/0fsf ljleGg ljsNkx? k|of]u ug'{kb{5 .  

afnaflnsfsf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] sfo{df tLgj6} txsf ;/sf/x? klg Tolts} lhDd]jf/ / pQ/bfoL 
aGg h?/L 5 . of] cj:yfdf g t ;+3Lo ;/sf/af6 ul/g] lgb]{zg / ;"rgf dfq k|ofKt x'G5, g t k|b]zaf6 
;xsfo{ / ;dGjo ljgf ul/Psf of]hgfx?n] g} sfd ub{5g\ g t dflyaf6 s] cfpF5 / u/f}+nf eg]/ pFef]lt/ 
x]l//xg] :yfgLo txsf] xljutn] xfdL st} u}/ lhDd]jf/ alg/x]sf t 5}gf} eGg] k|Zg ;j{q plAh/x]sf] 5 . 
ljBfnox?nfO{ Sjf/]lG6gd'St agfP/ ;'/lIft agfOg' kof]{] . ;a} lzIfsx?nfO{ sfo{:yndf hfgsf nflu 
pko'St jftfj/0f tof/ ul/lbg' kof]{] . z}lIfs ultljlwx?nfO{ lg/Gt/tf lbgsf nflu cfjZos kg]{ Go"gtd 
;'/Iffsf ;fwgx?sf] pknAwtfsf] ;'lglZrttf x'g' kof]{ . lzIfs / ljBfyL{x?sf] ljdf ul/g' kof]{ . cleefjs 
/ ;/f]sf/jfnfx?n] ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkgdf k"0f{ ?kdf ;xof]u ug'{ kof]{ / ckgTj lng'kof]{ . 
tLg j6} txsf ;/sf/x?n] afnaflnsfsf] l;sfOnfO{ k|fyldstfdf /fv]/ ah]6 tyf sfo{qmdx? nfu" ug'{ 
kof]{ .  
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ljBfyL{df ;dGjo / ;xsfo{, l;h{gfTdstf, ;~rf/, vf]h cflbh:tf PSsfO;f}+ ztflAbsf cfwf/e"t 
;Lkx?sf] k|flKtdf pBt x'g'kg]{ afgL ;dosf] dfu aGb}5 . sf]le8 !( af6 :jod\ cfkm" ;'/lIft eO{ kl/jf/ 
/ ;dfhnfO{ ;d]t ;'/lIft u/fpg ;r]t u/fpg] Ps lhDd]jf/ gful/ssf] e"ldsf v]Ng'kg]{ bfloTj cfO/x]sf] 
5 . ;/;kmfO, vfglkgdf Wofg, of]u, Jofod h:tf sfo{ ug]{, zflGt, clx+zf, ;lxi0f'tf, ldqtf h:tf dfgjLo 
d"Nox?sf] cg'z/0f u/L :jMcWog, :jM cg'zf;g, cfTdlge{/, :jfanDaL cflbh:tf Jojxf/ k|bz{gdf nfUg' 
kg]{ cj:yf l;h{gf ePsf] 5 . 

casf] cleefjssf] e"ldsf afa', cfdf jf cGo gftfdfq} /xb}g . ljBfyL{sf] Ps c;n lzIfs ag]/ 3/df 
l;sfOsf nflu ;xof]uL e"ldsf lgjf{x ug]{ a]nf cfPsf] 5 . 3/fo;L sfo{, ;fdflhs d"No dfGotfsf] 
cg';/0f, wfld{s ;lxi0f'tf, rfnrng l/ltl/jfh cflb sfo{df pgLx?nfO{ ;dfof]hg u/fpg] kf6f]df 
;xhLs/0f ug'{kg]{ b]lvb}5 . afnaflnsfx?sf] ;xhstf{, dgf]j}1flgs, k/fdz{bftf, ;xof]uL, dWo:tstf{, 
;Nnfxsf/ cflbsf] e"ldsfdf cleefjssf] klxrfg sfod x'Fb}5 . ljBfno k'g ;~rfng ePsf] cj:yfdf 
cfˆgf afnaflnsfx?nfO{ ;'/lIft ;fy ljBfnodf n}hfg, 3/df Nofpg tyf vfhfsf] plrt Joj:yfkg ug{ 
klxn]sf] eGbf ;do cln a9L vr{g'kg]{ cj:yf cfpFb}5 . t;y{ o; ljifd kl/l:yltdf afnaflnsfsf] 
;'/Iffsf] pkfonfO{ ;anLs/0f ug{, ljBfyL{sf] :j:ytf sfod ug{ tyf l;sfOdf ;xof]u ug{ / ;fd"lxstf, 
;dGjlostf / s'zn g]t[Tjsf] dfWodaf6 pTyfgzLntfdf ljsf; ug]{ pQ/bfloTj tyf lhDd]jf/L cleefjs 
tyf ;d'bfosf] /xg] 5 .     

o; kl/l:yltdf ef}lts ;+/rgfx?sf] lgd{nLs/0f, xfOlhgsf cEof;x?df ;anLs/0f / k7gkf7gdf 
;fdflhs b"/L sfod ug]{ kf6f]df lzIf0f ;+:yfx?n] Wofg lbg h?/L 5 . ljBfno Ps ;dfhsf] ;femf 5fgf] 
aGg'kb{5 . cfˆgf] ;]jfIf]qdf /x]sf ;Dk"0f{ afnaflnsf / l;+uf] ;d'bfosf] cf>o:yn aGg ;Sg'kb{5 . 
afnaflnsfx?df xfn;Dd /x]sf] l;sfOsf] vf8nnfO{ k|fyldstfsf ;fy k"/f ug]{ u/L of]hgfa4 9+un] cuf8L 
a9\g'kb{5 . afnaflnsfx?sf] j}olSt cWoognfO{ ;xof]u / ;dGjo ub}{ lzIfsx?af6 Psn jf ;d"xdf 
d]G6l/ª ug{ ;lsg] sfo{df hf]8 lbg'kb{5 . afnaflnsfx?sf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tf k|bfg ug{ pgLx?sf] kx'Fr, 
cfjZoStf, Ifdtf cflbsf] cfwf/df ;xhLs/0fsf ljleGg ljsNkx? k|of]u ug'{kb{5 .  

afnaflnsfsf] l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] sfo{df tLgj6} txsf ;/sf/x? klg Tolts} lhDd]jf/ / pQ/bfoL 
aGg h?/L 5 . of] cj:yfdf g t ;+3Lo ;/sf/af6 ul/g] lgb]{zg / ;"rgf dfq k|ofKt x'G5, g t k|b]zaf6 
;xsfo{ / ;dGjo ljgf ul/Psf of]hgfx?n] g} sfd ub{5g\ g t dflyaf6 s] cfpF5 / u/f}+nf eg]/ pFef]lt/ 
x]l//xg] :yfgLo txsf] xljutn] xfdL st} u}/ lhDd]jf/ alg/x]sf t 5}gf} eGg] k|Zg ;j{q plAh/x]sf] 5 . 
ljBfnox?nfO{ Sjf/]lG6gd'St agfP/ ;'/lIft agfOg' kof]{] . ;a} lzIfsx?nfO{ sfo{:yndf hfgsf nflu 
pko'St jftfj/0f tof/ ul/lbg' kof]{] . z}lIfs ultljlwx?nfO{ lg/Gt/tf lbgsf nflu cfjZos kg]{ Go"gtd 
;'/Iffsf ;fwgx?sf] pknAwtfsf] ;'lglZrttf x'g' kof]{ . lzIfs / ljBfyL{x?sf] ljdf ul/g' kof]{ . cleefjs 
/ ;/f]sf/jfnfx?n] ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkgdf k"0f{ ?kdf ;xof]u ug'{ kof]{ / ckgTj lng'kof]{ . 
tLg j6} txsf ;/sf/x?n] afnaflnsfsf] l;sfOnfO{ k|fyldstfdf /fv]/ ah]6 tyf sfo{qmdx? nfu" ug'{ 
kof]{ .  
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cGTodf, 

ljBfno tyf ljZjljBfnosf z}lIfs ultljlw 7Kk eP;Fu} ljBfyL{x?df k9\g] ;F:s[lt x/fpFb} uO/x]sf]  
5 . pgLx?df dgf]j}1flgs tgfj l;h{gf eO/x]sf] 5 . g}ltstf, cg'zf;g h:tf kIfdf r'gf}ltx? b]lv/x]sf 
5g\ . ljBfno:t/sf] z}lIfs ;q k|efljt alg/x]sf] 5 . z}lIfs ;'zf;g sdhf]/ aGb} uO/x]sf] 5 . z}lIfs 
;+:yfk|lt cleefjssf] ckgTj u'Db} uO/x]sf] 5 . lzIfsx?sf] k];fut Ifdtfdf cBfjlwstfsf] ;d:of k}bf 
eO/x]sf] 5 . ;/sf/x?sf gh/df lzIff ;dfh / b]z ?kfGt/0fsf] ldof] aGg ;ls/x]sf] 5}g . o:tf] 
cj:yfdf nfdf] ;do;Dd ljBfyL{x?nfO{ lgoldt z}lIfs lqmofsnfkaf6 6f9f /fVg] ljifon] eljiodf 
8/nfUbf] c;/ kg{ ;Sg] ;Defjgf b]lvG5 . lzIff If]qdf kg]{ gsf/fTds c;/ jf k|efjn] ljBfyL{x?sf] dfq} 
eljio lau|b}g, o;n] l;+uf] ;dfh / /fi6«sf] ;du| ;+/rgfnfO{ g} bL3{sfn;Dd lrdf]l6/x]sf] x'G5 . To;}n] of] 
dxfdf/Lsf] k|sf]knfO{ b]vfP/ klxn] :jf:Yo clg dfq} lzIff eGg] ;+s'lrt dgf]lj1fg kfn]/ a:g'x'Fb}g .  
g]kfnsf] ;Gbe{df ljBfno tyf ljZjljBfnosf] z}lIfs sfo{qmdx?nfO{ lg/Gt/tf lbg rLg tyf ljZjsf 
clwsf+z d'n'sn] k|of]u ul//x]sf] cfw'lgs k|ljlw / j]nfoth:tf cGo s]xL b]zx?n] sfof{Gjog u/]sf 
Kofs]lh+u k4ltnfO{ k|of]u ug'{kg]{ Pp6f ljsNk aGg ;S5 . g]kfnsf] lzIff If]qdf cf}krfl/stfdf l;ldt 
/x]sf] ;+/rgfnfO{ v'nf, v's'nf] / l;sf?d}qL agfpg] tyf pRr lzIff k|bfg ug]{ ljZjljBfnox?nfO{ 
cg';Gwfgsf] s]Gb| lgdf{0f ug]{ of] ;'gf}nf] df}sf klg xf] . OG6/g]6, 6]lnlehgh:tf ;"rgf tyf ;~rf/sf 
cfw'lgs k|ljlwx?sf] kx'Frdf cToGt} sd afnaflnsfx? /x]sf] xfd|f] h:tf] b]zdf lzIffsf j}slNks pkfox? 
sfof{Gjog ug{ r'gf}ltk"0f{ 5 g} . ;+ljwfgsf] ;femf clwsf/sf] a'emfOdf b]lvPsf] c:ki6tfsf] kmGbfdf k/]sf] 
lzIff If]qnfO{ ;w} ns8fpg u/]/ /flv/xg' s'g} klg txsf] ;/sf/sf] /fd|f] sfddf sbflk kb}{g .  

tLg j6} txsf ;/sf/x?aLr cfk;L ;xsfo{ / ;dGjo u/L ;'/Iffsf ;Dk"0f{ ;+oGx? k|of]u u/]/ ljBfno 
tyf ljZjljBfnosf z}lIfs ultljlwx?nfO{ lg/Gt/tf lbg afx]s c? s'g} ljsNk 5}g . ;+3Lotfsf] 
sfof{Gjogdf uPsf] d'n'sdf ljBfno ;~rfng ug]{ u/fpg] s]Gb|sf] lgb]{zg / ;xof]usf] kvf{Odf 
ljBfnox?nfO{ /fVg] sfo{ of] eGbf nHhf:kb s] x'g ;S5 < t;y{ :yfgLo txx?nfO{ cfˆgf] cg's"ntfdf 
ljBfno ;~rfng ug{ u/fpg ;xhLs/0fsf] lhDd]jf/L lbg' kof]{ . :yfgLo tx lhDd]jf/ / pQ/bfoL  
aGg'kof]{ . lzIf0f ;+:yfx?n] z}lIfs ultljlwx?sf] lg/Gt/tf lbg ;Dk"0f{ ;+oGq kl/rfng ug'{kof]{ . 
cleefjs, lzIfs / ljBfyL{aLrsf] cfk;L ;dGjo, ;xsfo{, ljZjf;, k|lta4tf / ;fawfgLsf ;fy ;'/Iffsf 
;a} pkfox? cjnDag u/L lzIffnox? ;~rfng ug{ /  ljBfyL{x?n] lzIff kfpg] clwsf/nfO{ ;'lglZrt 
ug{ xfdL ;a}n] cf–cfˆgf] 7fpFaf6 ;xof]u ug{ h?/L 5 .   
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k|b]z cfo'j{]b cf}ifwfno Joj:yfkg ;ldltsf ultljlw 

ljgf]b 9sfn* 

 
 
 
 
 
 

  
२०१७ सणलिण क्षजल्लण आयवेुद औषधणलयको नणिबणट स्थणपनण भएको आयवेुद औषधणलयलणई िणलको वीरेन्द्रनगर 
नगरपणमलकण वडण नं. 4 कणलणगणउँिण १ हवगणि १० कट्टण जग्गण अमधग्रिर् गरर सेवण आरम्भ भएकोिण २०४१ 
सणलिण रणजण वीरेन्द्रको क्षेत्रीय भ्रिर् सखेुतिण भएको बखत रणजणको मनदेशन बिोक्षजि पमछ त्यस्लणई भेरी अञ्चल 
आयवेुद औषधणलयिण रुपणन्तरर् गरर तत्कणमलन मसम्तण गणउँ पञ्चणयतको बणदे हपपलिण रिेको औषधणलयलणई क्षेत्रीय 
सदरिकुणि वीरेन्द्रनगरिण स्थणनणन्तरर् गररयो । सोहि औषधणलयलणई िणलको संघीय गर्तन्त्र नेपणलको कर्णाली 
प्रदेश सरकणरबणट प्रदेश आयवेुद औषधणलय नणिणकरर् भएको िो । 

यस्को सञ्चणलन तथण व्यवस्थणपनकण मनक्षम्त मनम्न उ�ेश्य सम्पणदन गना, कर्णाली प्रदेश सरकणर िक्षन्त्र पररषदको मिमत 
२०७६ बैशणख १२ गतेको मनर्ाय अनसुणर, प्रदेश सरकणरको “अस्पतणल व्यवस्थणपन समिमत गठन आदेश २०७५ 
को दफण ७ उप दफण २(क) बिोक्षजि  व्यवस्थणपन समिमतको गठन प्रदेश सरकणरले गरेकोछ । समिमत गठनकण 
उदे्दश्यिरूिः  औषधणलयको व्यवस्थणपन तथण सञ्चणलन, औषधणलयको हवकणसकण लणमग अल्पकणलीन तथण दीघाकणलीन 
योजनण तजुािण, आवश्यक श्रोत सणधन जटुणउने, आयवेुददक औषधी उत्पणदन गने व्यवस्थण मिलणउने, औषधीजन्य 
जमडबटुीिरुको पहिचणन र उत्पणदनिण सियोग परु यणउने, औषधणलयको बजेट स्वीकृत गने, भौमतक सम्पतीको संरक्षर् 
तथण ििात सम्भणर गने, औषधणलयको शलु्क मनधणारर् गने, औषधणलयको बणहषाक प्रमतवेदन प्रदेश सरकणर सिक्ष पेश 
गने, आयवेुद उपचणर पद्दमतको प्रवद्दान सम्बन्धी कणया गने आदद उदे्दश्यले औषधणलय व्यवस्थणपन समिमतको गठन 
गररएको िो । 

िक्षन्त्रपररषदको मनर्ाय अनसुणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्री िण. दल रणवल र उद्योग, पयाटन, वन तथण वणतणवरर् िन्त्री 
िण. नन्दमसं बढुणको संयकु्त उपक्षस्थमतिण मिमत २०७६ वैशणख २३ गते प्रदेश आयवेुद औषधणलय व्यवस्थणपन 
समिमतिण अन्य ५ जनण पदेन सदस्य र एक जनण स्वणस््य सेवणिण अनभुवी स्थणनीय िहिलण सदस्य सहित उक्त 
समिमतले िनोमनत गने गरर ७ सदस्यीय व्यवस्थणपन समिमतको अध्यक्षिण िलणई मनयकु्त गररएको  
मथयो । यस प्रकणरको समिमत अन्य प्रदेशिण नभएको व्यवस्थण यस प्रदेशले पहिलो पटक प्रदेश सरकणरबणट आयवेुद 
औषधणलय व्यवस्थणपन समिमत”गठन गररएको िो। 

जस अनसुणर अध्यक्ष, हवनोद ढकणल, कर्णाली प्रदेश सरकणरद्वणरण िनोमनत, सदस्यिरूिः (पदेन) श्री देवकुिणर सवेुदी 
वीरेन्द्रनगर नगर प्रिखु, श्री चेतनमनमध वणग्ले जन स्वणस्थय सेवण कणयणालय सखेुत, वररष्ठ जन स्वणस््य अमधकृत, श्री 
धन बिणदरु रणवत, सखेुत उद्योग वणक्षर्ज्य संघ सखेुत, श्री पूर्णा कुिणरी चणमलसे प्रमतमनमध, क्षजल्लण सिन्वय समिमत 

* n]vs k|b]z cfo'j{]b cf}ifwfno s0f{fnL k|b]z, ;'v{]tsf] Joj:yfkg ;ldltsf cWoIf x'g'x'G5 . 
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k|b]z cfo'j{]b cf}ifwfno Joj:yfkg ;ldltsf ultljlw 
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२०१७ सणलिण क्षजल्लण आयवेुद औषधणलयको नणिबणट स्थणपनण भएको आयवेुद औषधणलयलणई िणलको वीरेन्द्रनगर 
नगरपणमलकण वडण नं. 4 कणलणगणउँिण १ हवगणि १० कट्टण जग्गण अमधग्रिर् गरर सेवण आरम्भ भएकोिण २०४१ 
सणलिण रणजण वीरेन्द्रको क्षेत्रीय भ्रिर् सखेुतिण भएको बखत रणजणको मनदेशन बिोक्षजि पमछ त्यस्लणई भेरी अञ्चल 
आयवेुद औषधणलयिण रुपणन्तरर् गरर तत्कणमलन मसम्तण गणउँ पञ्चणयतको बणदे हपपलिण रिेको औषधणलयलणई क्षेत्रीय 
सदरिकुणि वीरेन्द्रनगरिण स्थणनणन्तरर् गररयो । सोहि औषधणलयलणई िणलको संघीय गर्तन्त्र नेपणलको कर्णाली 
प्रदेश सरकणरबणट प्रदेश आयवेुद औषधणलय नणिणकरर् भएको िो । 

यस्को सञ्चणलन तथण व्यवस्थणपनकण मनक्षम्त मनम्न उ�ेश्य सम्पणदन गना, कर्णाली प्रदेश सरकणर िक्षन्त्र पररषदको मिमत 
२०७६ बैशणख १२ गतेको मनर्ाय अनसुणर, प्रदेश सरकणरको “अस्पतणल व्यवस्थणपन समिमत गठन आदेश २०७५ 
को दफण ७ उप दफण २(क) बिोक्षजि  व्यवस्थणपन समिमतको गठन प्रदेश सरकणरले गरेकोछ । समिमत गठनकण 
उदे्दश्यिरूिः  औषधणलयको व्यवस्थणपन तथण सञ्चणलन, औषधणलयको हवकणसकण लणमग अल्पकणलीन तथण दीघाकणलीन 
योजनण तजुािण, आवश्यक श्रोत सणधन जटुणउने, आयवेुददक औषधी उत्पणदन गने व्यवस्थण मिलणउने, औषधीजन्य 
जमडबटुीिरुको पहिचणन र उत्पणदनिण सियोग परु यणउने, औषधणलयको बजेट स्वीकृत गने, भौमतक सम्पतीको संरक्षर् 
तथण ििात सम्भणर गने, औषधणलयको शलु्क मनधणारर् गने, औषधणलयको बणहषाक प्रमतवेदन प्रदेश सरकणर सिक्ष पेश 
गने, आयवेुद उपचणर पद्दमतको प्रवद्दान सम्बन्धी कणया गने आदद उदे्दश्यले औषधणलय व्यवस्थणपन समिमतको गठन 
गररएको िो । 

िक्षन्त्रपररषदको मनर्ाय अनसुणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्री िण. दल रणवल र उद्योग, पयाटन, वन तथण वणतणवरर् िन्त्री 
िण. नन्दमसं बढुणको संयकु्त उपक्षस्थमतिण मिमत २०७६ वैशणख २३ गते प्रदेश आयवेुद औषधणलय व्यवस्थणपन 
समिमतिण अन्य ५ जनण पदेन सदस्य र एक जनण स्वणस््य सेवणिण अनभुवी स्थणनीय िहिलण सदस्य सहित उक्त 
समिमतले िनोमनत गने गरर ७ सदस्यीय व्यवस्थणपन समिमतको अध्यक्षिण िलणई मनयकु्त गररएको  
मथयो । यस प्रकणरको समिमत अन्य प्रदेशिण नभएको व्यवस्थण यस प्रदेशले पहिलो पटक प्रदेश सरकणरबणट आयवेुद 
औषधणलय व्यवस्थणपन समिमत”गठन गररएको िो। 

जस अनसुणर अध्यक्ष, हवनोद ढकणल, कर्णाली प्रदेश सरकणरद्वणरण िनोमनत, सदस्यिरूिः (पदेन) श्री देवकुिणर सवेुदी 
वीरेन्द्रनगर नगर प्रिखु, श्री चेतनमनमध वणग्ले जन स्वणस्थय सेवण कणयणालय सखेुत, वररष्ठ जन स्वणस््य अमधकृत, श्री 
धन बिणदरु रणवत, सखेुत उद्योग वणक्षर्ज्य संघ सखेुत, श्री पूर्णा कुिणरी चणमलसे प्रमतमनमध, क्षजल्लण सिन्वय समिमत 
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सखेुत, श्री टLकण कुिणरी अमधकणरी व्यवस्थणपन समिमतद्वणरण िनोमनत, -स्वणस्थ क्षेत्रिण अनभुवी स्थणनीय िहिलण_, सदस्य– 

सक्षचब डण. शंकर प्रसणद ररजणल, कणयणालय प्रिखु, प्रदेश आयवेुद औषधणलय सखेुत । 

व्व्ययववस्स्थथणणपपनन  ससममििममतत  गगठठनन  भभएए  पपििणणतत  औऔषषधधणणललययििणण  भभएएककणण    ककृृययणणककललणणपपििरूरू  MM  

१) औषधणलय पगु्न पक्की सडक निनुणको कणरर् सेवणग्रणिीिरु र किाचणरीलणई आवणगिनिण कदठन भैरिेको 
ििशुसु गरर समिमतको अनरुोधिण  तत्कणलीन भौमतक पूवणाधणर हवकणस िन्त्री ज्यूको मनदेशन अनसुणर 
औषधणलय जणने सडक कणलोपते्र िनेु ।  (िणल सडक कणलोपते्र मनिणार् कणया सचुणरू भई रिेको ।) 

२) औषधणलय पररशरिण पक्की प्रवेश द्वणर, गणमड पणहकिं ग ग्यणरेज, सेवणग्रणहििरूकण मनक्षम्त प्रतीक्षणलय, ३ कोठे 
िणमथल्लो तलण कणयाfलय कक्ष मनिणार् गत बषािै सम्पन्न भएको । 

३) परुणनो भवनको िणमथल्लो तलण थप,  उक्त तलण गत बषा सम्पन्न नभएकणले िणल सम्पन्न गने कणया  प्रदेशकै 
एक िणत्र सहुवधण सम्पन्न योगण िल मनिणार् कणया अक्षन्ति चरर्िण भई रिेको छ। त्यसै गरर प्रवेश द्वणर देक्षख 
मभत्र औषधणलय पररशर ब्लक मबच्छणई रंगी चंगी फूलिरू लगणउने कणया पमन भइरिेको छ । 

४) औषधणलयको िखु्य आकषार् िणमनएको पञ्चकिा सेवणकण सणिग्री जीर्ा भै सकेकणले हवशेष प्रकणरकण सणिग्रीिरु 
कणठिणण्डूबणट खररद गरर ल्यणई सेवणग्रणिीिरूलणई सवा सलुभ सेवण प्रवणि गररई रेकोछ  ।  

५) पञ्च किा सेवणिण पणईल्स, हफिुलण, हफशर,सणईनस, स्नेिन, स्वेदन (एकणंग,सवणिंग) शीरोधणरण,नष्य, विन,मसरेचन, 

आदद रोगबणट पीमडत अमधकणंश सेवणग्रणिीको सिस्यणलणई ध्यणनिण रणक्षख क्षणरशतु्र हवमधको उपचणर थणलनी 
गररएको । 

६) हवमभन्न रोगबणट ग्रस्त मबिणरीिरू तथण सवासणधणरर् नणगररकिरुलणई आयवेुद पद्दमत र आयवेुद औषधणलयबणरे 
अवगत नभएको अवस्थणलणई ध्यणनिण रणखी स्थणनीय टेमलमभजन, रेमडयो, पत्र÷पमत्रकण, ब्रोशर तथण पोिरिरु, 

सणिणक्षजक सञ्जणल, आदद । यस प्रकणरको प्रचणर िणध्यिबणट अब अमधकणंश नणगररकिरूलणई सरकणरी आयवेुद 
अस्पतणल छ भन्न ेजणनकणरी नभई मनजी औषधी पसललणई नै आयवेुद अस्पतणल भन्ने सोचलणई पररवतान गरर 
सरकणरको अस्पतणल छ यिणँ िरेक औषधी मनिःशलु्क पणईने रैछ भन्ने धणरर्णको हवकणस भएकोछ । 

७) समिमतको बिणली पमछ औषधणलयबणट मनम्न सेवणिरू मनयमित गने पररपणटीको  थणलनी भएको छ ।  
मनिःशलु्क ओ.हप.डी. (बहिरंग) सेवण मनिःशलु्क औषधी हवतरर् (हवमभन्न ३६ प्रकणरकण औषधी), प्रयोग शणलण 
पञ्चकिा (हविणनी तथण सणयि ् कणलीन र कणयणालय सियिण) । ज्येष्ठ नणगररक स्वणस््य रक्षण कणयािि 
स्तनपणयी आिणकण लणमग मनिःशलु्क स्वणस््य वद्दाक औषधी हवतरर् (प्रदेश अस्पतणल, प्रण.स्वण.के. सणल्कोट र 
िेिलकुनणिण सिेत,) स्वणस््य जीवन शैली कणयािि, आयवेुद तथण जमडबटुी र जमडबटुी सम्बन्धी जन 
चेतनणिूलक कणयािि, मनिःशलु्क आयवेुद हवशेषज्ञ र गणउँ शिर स्वणस््य क्षशहवर कणयािि र हवद्यणलय आयवेुद 
क्षशक्षण कणयािि आदद सञ्चणमलत छन ्भने मभमडयो एक्सरे सेवणकण लणमग पमन USG Machine खररद गरर 
सहकएकोछ । जनशक्षक्त व्यवस्थणपन गरर सञ्चणलन िनेु िििणछ ।  

8) िणलको हवश्वब्यणपी हवषि पररक्षस्थमत COVID-19 रोग संििर् रोकथणि तथण मनयन्त्रर् कणयािण यस प्रदेश 
आयवेुद औषधणलयले िित्वपूर्ा भमूिकण मनभणएको छ । यस िििण रणजधणनी वीरेन्द्रनगर क्षस्थत र उपत्यकण 
बणहिरकण पञ्चपरुी, चौकुने,लेकबेशी, गभुणाकोट नगर तथण गणउँ पणमलकणिरुकण हवमभन्न क्वणरेन्टणईनकण सणथै 
आईसोलेशन वणडा, कोरोनण हवशेष अस्पतणलिण रिेकण संिमित नणगररकिरू,त्यिण ँ खहटएकण स्वणस््य 
किी/सरुक्षणकिीिरुलणई र सल्यणन क्षजल्लण अस्पतणलिण सिेत रोग प्रमतरोधी क्षितण बहृद्द गरणउने हवमभन्न 
औषधीिरू हवतरर् र रोग मनयन्त्रर् र यसबणट बच्ने उपणय बणरे स्वणस््य क्षशक्षण ददनकुण सणथै तनणव 
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ब्यवस्थणपनकण लणमग दक्ष प्रक्षशक्षकद्वणरण योग र ध्यणनकण िणध्यिबणट स्वस्थ जीवन शैली प्रक्षशक्षर् (_ आयवेुद 
पद्दमतको श्वदेन (Steam bath) लगणयत हवमभन्न पञ्चकिा सेवणबणट यस प्रदेशकण हवक्षशि व्यक्षक्तत्विरु (प्रदेश 
प्रिखु, िखु्य िन्त्री, सबै िन्त्रीिरू, प्रिखु सक्षचब लगणयत केहि िन्त्रणलयकण सक्षचबिरू, लगणयत हवमभन्न लब्ध 
प्रमतहष्ठत व्यक्षक्तत्व तथण सवा सणधणरर् नणगररकिरु लणभणक्षन्वत िनु ुभएकोछ । 

10) हवगतको तलुनणिण समिमत गठन पमछको अवमधिण सेवणग्रणिीिरुको चणप अत्यणमधक बढेको तर स्वीकृत 
दरबन्दीको अभणविण प्रयणप्त सेवण प्रदणन गना नसहकएको अवस्थणलणई ध्यणनिण रणक्षख व्यवस्थणपन समिमतको 
मनर्ाय अनसुणर हवमभन्न सेवण अन्तरगत समिमत कोष र अन्य कणयाििबणट व्यिोररने गरर  
५ जनण करणर सेवण  जनशक्षक्त मनयकु्त गरर औषधणलयको सेवण हवस्तणर सहित  अरु व्यवक्षस्थत गररएकोछ । 

१1) समिमत गठन पूवा औषधणलयिण १ िणत्र सवणरी सणधन िोटर सणईकल भएकोिण समिमत गठनसँगै थप ५ वटण 
िोटर सणईकल खररदकण लणमग प्रदेश सरकणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयबणट बजेट ब्यवस्थण भई खररद 
गरर समिमत लगणयत सबै मसमनयर किाचणरी र कणयालय कणिको प्रयोजनकण लणमग कणयणालय सियोगीलणई 
सिेत िोटर सणईकल ब्यवस्थण गररएकोछ । 

१2) प्रदेश सरकणरकण अमतररक्त वीरेन्द्रनगर नगरपणमलकण वडण नं ४ बणट औषधणलय सेवण हवस्तणरकण लणमग रु.१ 
लणख व्यवस्थणपन समिमत कोषिण प्रदणन भएको मथयो भने, नगरपणमलकण कणयणालयबणट रु.२ लणख हवमभन्न 
कणयाििकण लणमग प्रणप्त भएको मथयो । 

१3) कर्णाली प्रदेशकै पहिलो उद्योगको रुपिण आयवेुद रुरल फणिेशी द्वणरण हवमभन्न प्रकणरकण ९ थरी औषधी 
औषधणलयबणटै उत्पणदन गरर १० वटै क्षजल्लणकण आयवेुद शणखणिरु  तथण सणल्कोट र िेिेलकुनण PHC िण 
उक्त औषधीिरु आपूमता गररएकोछ । 

14) आगणिी बषा २०७७÷०७८ कण लणमग पमन नगरपणमलकणको अनदुणनलणई अरु बहृद्द गरर आयवेुद सेवणलणई 
सियोग मनरन्तरतण ददईने प्रमतबद्दतण भएको छ । यसै गरर वीरेन्द्रनगर बणिेककण हवमभन्न पणमलकणिरूबणट 
पमन आयवेुद औषधणलयलणई हवशेष िित्वकण सणथ बजेट मबमनयोजन गना अनरुोध गररए अनसुणर केहि 
पणमलकणबणट आगणिी बषाकण लणमग आयवेुद कणयाििकण लणमग बजेट ब्यवस्थण गररएको जणनकणरी प्रणप्त भएकण 
छन ्। 

15) प्रदेश सरकणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयबणट समिमत गठन पूवा यस आयवेुद औषधणलयलणई गत बषाको 
बणहषाक बजेटिण १ करोड ८४ लणख ५५ िजणर मबमनयोजन गररएको मथयो भने समिमत गठन पमछ यस 
बषाको बजेट मबमनयोजनिण रु. ४ करोड २५ लणख ४ िजणर बजेट प्रणप्त भएको मथयो । यसै गरर आगणिी 
बषा २०७७÷०७८ कण लणमग रू. ३ करोड १३ लणख ९७ िजणर (मनिः शता बणिेक) स–शता  बजेट 
मबमनयोजन भएकोछ । 

१6) यस बषा औषधणलयकण लणमग चणर पणंग्र े गणमड खररदकणलणमग प्रदेश सरकणरबणट रु.४० लणख रकि प्रणप्त 
भएकोिण उक्त गणमड खररद गना आमथाक िणमिलण तथ योजनण िन्त्रणलयिण अनिुमत िणग गरे लगतै्त कोरोनण 
संििर् र बन्दणबन्दीको कणरर् उक्त अनिुमत प्रणप्त नभै गणमड खररदको कणि िनु सकेको छैन । 

१7) भौमतक अवस्थणिणिः हवद्यिणन भौमतक संरचनणलणई व्यणपक सधुणर गदै िणल क्षचहकत्सकीय सणथै प्रशणसमनक 
कक्षिरूको अभणव भएकणले भई रिेको भवनको तलण थप र सोको िणमथ हवमभन्न प्रयोजनकण लणमग कोठण 
मनिणार्को कणया भई रिेकोछ भने, सहुवधण सम्पन्न एकै पटक १०० जनण सम्िलणई योग तथण ध्यणन गना 
मिल्ने प्रदेशकै एक िणत्र व्यवक्षस्थत योगण िलको मनिणार् कणया भई रिेकोछ । उक्त िल सम्पन्न भए पिणत  
स्वणस््य मनकणयकण हवमभन्न कणयािििरू र अन्य कणयणालय, संघ सस्थणकणलणमग पमन उपयोगी मसद्द िनेु 
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ब्यवस्थणपनकण लणमग दक्ष प्रक्षशक्षकद्वणरण योग र ध्यणनकण िणध्यिबणट स्वस्थ जीवन शैली प्रक्षशक्षर् (_ आयवेुद 
पद्दमतको श्वदेन (Steam bath) लगणयत हवमभन्न पञ्चकिा सेवणबणट यस प्रदेशकण हवक्षशि व्यक्षक्तत्विरु (प्रदेश 
प्रिखु, िखु्य िन्त्री, सबै िन्त्रीिरू, प्रिखु सक्षचब लगणयत केहि िन्त्रणलयकण सक्षचबिरू, लगणयत हवमभन्न लब्ध 
प्रमतहष्ठत व्यक्षक्तत्व तथण सवा सणधणरर् नणगररकिरु लणभणक्षन्वत िनु ुभएकोछ । 

10) हवगतको तलुनणिण समिमत गठन पमछको अवमधिण सेवणग्रणिीिरुको चणप अत्यणमधक बढेको तर स्वीकृत 
दरबन्दीको अभणविण प्रयणप्त सेवण प्रदणन गना नसहकएको अवस्थणलणई ध्यणनिण रणक्षख व्यवस्थणपन समिमतको 
मनर्ाय अनसुणर हवमभन्न सेवण अन्तरगत समिमत कोष र अन्य कणयाििबणट व्यिोररने गरर  
५ जनण करणर सेवण  जनशक्षक्त मनयकु्त गरर औषधणलयको सेवण हवस्तणर सहित  अरु व्यवक्षस्थत गररएकोछ । 

१1) समिमत गठन पूवा औषधणलयिण १ िणत्र सवणरी सणधन िोटर सणईकल भएकोिण समिमत गठनसँगै थप ५ वटण 
िोटर सणईकल खररदकण लणमग प्रदेश सरकणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयबणट बजेट ब्यवस्थण भई खररद 
गरर समिमत लगणयत सबै मसमनयर किाचणरी र कणयालय कणिको प्रयोजनकण लणमग कणयणालय सियोगीलणई 
सिेत िोटर सणईकल ब्यवस्थण गररएकोछ । 

१2) प्रदेश सरकणरकण अमतररक्त वीरेन्द्रनगर नगरपणमलकण वडण नं ४ बणट औषधणलय सेवण हवस्तणरकण लणमग रु.१ 
लणख व्यवस्थणपन समिमत कोषिण प्रदणन भएको मथयो भने, नगरपणमलकण कणयणालयबणट रु.२ लणख हवमभन्न 
कणयाििकण लणमग प्रणप्त भएको मथयो । 

१3) कर्णाली प्रदेशकै पहिलो उद्योगको रुपिण आयवेुद रुरल फणिेशी द्वणरण हवमभन्न प्रकणरकण ९ थरी औषधी 
औषधणलयबणटै उत्पणदन गरर १० वटै क्षजल्लणकण आयवेुद शणखणिरु  तथण सणल्कोट र िेिेलकुनण PHC िण 
उक्त औषधीिरु आपूमता गररएकोछ । 

14) आगणिी बषा २०७७÷०७८ कण लणमग पमन नगरपणमलकणको अनदुणनलणई अरु बहृद्द गरर आयवेुद सेवणलणई 
सियोग मनरन्तरतण ददईने प्रमतबद्दतण भएको छ । यसै गरर वीरेन्द्रनगर बणिेककण हवमभन्न पणमलकणिरूबणट 
पमन आयवेुद औषधणलयलणई हवशेष िित्वकण सणथ बजेट मबमनयोजन गना अनरुोध गररए अनसुणर केहि 
पणमलकणबणट आगणिी बषाकण लणमग आयवेुद कणयाििकण लणमग बजेट ब्यवस्थण गररएको जणनकणरी प्रणप्त भएकण 
छन ्। 

15) प्रदेश सरकणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयबणट समिमत गठन पूवा यस आयवेुद औषधणलयलणई गत बषाको 
बणहषाक बजेटिण १ करोड ८४ लणख ५५ िजणर मबमनयोजन गररएको मथयो भने समिमत गठन पमछ यस 
बषाको बजेट मबमनयोजनिण रु. ४ करोड २५ लणख ४ िजणर बजेट प्रणप्त भएको मथयो । यसै गरर आगणिी 
बषा २०७७÷०७८ कण लणमग रू. ३ करोड १३ लणख ९७ िजणर (मनिः शता बणिेक) स–शता  बजेट 
मबमनयोजन भएकोछ । 

१6) यस बषा औषधणलयकण लणमग चणर पणंग्र े गणमड खररदकणलणमग प्रदेश सरकणरबणट रु.४० लणख रकि प्रणप्त 
भएकोिण उक्त गणमड खररद गना आमथाक िणमिलण तथ योजनण िन्त्रणलयिण अनिुमत िणग गरे लगतै्त कोरोनण 
संििर् र बन्दणबन्दीको कणरर् उक्त अनिुमत प्रणप्त नभै गणमड खररदको कणि िनु सकेको छैन । 

१7) भौमतक अवस्थणिणिः हवद्यिणन भौमतक संरचनणलणई व्यणपक सधुणर गदै िणल क्षचहकत्सकीय सणथै प्रशणसमनक 
कक्षिरूको अभणव भएकणले भई रिेको भवनको तलण थप र सोको िणमथ हवमभन्न प्रयोजनकण लणमग कोठण 
मनिणार्को कणया भई रिेकोछ भने, सहुवधण सम्पन्न एकै पटक १०० जनण सम्िलणई योग तथण ध्यणन गना 
मिल्ने प्रदेशकै एक िणत्र व्यवक्षस्थत योगण िलको मनिणार् कणया भई रिेकोछ । उक्त िल सम्पन्न भए पिणत  
स्वणस््य मनकणयकण हवमभन्न कणयािििरू र अन्य कणयणालय, संघ सस्थणकणलणमग पमन उपयोगी मसद्द िनेु 
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दृहिकोर् रणक्षखएकोछ । यसै गरर औषधणलय पररशरिण ब्लक मबछ्यणई त्यससँग ैरिर्ीय वणतणवरर्कण लणमग 
हवमभन्न प्रजणतीकण फूल हवरुवणिरू लगणउने कणयाको थणलनी भई रिेकोछ । 

१8) यस औषधणलयलणई १५ शैयणको आयवेुद अस्पतणल र औषधी मनिणार्शणलण भवन (Farmacy building) 
मनिणार्कण लणमग हवशेष पिल गररएको । 

१9) यस बषाको अन्तरणाहिय योग ददवस २१ जनु (असणर ७ गते) प्रदेश क्वणरेन्टणईनिण योगण प्रक्षशक्षर्, कोरोनण 
हवशेष अस्पतणल तथण क्वणरेन्टणईनिरुिण रोग प्रमतरोधी हवमभन्न मनिःशलु्क औषधी हवतरर् सणथै औषधणलय 
पररशरिण हवमभन्न प्रजणतीकण १०० वटण औषधी जन्य हवरूवणिरू रोपेर िनणईएको । 

ििणणलल  औऔषषधधणणललययििणण  ककणणययााररतत  ककििााचचणणररीी  हहववववररर्र्    
स्वीकृत दरबन्दीिण १ आयवेुद क्षचहकत्सक आठौं, १ कहवरणज मनरीक्षक छैठौं, ,१ वैद्य मनरीक्षक छैठौं, १ लेखणपणल 
(छैठौं), १ ल्यणब टेक्षक्नसीयन (पणँचौं), १ वैद्य (चौथो) २ कणयणालय सियोगी र करणर सेवणिण १ आयवेुद क्षचहकत्सक, 

१ वैद्य, १ कणयणालय सिणयक र ४ जनण कणयणालय सियोगी गरर जम्िण १५ जनशक्षक्त  कणयारत छन ्। 

औऔषषधधणणललययककणण    आआगगणणििीी  ययोोजजननणणििरूरूिःिः  
१) प्रदेश स्तरीय औषधणलय भए तणपमन िणलको दैलेख,कणमलकोट,डोल्पण,िमु्लण भन्दण पमन कि दरबन्दी रिेको 

यस औषधणलयलणई तत्कणल १५ शैयणको अस्पतणलको रुपिण हवस्तणर गरर सोहि अनसुणरको जनशक्षक्त 
दरबन्दी, हवहवध गरु्स्तरीय सेवणको रेफरल सेण्टर र क्षशक्षर् अभ्यणस सहितको अत्यणधमुनक प्रहवमध सहितको 
अस्पतणल बन्नेछ । यस्कण मनक्षम्त आयवेुद तथण वैकक्षल्पक क्षचहकत्सण हवभणगको पिलिण स्वणस््य तथण जन 
संख्यण िन्त्रणलयबणट अस्पतणल मनिणार्कण लणमग कणयािि स्वीकृत भई शिरी हवकणस तथण भवन मनिणार् 
हवभणग द्वणरण प्रदेश आयवेुद अस्पतणल बन्नेछ । यस्कणलणमग प्रकृयण अगणमड बहढ आगणिी बषाको शरुूिै टेण्डर 
िनेु िििणछ ।  

२) िणल यस औषधणलयबणट उत्पणदन गररएकण औषधीिरू पणउडर फििण िणत्र गरर रिेको अवस्थण छ भने, 

आगणिी ददनिण ट्यणब्लेट, क्यणप्सलु, मसरप, िलिि आदद फििण बनणउनकण लणमग अत्यणधमुनक खणले औषधी 
मनिणार्शणलण (Farmacy building) बनणउनकण लणमग DPR तयणर भई स्वणस््य तथण जनसंख्यण िन्त्रणलयको 
स्वीकृमतिण शिरी हवकणस तथण भवन हवभणग द्वणरण सम्पूर्ा प्रकृयण पूरण गरर टेण्डर िनु िणत्र बणँकी रिेकणले 
आगणिी बषा २०७७/०७८ को शरुुिै टेण्डर आव्िणन भई ििणगत रुपिण भवन मनिणार् कणयाको थणलनी 
िनेुछ । 

३) कर्णाली प्रदेश आफैिण जमडबटुीको खणनी भए तणपमन ,यस औषधणलयिण उत्पणदन गररने जमडबटुीिरु हवद्यिणन 
कणनूनी ब्यवस्थणकण कणरर् आफ्नै प्रदेशिण खररद गना नसहकने बणध्यणत्िक प्रणवधणनलणई कर्णाली प्रदेश 
सरकणरबणट सिणधणन गरर, िणल कणठिणण्डौ तथण अन्य वैधणमनक संकलकिरुबणट जमडबटुी खररद गररन ुपरेको 
अवस्थणको अन्त्य भई आफ्नै प्रदेशको तणजण जमडबटुी प्रदेशिै संकलन गररएकण जमडबटुी खररद तथण संकलन 
गररनेछ । 

४) वतािणन अवस्थणिण औषधणलयको रुरल फणिेशी द्वणरण उत्पणददत औषधीिरु पणउडरको रूपिण िणत्र मनिणार् 
गररएको प्रर्णलीलणई अत्यणधमुनक औषधीशणलणको मनिणार् पिणत सगुक्षन्धत ट्यणब्लेट,क्यणप्सलु,मसरप तथण 
िलिि आदद फििण मनिणार् गरी कर्णाली प्रदेशको झलक ददने प्रकणरको लेबमलंग सहित आकषाक प्यणहकंग 
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गरर,आयवेुद औषधीिण कर्णाली प्रदेशलणई आत्ि मनभार गरणई अन्य प्रदेश तथण मछिेकी िलुकु लगणयत तेश्रो 
िलुकु सम्ि मनयणात गने उदे्दश्यकण सणथ औषधी उत्पणदन गररनेछ । 

५) िणल कर्णाली प्रदेशकण हवमभन्न क्षजल्लणिण पणईने हवमभन्न प्रकणरकण ित्वपूर्ा र बििूुल्य जमडबटुीिरू 
मबचौमलयणिरूद्वणरण अवैध रूपिण संकलन गरर नेपणलगञ्ज ट्रणक्षञ्जट बनणई मछिेकी िलुकु तथण स्वदेशकै पमन 
हवमभन्न स्थणनिण मनयणात िनेु गरेकण जमडबटुीलणई अब जमडबटुीको संरक्षर् पमन गने कणया सहित यसै प्रदेशको 
जमु्लण,चौरजिणरी (पक्षिि रूकुि) र प्रदेश रणजधणनी सखेुतको प्रदेश आयवेुद पररशरिण िखु्य संकलन केन्द्रिण 
बनणई आयवेुद हवभणगको “जमडबटुी भण्डणरर् नीमत २०७६” अनसुणर संकलन तथण भण्डणरर् गने । यस्ले 
गदणा बषौं सम्ि कुहिएर,सडणएर मनयणात गने प्रबकृ्षत्तको पमन अन्त्य िनेुछ । यस कणयाकण मनक्षम्त सणिणक्षजक 
हवकणस िन्त्रणलयको आयोजनणिण आयवेुद तथण वनस्पमत हवज्ञ,वन मडमभजन, घरेल ु तथण सणनण उद्योग 
कणयणालय,उद्योग बणक्षर्ज्य संघ, जमडबटुी संकलक, हवमभन्न सरोकणरवणलण मनकणयिरु सक्षम्िमलत बिृत गोष्ठीबणट 
हवमभन्न िित्वपूर्ा मनर्ाय सहित बिृत योजनणको कणयापत्र तयणर गरर कर्णाली प्रदेश सरकणरलणई बझुणई  
सहकएकोछ ।  

६) कर्णाली प्रदेशको िित्वपूर्ा पयाटकीय स्थल "रणरण तणल" जणने पयाटकिरुको सहुवधणलणई ध्यणनिण रणक्षख 
उपयकु्त स्थणनिण आयवेुद उपचणर तथण श्वदेन (Steam bath), शणरोधणरण लगणयतकण पञ्चकिा सेवण सञ्चणलन 
गररनेछ । यसै क्षशलशीलणिण उपयकु्त स्थणनको छनौट गरर कर्णालीकण िित्वपूर्ा जमडबटुीिरू िणतै्र भएको 
आकषाक र िनिोिक िबाल उद्यणन सिेत मनिणार् गने पमन आगणिी बषाको योजनण बनणईएको छ । 

७) प्रदेश औषधणलयको रुरल फणिेशी कणयाििद्वणरण मनमिात हवमभन्न प्रकणरकण िित्वपूर्ा औषधीिरू प्रदेश 
अन्तरगतकण सबै क्षजल्लणिरूिण िस्तणन्तरर् गना, हवशेषज्ञ  स्वणस््य घमु्ती सेवण, गणउँ शिर क्षक्लमनक सञ्चणलन, 

क्षजल्लण क्षस्थत आयवेुद कणयाििको अनगुिन तथण सिजीकरर्, हवमभन्न भ-ूभणगिण पणईने िित्वपूर्ा जमडबटुी 
पहिचणन,संकलन, प्रक्षशक्षर् तथण हवमभन्न स्थणनिण रिेकण आयवेुद अस्पतणल, औषधी उद्योग, अनसुन्धणनशणलण, 
वनस्पमत उद्यणन आददको अवलोकन सणथै अन्य अत्यणवश्यक सेवणकण लणमग एउटण गणडीको आवश्यकतण 
ििशसु गरर व्यवस्थणपन समिमतको मनर्ायणनसुणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयिण चणर पणंग्र ेसवणरी सणधन िणग 
भए बिोक्षजि िन्त्रणलयबणट गणमड खररदको लणमग  आवश्यक बजेट व्यवस्थण गरर आमथाक िणमिलण तथण 
योजनण िन्त्रणलयबणट खररद अनिुमतकण लणमग अनरुोध गररएकोछ । 

८) औषधणलय पररशरको १ सय मिटर पखणालिण सवासणधणरर्लणई आयवेुद उपचणर, हवमभन्न नसने रोगिरु, स्वस्थ 
जीवनशैली, जमडबटुीजन्य वनस्पमत लगणयत हवमभन्न जनचेतनणिूलक सूचनण तथण जणनकणरीिरू उल्लेख भएकण 
मभते्त लेखन गररनेछ । 

९) हवश्वव्यणपी ििणिणरी COVID-19 रोग संििर् रोकथणि तथण मनयन्त्रर् कणयालणई नेपणल सरकणरको आयवेुद 
प्रोटोकल अनसुणर सेवण प्रवणिलणई मनरन्तरतण ददन रोग प्रमतरोधी औषधीिरू हवतरर् र स्वस्थ जीवनशैली 
पररवतान तथण स्वणस््य क्षशक्षण कणयाििलणई प्रदेश अन्तरगतकण सबै क्षजल्लणिण हवस्तणर गररनेछ ।  

10) वतािणन अवस्थणको जन शक्षक्त, भौमतक पूवणाधणर, क्षचहकत्सकीय, प्रशणसमनक तथण हवहवध सिस्यण सिणधणनकण 
मनक्षम्त, औषधणलय प्रशणसन, व्यवस्थणपन समिमतको संयकु्त प्रयणसबणट असम्भव देक्षखएकण कणयाकण मनक्षम्त सिस्यण 
सिणधणन गना प्रदेश सरकणर, आयवेुद तथण वैकक्षल्पक क्षचहकत्सण हवभणग, संघीय सरकणरकण सणथै हवमभन्न 
मनकणयसँग सिन्वय गरर  औषधणलयलणई स्तरीय उपचणरणत्िक सेवणकण सणथै भौमतक सधुणर गने कणयालणई 
मनरन्तरतण ददईनेछ । 
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गरर,आयवेुद औषधीिण कर्णाली प्रदेशलणई आत्ि मनभार गरणई अन्य प्रदेश तथण मछिेकी िलुकु लगणयत तेश्रो 
िलुकु सम्ि मनयणात गने उदे्दश्यकण सणथ औषधी उत्पणदन गररनेछ । 

५) िणल कर्णाली प्रदेशकण हवमभन्न क्षजल्लणिण पणईने हवमभन्न प्रकणरकण ित्वपूर्ा र बििूुल्य जमडबटुीिरू 
मबचौमलयणिरूद्वणरण अवैध रूपिण संकलन गरर नेपणलगञ्ज ट्रणक्षञ्जट बनणई मछिेकी िलुकु तथण स्वदेशकै पमन 
हवमभन्न स्थणनिण मनयणात िनेु गरेकण जमडबटुीलणई अब जमडबटुीको संरक्षर् पमन गने कणया सहित यसै प्रदेशको 
जमु्लण,चौरजिणरी (पक्षिि रूकुि) र प्रदेश रणजधणनी सखेुतको प्रदेश आयवेुद पररशरिण िखु्य संकलन केन्द्रिण 
बनणई आयवेुद हवभणगको “जमडबटुी भण्डणरर् नीमत २०७६” अनसुणर संकलन तथण भण्डणरर् गने । यस्ले 
गदणा बषौं सम्ि कुहिएर,सडणएर मनयणात गने प्रबकृ्षत्तको पमन अन्त्य िनेुछ । यस कणयाकण मनक्षम्त सणिणक्षजक 
हवकणस िन्त्रणलयको आयोजनणिण आयवेुद तथण वनस्पमत हवज्ञ,वन मडमभजन, घरेल ु तथण सणनण उद्योग 
कणयणालय,उद्योग बणक्षर्ज्य संघ, जमडबटुी संकलक, हवमभन्न सरोकणरवणलण मनकणयिरु सक्षम्िमलत बिृत गोष्ठीबणट 
हवमभन्न िित्वपूर्ा मनर्ाय सहित बिृत योजनणको कणयापत्र तयणर गरर कर्णाली प्रदेश सरकणरलणई बझुणई  
सहकएकोछ ।  

६) कर्णाली प्रदेशको िित्वपूर्ा पयाटकीय स्थल "रणरण तणल" जणने पयाटकिरुको सहुवधणलणई ध्यणनिण रणक्षख 
उपयकु्त स्थणनिण आयवेुद उपचणर तथण श्वदेन (Steam bath), शणरोधणरण लगणयतकण पञ्चकिा सेवण सञ्चणलन 
गररनेछ । यसै क्षशलशीलणिण उपयकु्त स्थणनको छनौट गरर कर्णालीकण िित्वपूर्ा जमडबटुीिरू िणतै्र भएको 
आकषाक र िनिोिक िबाल उद्यणन सिेत मनिणार् गने पमन आगणिी बषाको योजनण बनणईएको छ । 

७) प्रदेश औषधणलयको रुरल फणिेशी कणयाििद्वणरण मनमिात हवमभन्न प्रकणरकण िित्वपूर्ा औषधीिरू प्रदेश 
अन्तरगतकण सबै क्षजल्लणिरूिण िस्तणन्तरर् गना, हवशेषज्ञ  स्वणस््य घमु्ती सेवण, गणउँ शिर क्षक्लमनक सञ्चणलन, 

क्षजल्लण क्षस्थत आयवेुद कणयाििको अनगुिन तथण सिजीकरर्, हवमभन्न भ-ूभणगिण पणईने िित्वपूर्ा जमडबटुी 
पहिचणन,संकलन, प्रक्षशक्षर् तथण हवमभन्न स्थणनिण रिेकण आयवेुद अस्पतणल, औषधी उद्योग, अनसुन्धणनशणलण, 
वनस्पमत उद्यणन आददको अवलोकन सणथै अन्य अत्यणवश्यक सेवणकण लणमग एउटण गणडीको आवश्यकतण 
ििशसु गरर व्यवस्थणपन समिमतको मनर्ायणनसुणर सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयिण चणर पणंग्र ेसवणरी सणधन िणग 
भए बिोक्षजि िन्त्रणलयबणट गणमड खररदको लणमग  आवश्यक बजेट व्यवस्थण गरर आमथाक िणमिलण तथण 
योजनण िन्त्रणलयबणट खररद अनिुमतकण लणमग अनरुोध गररएकोछ । 

८) औषधणलय पररशरको १ सय मिटर पखणालिण सवासणधणरर्लणई आयवेुद उपचणर, हवमभन्न नसने रोगिरु, स्वस्थ 
जीवनशैली, जमडबटुीजन्य वनस्पमत लगणयत हवमभन्न जनचेतनणिूलक सूचनण तथण जणनकणरीिरू उल्लेख भएकण 
मभते्त लेखन गररनेछ । 

९) हवश्वव्यणपी ििणिणरी COVID-19 रोग संििर् रोकथणि तथण मनयन्त्रर् कणयालणई नेपणल सरकणरको आयवेुद 
प्रोटोकल अनसुणर सेवण प्रवणिलणई मनरन्तरतण ददन रोग प्रमतरोधी औषधीिरू हवतरर् र स्वस्थ जीवनशैली 
पररवतान तथण स्वणस््य क्षशक्षण कणयाििलणई प्रदेश अन्तरगतकण सबै क्षजल्लणिण हवस्तणर गररनेछ ।  

10) वतािणन अवस्थणको जन शक्षक्त, भौमतक पूवणाधणर, क्षचहकत्सकीय, प्रशणसमनक तथण हवहवध सिस्यण सिणधणनकण 
मनक्षम्त, औषधणलय प्रशणसन, व्यवस्थणपन समिमतको संयकु्त प्रयणसबणट असम्भव देक्षखएकण कणयाकण मनक्षम्त सिस्यण 
सिणधणन गना प्रदेश सरकणर, आयवेुद तथण वैकक्षल्पक क्षचहकत्सण हवभणग, संघीय सरकणरकण सणथै हवमभन्न 
मनकणयसँग सिन्वय गरर  औषधणलयलणई स्तरीय उपचणरणत्िक सेवणकण सणथै भौमतक सधुणर गने कणयालणई 
मनरन्तरतण ददईनेछ । 
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sf]le8 !( / cfo'j]{b  lrlsT;f k4lt 

8f= z+s/k|;fb l/hfn* 
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k/fk"j{sfnb]lv g}  ljZjdf a]nf a]nfdf cg]s lsl;dsf dxfdf/Lx?  b]lvb} cfPsf] 5 . sf]le8 !( sf] 
dxfdf/L l5d]sL /fi6« rLgsf] x'j]O k|fGtsf] j'xfg zx/af6  l8;]Da/ #!, @)!( df z'? eO ljZjJofkL 
dxfdf/Lsf] ?kdf km}lnPsf] xf] .  of] ;+qmd0fsf] sf/0f SARS CoV 2 gfds efO/; xf] . xfn;Dd @!@ eGbf 
a9L b]zx? o; dxfdf/Lsf] rk]6fdf kl/;s]sf 5g\ . låtLo ljZjo'4 kl5 dfgj ;Eotfdflysf] of] 7"nf] 
;+s6sf] ?kdf cfPsf] 5 . xfd|f] b]z g]kfndf klg of] dxfdf/L km}ln;s]sf] 5 . of] Pp6f :jf:Yo ;+s6 dfq 
geP/ o;n] ljZj cy{tGq, ;dflhs Jojxf/, /Llt ;+:s[ltdf 7"nf] c;/ kf/]sf] 5 . xfn;Dd o; ;+qmfds 
/f]usf] s'g} vf; EoflS;g jf cf}iflw kQf nflu g;s]sf] cj:yfdf xhf/f} jif{sf] Oltxf;  af]s]sf] / ;dosf] 
s;Ldf cJjn ;flat ePsf] cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;f k4lt h:t} of]u, k|fs[lts lrlsT;f, o"gfgL, 
xf]ldof]k}ly tyf cGo k/Dk/fut lrlsT;f k4ltdf jl0f{t ljljw Zjf;k|Zjf;hGo, Hj/hGo ljsf/x?sf] 
pkrf/ / Joj:yfkgdf k|of]u x'g] cf}iflw jf pkqmdx? o; /f]udf klg nfIfl0fs pkrf/sf b[li6sf]0fn] 
pkof]uL x'g] b]lvG5 . o; /f]u lj?4df s'g} cf}iflw / vf]k gag] x'bf ;fy} cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;f 
k4lt df jl0f{t //ff]]uu  kk||lltt//ff]]wwffTTddss  IIffddttff  cclleejj[[ll44 ug{ ;Sg] cf}ifw b|Jox? tyf pkqmdx?n] sf]le8 !( h:tf] 
;+qmfds /f]usf] /f]syfd tyf pkrf/ Joj:yfkgdf of] cj:yfdf ;sf/fTds e"ldsf v]Ng ;Sb5 . 

cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;fsf] kl/k|]Iodf sf]le8–!( 

cfo'j]{bdf dxfdf/Lsf] cj:yfnfO{ --hhggkkbbff]]WWjj++;;__ zAbn]  a'em\g ;lsG5 .  cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;f 
k4ltn] sf]le8 !( ;+qmd0fsf] nIf0fx?sf] cfwf/df o;sf] Joj:yfkgdf e"ldsf v]Ng;S5 . cfo'j]{b 
dtfg';f/ o;df bf]ifx?sf] ;+nUgtf ljrf/ ul/ o;sf] k|d'v nIf0f Hj/, ;'Vvf vf]sL, Zjf;k|Zjf;df 
sl7gfO cflbnfO{ ljrf/ ul/ Hj/;Fu ;dGjo ug{ ;lsG5 . oBlk cfo'j]{bn] /f]ux?sf] hLjf0f'ut lgbfgnfO{ 
lj:t[t j0f{g gu/]tfklg jt{dfg ;+qmd0f / dxfdf/Lsf] cj:yfnfO{ --hhggkkbbff]]WWjj++;;__ cGtu{t ;f/ut ?kdf a'em\g 
;lsG5 . b"lift jfo', b"lift hn, b"lift b]z / sfn b'li6 hgkbf]Wj+;sf sf/0fx? dflgG5 . --hhggkkbbff]]WWjj++;;__df 
klg Ps} ;dodf 7"nf] hg;+Vof k|efljt x'G5g\ . cfo'j]{bdf cf/f]Uo jf lg/f]u eg]sf] s] xf]  < o; ;DaGwdf 
;'>'t ;+lxtf eG5 . ttbb\\bb''MMvv++;;++ooff]]uuff  JJooffwwoo  ppRRrrooGGtt]]  ..  tt]]rrtt''llaa{{BBff––ccffuuGGttjj  zzffll////ffMMddffgg;;ff,,  ::jjffeefflljjssffZZrr]]ttLL  .. 
cyf{t, h;sf] ;+of]uaf6 dg'ionfO{ b'Mv x'G5, To;}nfO{ /f]u elgG5 . /f]u rf/ k|sf/sf x'G5g\ . cfuGt's, 
zf/Ll/s, dfgl;s / :jefljs . ctM sf]/f]gf ccffuuGGtt''ss  //ff]]uu  xxff]] ..  cfo'j]{b Ps k"0f{ lrlsT;f k4lt xf] . c+u|]hL 

* n]vs  k|b]z cfo'j]{b cf}ifwfno, ;'v]{tsf]  sfo{fno k|d'v x'g'x'G5 . 
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gfd jf xfn kTtf nfu]sf] xf] eGb}df Tof] /f]u laNs'n} gofF xf] eGg klg ;lsb}g pbfx/0fsf nflu cfo'j]{bsf] 
k'/fgf] u|Gy ;'>'t ;+lxtfdf /f]u ;g]{ tl/sf af/] cfhsf] @! cf} ztfAbLdf x]bf{ klg s]lx km/s b]lvb}g . 

kk||;;++uuffbb\\uuffqq;;++::kkzzff{{llGGggMMZZjjff;;fftt\\  ;;xxeeff]]hhggfftt\\  ..  ;;xxzzøøooff;;ggffRRrrffllkk  jj::qqddffNNooffgg''nn]]kkggfftt\\  ....  
ss''ii77++  HHjj//ZZrr  zzff]]iiffZZrr  gg]]qqfflleeiiooGGbb  PPjj  rr  ..  ccff}}kk;;lluu{{ss//ff]]uuffZZrr  ;;++qqmmffddllGGtt  gg//ffGGtt//dd\\  ....    ;;''==llgg==  %%––##@@÷÷####  

cyf{t\ /f]uL;Fu ;+;u{af6, z/L/df :kz{ ugf{n], Zjf;k|Zjf;af6, Ps};fy ef]hg ugf{n], Ps} cf]R5\ofgdf 
;'Tgfn] tyf /f]uLsf] sk8f, dfnf / cGo ;fdu|Lsf] k|of]uaf6 s'i7, Hj/f], /fhoIdf, g]q /f]u cflb /f]u Ps 
dflg;af6 c?df ;+qmd0f x'g;S5 . o:tf] ;d:ofnfO{ cfo'j{]bdf hgkbf]b\Wj+;;Fu bfh]/ To;} cg'¿ksf] 
Jojxf/ / lgodsf] kfngf ugf{n] o;af6 aRg ;lsG5 . ;fy} olb cfo'j{]bdf atfOPsf clt ;/n / ;'ne 
sd{x¿ ugf{n] ;f/f ;+;f/ ;'v / v';Lsf ;fy hLjg JotLt ug{ ;S5 eGg]  ljZjf; 5 . sf]le8 !( sf] 
nIf0f tLj| Hj/, ;'Vvf vf]sL, Zjf;k|Zjf;df s7LgfO, kvfnf nfUg], jfGtf x'g], 6fpsf] b'Vg] cflb 5g\ . s;} 
s;}df uGw / :jfb cg'e"ltdf x|f; cfpg] x'g;S5 . oL nIf0fx? Hj/df klg b]lvG5g\ . t;y{ Hj/sf] 
juL{s/0f cg';f/ o;sf] ;;''//IIffffTTddss,,  ppkkrr//ffTTddss,,  kk||jjww{{ggffTTddss pkfox?sf] cfwf/df  sf]le8 !( sf] klg 
Joj:yfkg ug{ ;lsG5 . sf]le8 !( df x'g] lgdf]lgof tyf kmf]S;f], sn]hf], d[uf}nf cflb c+ux?sf] lgliqmotf 
Hj/sf] Jofkbdf pNn]lvt nIf0f ;dfg x'G5g\ . o:tf] pkb|jx?sf] Joj:yfkg ufx|f] x'G5 . 

!= /f]syfdsf pkfox? 

cfo'j]{bdf ::jjff::YYoo  JJooffllttmmssff]]  ::jjff::yyssff]]  //IIffff  //  //ff]]uuLLssff]]  //ff]]uu  llggjjff//00ff  kk||dd''vv  @@  ppbb]]ZZoo  55gg  .. ctM cfo'j]{b tyf 
j}slNks lrlsT;fdf :jjff::YYoo  //IIffffyy{{  llbbggrrooff{{,,  CCtt''rrooff{{  //  ccffrrff//  //;;ffooggssff]]  kkffnngg,,  hhLLjjggzz}}llnn  kkll//jjtt{{gg,,  kk||ffss[[lltt  
vvffggkkffgg  ccffllbbnn]]  ;+s|fds /f]ux? lj?4 JoflwIfdTjsf] (Immunity power) clej[l4 ug{ cfjZos dbt  
ub{5 . oL ;'/IffTds pkfox? ::jj::yy / cc::jj::yy ;a}sf] nflu pko'St x'G5 .   

!_ :j:Yo JolStx?sf]nflu ;'/IffTds pkfox? 

ss__  Home Made Sanitizers:  u'0f:t/Lo cNsf]xn a]:8 :oflg6fOh/ jf 3/]n':t/df cfkm}n] agfpg 
;lsg] xa{n :oflg6fOh/sf] k|of]u . o;sf] nflu lgdsf] kft, t'n;Lsf] kft, 3[ts'df/Lsf] kft, ltt]kftL 
/ ;'s]sf] n;"gsf] ufgf] ;a} a/fa/ efudf lnO{ tof/ kfl/Psf] ;ld>0fnfO{ rf/ u'0ff a9L kfgLdf xfn]/ 
Ps rf}yfO{  efu /x"~h]n ksfpg] . To;kl5 To;nfO{ ;kmf sk8f jf 5fGg]n] 5fg]/ To;df k|lt !)) 
ld=ln= sfF9fdf ! u|fdsf] b/n] z'4 lkm6ls/Lsf] w"nf] ld;fO :oflg6fOh/  tof/ kf/L xft k'5\g, hLpsf] 
cGo efu k'5\g jf k|fs[lts lj;+qmfdssf] ?kdf k|of]u ug{ ;lsG5 . 
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gfd jf xfn kTtf nfu]sf] xf] eGb}df Tof] /f]u laNs'n} gofF xf] eGg klg ;lsb}g pbfx/0fsf nflu cfo'j]{bsf] 
k'/fgf] u|Gy ;'>'t ;+lxtfdf /f]u ;g]{ tl/sf af/] cfhsf] @! cf} ztfAbLdf x]bf{ klg s]lx km/s b]lvb}g . 

kk||;;++uuffbb\\uuffqq;;++::kkzzff{{llGGggMMZZjjff;;fftt\\  ;;xxeeff]]hhggfftt\\  ..  ;;xxzzøøooff;;ggffRRrrffllkk  jj::qqddffNNooffgg''nn]]kkggfftt\\  ....  
ss''ii77++  HHjj//ZZrr  zzff]]iiffZZrr  gg]]qqfflleeiiooGGbb  PPjj  rr  ..  ccff}}kk;;lluu{{ss//ff]]uuffZZrr  ;;++qqmmffddllGGtt  gg//ffGGtt//dd\\  ....    ;;''==llgg==  %%––##@@÷÷####  

cyf{t\ /f]uL;Fu ;+;u{af6, z/L/df :kz{ ugf{n], Zjf;k|Zjf;af6, Ps};fy ef]hg ugf{n], Ps} cf]R5\ofgdf 
;'Tgfn] tyf /f]uLsf] sk8f, dfnf / cGo ;fdu|Lsf] k|of]uaf6 s'i7, Hj/f], /fhoIdf, g]q /f]u cflb /f]u Ps 
dflg;af6 c?df ;+qmd0f x'g;S5 . o:tf] ;d:ofnfO{ cfo'j{]bdf hgkbf]b\Wj+;;Fu bfh]/ To;} cg'¿ksf] 
Jojxf/ / lgodsf] kfngf ugf{n] o;af6 aRg ;lsG5 . ;fy} olb cfo'j{]bdf atfOPsf clt ;/n / ;'ne 
sd{x¿ ugf{n] ;f/f ;+;f/ ;'v / v';Lsf ;fy hLjg JotLt ug{ ;S5 eGg]  ljZjf; 5 . sf]le8 !( sf] 
nIf0f tLj| Hj/, ;'Vvf vf]sL, Zjf;k|Zjf;df s7LgfO, kvfnf nfUg], jfGtf x'g], 6fpsf] b'Vg] cflb 5g\ . s;} 
s;}df uGw / :jfb cg'e"ltdf x|f; cfpg] x'g;S5 . oL nIf0fx? Hj/df klg b]lvG5g\ . t;y{ Hj/sf] 
juL{s/0f cg';f/ o;sf] ;;''//IIffffTTddss,,  ppkkrr//ffTTddss,,  kk||jjww{{ggffTTddss pkfox?sf] cfwf/df  sf]le8 !( sf] klg 
Joj:yfkg ug{ ;lsG5 . sf]le8 !( df x'g] lgdf]lgof tyf kmf]S;f], sn]hf], d[uf}nf cflb c+ux?sf] lgliqmotf 
Hj/sf] Jofkbdf pNn]lvt nIf0f ;dfg x'G5g\ . o:tf] pkb|jx?sf] Joj:yfkg ufx|f] x'G5 . 

!= /f]syfdsf pkfox? 

cfo'j]{bdf ::jjff::YYoo  JJooffllttmmssff]]  ::jjff::yyssff]]  //IIffff  //  //ff]]uuLLssff]]  //ff]]uu  llggjjff//00ff  kk||dd''vv  @@  ppbb]]ZZoo  55gg  .. ctM cfo'j]{b tyf 
j}slNks lrlsT;fdf :jjff::YYoo  //IIffffyy{{  llbbggrrooff{{,,  CCtt''rrooff{{  //  ccffrrff//  //;;ffooggssff]]  kkffnngg,,  hhLLjjggzz}}llnn  kkll//jjtt{{gg,,  kk||ffss[[lltt  
vvffggkkffgg  ccffllbbnn]]  ;+s|fds /f]ux? lj?4 JoflwIfdTjsf] (Immunity power) clej[l4 ug{ cfjZos dbt  
ub{5 . oL ;'/IffTds pkfox? ::jj::yy / cc::jj::yy ;a}sf] nflu pko'St x'G5 .   

!_ :j:Yo JolStx?sf]nflu ;'/IffTds pkfox? 

ss__  Home Made Sanitizers:  u'0f:t/Lo cNsf]xn a]:8 :oflg6fOh/ jf 3/]n':t/df cfkm}n] agfpg 
;lsg] xa{n :oflg6fOh/sf] k|of]u . o;sf] nflu lgdsf] kft, t'n;Lsf] kft, 3[ts'df/Lsf] kft, ltt]kftL 
/ ;'s]sf] n;"gsf] ufgf] ;a} a/fa/ efudf lnO{ tof/ kfl/Psf] ;ld>0fnfO{ rf/ u'0ff a9L kfgLdf xfn]/ 
Ps rf}yfO{  efu /x"~h]n ksfpg] . To;kl5 To;nfO{ ;kmf sk8f jf 5fGg]n] 5fg]/ To;df k|lt !)) 
ld=ln= sfF9fdf ! u|fdsf] b/n] z'4 lkm6ls/Lsf] w"nf] ld;fO :oflg6fOh/  tof/ kf/L xft k'5\g, hLpsf] 
cGo efu k'5\g jf k|fs[lts lj;+qmfdssf] ?kdf k|of]u ug{ ;lsG5 . 
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vv__  bb}}llggss  ??kkddff  ttkkzzLLnn  aaddff]]llhhddssff]]  ooff]]uuff;;gg  jjff  llrrllssTT;;LLoo  ooff]]uuffxx??  uugg]]{{  MM 

 ;"o{gd:sf/, wg'/f;g, uf]d'vf;g, pi6f;g, e'hªf;g, ;]t'aGwgf;g, kbdf;g slDtdf !!)) ldg]6 . 
 k|0ffofd -cg'nf]d ljnf]d, skfnefFtL, el:qsf / e|fd/L _ jf Zjf;k|Zjf; Jofofd -s'l;{df ul/g] 

Zjf;k|Zjf; Jofofd, xft aflx/ tyf leq u/L ul/g] Zjf;k|Zjf; Jofofd_ sDtLdf !!)) ldg]6;Dd . 
 lzlynLs/0f Jofofd -d]?b08 dsf{pg], hf]gL{x? ultzLn kfg]{ Jofofd_ !!)) ldg]6;Dd . 
 Wofg jf d]l86];g -cf]dsf/ pRRff/0f, d]l86];g, ;+uLt pkrf/_ !!%% ldg]6;Dd .  

oL ;Dk"0f{ lqmofx? sDtLdf ##))  bb]]llvv  $$%% ldg]6;Dd ljxfgsf] ;dodf ug{ pko"St x'G5 .  
uu__  k|ltlbg k6s k6s u/L @ b]lv # ln6/ ;Dd dgtftf] kfgL vfg] . 
33__  Rojgk|fz ! 7"nf] rDrf -!) u|fd_ ljxfg vfnL k]6df ;]jg ug]{ jf tfhf cdnf jf cdnf r"0f{ ^ u|fd 

ljxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu b}lgs ?kdf vfnL k]6df  ;]jg ug]{ . -dw'd]xsf /f]uLn] lrgL/lxt 
Rojgk|fzsf] pkof]u ug]{_  

ªª__ uuff]]NN88]]gg  llddNNssssff]]  kk||ooff]]uu  MM !%) ld=ln= dgtftf] b"wdf cfwf rDrf a];f/ / :jfb cg';f/ u'8 jf ;Vv/ 
ld;fO{ ljxfg a]n'sf jf /ftL ;'Tg' k"j{ lkpg] . 

rr__  gg::oo  ssdd{{  (Nasal dropes)  MM gfs ;'Vvf ePdf c0f' t]n jf ltnsf] t]n jf tf]/L jf ;/:o"sf] t]n jf 
ufO{sf] 3\o" b'O{ b'O{ yf]kf b'j} gfssf] Kjfndf ljxfg a]n'sf k|ltdz{ g:osf] ?kdf xfNg] .                                                               

55__  uu0088""iiff  (Oral gargle)  MM ! 7"nf] rDrf ltnsf] t]n jf tf]/Lsf] t]n d'vdf e/]/ d'v aGb u/L lj:tf/} 
xNnfpb} d'vdf @ b]lv # ldg6 ;Dd /fvL / kl5 y'Sg] . To;kl5 dgtftf] kfgLn] s'Nnf ug]{ . of] k|s[of 
lbgsf] Ps jf b'Ok6s ;Dd ug]{ .  

hh__  hhll88aa''66LL  llrrooff  jjff  ssffFF99ffssff]]  kk||ooff]]uu  MM  t'n;Lsf] kft $ efu, bfnlrgL @ efu, z"7f] @ efu, dl/r ! efu, 
sfnf] ls;ld; ! efu lnO{ v;|f] w"nf]  kf/L # u|fdsf] dfqf ! sk pdfn]sf] kfgLdf ld;fP/ :jfb 
cg';f/ u'8 jf sfutLsf] /; xfnL lrofsf] ?kdf lbgsf] Ps jf b'O k6s k|of]u ug]{ . 

ooff}}lluuss  ;;kkmmffOO  llqqmmooff jf if6sd{ h:t} hn g]lt, s'~hn lj1sf] /]vb]vdf  ug]{ .  
;;""oo{{ttffkk  llrrllssTT;;ff  MM ljxfg & b]lv !) ah];Ddsf] 3fddf #) ldg]6 ;Dd ;"o{ :gfg ug]{ .    
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!=!  Sjf/]G6fOgdf, PsfGtjf; jf cfO;f]n];g jf8{df a:g]x?sf] nflu  

ss__  ! ln6/ kfgLdf k'lbgf / t'n;Lsf] kft k|To]s # b]lv $ ;Dd / # b]lv % u|fd a];f/ xfn]/ pdfn]/ 
To;sf] jfik % b]lv !) ldg6 ;Dd lbgsf] b'O k6s ;Dd jfkm lng] .  

vv__ dgtftf] kfgLdf g"g xfn]/ lbgsf] $ b]lv ^ k6s ;Dd s'Nnf ug]{ . kk||bb]]zz  ccffoo''jj]]{{bb  ccff}}iiffwwffnnoossff]]  ccdd[[tt  
llrrooff,,  l;x+b/af/ a}Bvfgf ljsf; ;ldltsf] t'n;L lrof jf cGo t'n;L lrof jf u'8'rL lrof jf dfly 
jl0{ft t'n;L, bfnlrgL, dl/r, z"7f], sfnf] ls;ld; xfn]/ rflxPsf] dfqfdf lrof ksfP/ laxfg a]n'sf 
lrof :jfb cg';f/ u'8, dx jf sfutLsf] /; xfn]/ .  uu__ ;'Vvf vf]sL jf 3fF6L v;v; ePsf] v08df 
! u|fd Njf+Ësf] w"nf] dx jf ld>L;Fu ld;fP/ @ b]lv # k6s  ;]jg ug]{ .  33__  dfly ! sf] 55  df 
pNn]lvt cf}iflwx?n] o'St dgtftf] kfgL n] u08"if ug]{ . ªª__ dffly ! sf] s,v df jl0f{t lqmofsnfkx?sf] 
kfngf ug]{ . rr__ dfly ! sf] 3, ª  ddff  ppNNnn]]llvvtt  lqmofsnfkx?sf] kfng ug]{ . 55__  lrqs xl/tsL ! rDrf 
-# b]lv ^ u|fd_ laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf dgtftf] b"w ;Fu ;]jg ug]{ . hh__ oi6Ldw' r"0f{ ! rDrf  
-# b]lv ^ u|fd_ dgtftf] kfgL;Fu lbgsf] b'O k6s . eemm__ dxf;'bz{g r"0f{ -# b]lv ^ u|fd_ jf sfF9f 
ksfP/ $) ld=ln= laxfg a]n'sf . ljz]iftM Hj/f] cfPdf .  

@= pkrf/ Joj:yfkg  

@=! sf]le8 !( kf]h]l6e cnfIfl0fs lj/fdLx?sf] Jo:yfkg 

kkllxxnnff]]  ;;fftt  llbbgg  MM    

 lqs6' r"0f{ @ u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf bzd"n Sjfy jf kYoflb Sjfy;Fu . 
 ;'bz{g r"0f{ # u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu .  
 ;+zdgL j6L jf lunf]of]wg j6L @ j6L laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;F+u .  

TToo;;kkll55  //;;ffoogg  llrrllssTT;;ff  !!%%  bb]]llvv  ##))  llbbgg;;DDdd  ..  ooHHhh//ffJJooffllwwggffzzggdd\\  tttt\\  //;;ffooggdd\\ .. cyf{t\ h;n] /f]usf] 
gfz ub{5 ;fy} z/L/sf] /f]u;Fu n8\g ;Sg] Ifdtf j[l4 ub{5 To;nfO /;fog elgG5 .  

 cZjuGwf r"0f{ jf SofK;"n jf 6}an]6 M r"0f{ # b]lv ^ u|fd, ! jf @ SofK;"n jf 6}an]6 laxfg a]n'sf 
dgtftf] kfgL jf b"w;Fu .   

 a|fDxL j6L jf r"0f{ M r"0f{ # u|fd, ! jf @ 6]an]6 laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf b"w;Fu .   
 cfdnsL r"0f{ # u|fd, laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf b"w;Fu  
 Rojgk|fz ! 7"nf] rDrf -!) u|fd_ ljxfg vfnL k]6df ;]jg ug]{ jf tfhf cdnf jf cdnf r"0f{ ^ 

u|fd ljxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu b}lgs ?kdf vfnL k]6df  ;]jg ug]{ . -dw'd]xsf /f]uLn] 
lrgL/lxt Rojgk|fzsf] pkof]u ug]{_ 

@@==!!==@@  ssff]]llee88  !!((  kkff]]hh]]ll66ee  //  ;;ddffGGoo  nnIIff00ffoo''SStt  lljj//ffddLLxx??  ;;ffddffGGoo  vvff]]ssLL  tt//  ZZjjff;;kk||ZZjjff;;ddff  ssll77ggffOO  ggeePPssff]]  

!!==  ccffdd  HHjj//ssff]]  llrrllssTT;;ff zz""0077LLhhnn  MM cfjZostf cg';f/ k6s k6s . iiff88ËË  kkffggLLoo MrGbg, 
lktkfk8f, plz/, d':tf, tu/ -;dfof]_, uDef/L ld;fP/ ksfPsf] kfgL cfjZostf cg';f/ k6s 
k6s lkpg] .   llrrqqssffbbLL  jj66LL  MM @ j6L  laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL ;Fu .  
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!=!  Sjf/]G6fOgdf, PsfGtjf; jf cfO;f]n];g jf8{df a:g]x?sf] nflu  

ss__  ! ln6/ kfgLdf k'lbgf / t'n;Lsf] kft k|To]s # b]lv $ ;Dd / # b]lv % u|fd a];f/ xfn]/ pdfn]/ 
To;sf] jfik % b]lv !) ldg6 ;Dd lbgsf] b'O k6s ;Dd jfkm lng] .  

vv__ dgtftf] kfgLdf g"g xfn]/ lbgsf] $ b]lv ^ k6s ;Dd s'Nnf ug]{ . kk||bb]]zz  ccffoo''jj]]{{bb  ccff}}iiffwwffnnoossff]]  ccdd[[tt  
llrrooff,,  l;x+b/af/ a}Bvfgf ljsf; ;ldltsf] t'n;L lrof jf cGo t'n;L lrof jf u'8'rL lrof jf dfly 
jl0{ft t'n;L, bfnlrgL, dl/r, z"7f], sfnf] ls;ld; xfn]/ rflxPsf] dfqfdf lrof ksfP/ laxfg a]n'sf 
lrof :jfb cg';f/ u'8, dx jf sfutLsf] /; xfn]/ .  uu__ ;'Vvf vf]sL jf 3fF6L v;v; ePsf] v08df 
! u|fd Njf+Ësf] w"nf] dx jf ld>L;Fu ld;fP/ @ b]lv # k6s  ;]jg ug]{ .  33__  dfly ! sf] 55  df 
pNn]lvt cf}iflwx?n] o'St dgtftf] kfgL n] u08"if ug]{ . ªª__ dffly ! sf] s,v df jl0f{t lqmofsnfkx?sf] 
kfngf ug]{ . rr__ dfly ! sf] 3, ª  ddff  ppNNnn]]llvvtt  lqmofsnfkx?sf] kfng ug]{ . 55__  lrqs xl/tsL ! rDrf 
-# b]lv ^ u|fd_ laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf dgtftf] b"w ;Fu ;]jg ug]{ . hh__ oi6Ldw' r"0f{ ! rDrf  
-# b]lv ^ u|fd_ dgtftf] kfgL;Fu lbgsf] b'O k6s . eemm__ dxf;'bz{g r"0f{ -# b]lv ^ u|fd_ jf sfF9f 
ksfP/ $) ld=ln= laxfg a]n'sf . ljz]iftM Hj/f] cfPdf .  

@= pkrf/ Joj:yfkg  

@=! sf]le8 !( kf]h]l6e cnfIfl0fs lj/fdLx?sf] Jo:yfkg 

kkllxxnnff]]  ;;fftt  llbbgg  MM    

 lqs6' r"0f{ @ u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf bzd"n Sjfy jf kYoflb Sjfy;Fu . 
 ;'bz{g r"0f{ # u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu .  
 ;+zdgL j6L jf lunf]of]wg j6L @ j6L laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;F+u .  

TToo;;kkll55  //;;ffoogg  llrrllssTT;;ff  !!%%  bb]]llvv  ##))  llbbgg;;DDdd  ..  ooHHhh//ffJJooffllwwggffzzggdd\\  tttt\\  //;;ffooggdd\\ .. cyf{t\ h;n] /f]usf] 
gfz ub{5 ;fy} z/L/sf] /f]u;Fu n8\g ;Sg] Ifdtf j[l4 ub{5 To;nfO /;fog elgG5 .  

 cZjuGwf r"0f{ jf SofK;"n jf 6}an]6 M r"0f{ # b]lv ^ u|fd, ! jf @ SofK;"n jf 6}an]6 laxfg a]n'sf 
dgtftf] kfgL jf b"w;Fu .   

 a|fDxL j6L jf r"0f{ M r"0f{ # u|fd, ! jf @ 6]an]6 laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf b"w;Fu .   
 cfdnsL r"0f{ # u|fd, laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf b"w;Fu  
 Rojgk|fz ! 7"nf] rDrf -!) u|fd_ ljxfg vfnL k]6df ;]jg ug]{ jf tfhf cdnf jf cdnf r"0f{ ^ 

u|fd ljxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu b}lgs ?kdf vfnL k]6df  ;]jg ug]{ . -dw'd]xsf /f]uLn] 
lrgL/lxt Rojgk|fzsf] pkof]u ug]{_ 

@@==!!==@@  ssff]]llee88  !!((  kkff]]hh]]ll66ee  //  ;;ddffGGoo  nnIIff00ffoo''SStt  lljj//ffddLLxx??  ;;ffddffGGoo  vvff]]ssLL  tt//  ZZjjff;;kk||ZZjjff;;ddff  ssll77ggffOO  ggeePPssff]]  

!!==  ccffdd  HHjj//ssff]]  llrrllssTT;;ff zz""0077LLhhnn  MM cfjZostf cg';f/ k6s k6s . iiff88ËË  kkffggLLoo MrGbg, 
lktkfk8f, plz/, d':tf, tu/ -;dfof]_, uDef/L ld;fP/ ksfPsf] kfgL cfjZostf cg';f/ k6s 
k6s lkpg] .   llrrqqssffbbLL  jj66LL  MM @ j6L  laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL ;Fu .  
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tttt\\  kkZZrrfftt  &&  bb]]llvv  !!%%  llbbgg  ;;DDdd  

 llqqss66''  rr""00ff{{ @ u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf bzd"n Sjfy jf kYoflb Sjfy ;+u . 
;;''bbzz{{gg  rr""00ff{{ # u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu . ;;++zzddggLL  jj66LL  jjff  lluunnff]]ooWWgg  jj66LL @ j6L 
laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu . ttffnnLLzzffllbb  rr""00ff{{ jf l;tf]Knflb r"0f{ # b]lv ^ u|fd, laxfg 
a]n'sf dgtftf] kfgL jf dx;Fu . tt\ kZrft !% b]lv #) lbg ;Dd dfly pNn]lvt //;;ffoogg 
lrlsT;f 

@@==!!==##  ssff]]llee88  !!((  kkff]]hh]]ll66ee  //  ;;DDkk""00ff{{  nnIIff00ffoo''SStt  lljj//ffddLLxx??  tt//  ee]]llGG66nn]]66//ddff  gg//xx]]ssff]]__  

ccffddkkffrrgg  //  bbff]]iiff  kkffrrgg  MM llqqss66''  rr""00ff{{ @ u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf bzd"n Sjfy jf kYoflb 
Sjfy;Fu . ;;''bbzz{{gg  rr""00ff{{ # u|fd laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu . ;;++zzddggLL  jj66LL  jjff  lluunnff]]ooWWgg  jj66LL  @@ j6L laxfg 
a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu . 

ddWWooHHjj//ssff]]  ccjj::yyffddff- ttffnnLLzzffllbb  rr""00ff{{ -;'Vv vf]sL_ jf l;tf]Knflb r"0f{ -vsf/o'St vf]sL_ # b]lv ^ u|fd, 

laxfg a]n'sf oli6dw' Sjfy jf pko'St cg'kfg dgtftf] kfgL jf dx;Fu . ;;~~hhLLjjggLL  jj66LL  @%) u|fd laxfg 
a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu .  nnIIddLLlljjnnff;;  //;;  ggff//bbLLoo ^) ld=u|f= laxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu . 

ccllttll//SStt  ccff}}iiffllwwxx??  ccjj::yyffgg'';;ff//    MM  d[udbf;j , u'8'rL Sjfy ,cd[tfl/i6 ,sgsf;j , lqe'jgsLlt{ /;sf ;fy}  
dfly pNn]lvt /;fog lrlsT;f .  

#= ;a}sf nflu /f]u k|lt/f]wfTds Ifdtf clej[l4 ug]{ h8La'6Lx? / of]u Wofg   

zz//LL//ssff]]  //ff]]uu  kk||lltt//ff]]wwffTTddss  IIffddttff  cclleejj[[ll44  uugg]]{{  ssffoo{{  uugg]]{{  hh88LLaa''66LL  jjff  ccff}}iiffwwhhGGoo  jjgg::kkllttxx??ssff]]  ;;dd''xxnnffOO{{  
Immunomodulator drugs ssff]]  ;;dd''xxddff  //ffVVgg  ;;llssGG55  ..  Immunomodulator u'0f ePsf s]lx cf}ifwhGo 
jg:kltx?  cfo'j]{b ;+lxtfx?df jl0f{t /;fog cf}ifw b|Jox? k|foM ;a} /f]u k|lt/f]wfTds Ifdtf j[l4 ug{ 
pkof]uL x'G5g . cf}ifwhGo jg:kltdf kfO{g] UnfOsf];fO8, ˆnf]ef]GjfO8, sf]dfl/g cflb . kmfO6f]s]ldsnx?n] 
ODo"gf]df]8'n]6/ u'0f ePsf hl8a'l6x?sf] af/]df oxf pNn]v ug{ vf]hLPsf] 5 . 

!= u'8'rL -u'hf{]÷lrgL nx/f]_ b'O{ O{Gr nDafO{sf] u'8'rL 6'qmfsf] sf9f ksfO{ ljxfg a]n'sf vfg] cyjf u'8'rL 
r'0f{ Ps lrof rDrf tftf] kfgLdf 3f]nL ;]jg ug{] . 

@= cdnfM cdnfsf] ;]jg lgTo?kdf ug{] / cdnfsf] r"0f{ Ps lrof rDrf  lbgsf] Ps k6s÷;'sfPsf] 
lttf}/f÷(Candy) .  

#= a];f/ / xn]bf]M Ps lrof rDrf a/fa/sf] a];f/sf] r"0f{nfO{ ! lunf; b'w jf dgtftf] kfgL;Fu ld;fO{ 
lbgsf] Ps k6s ;]jg ug{] . 

$= cZjuGwf r"0f{ # b]lv ^ u|f= ljxfg a]n'sf dgtftf] kfgL jf b"w;Fu . 
%= oi6Ldw' r"0f{ # b]lv ^ u|f= ljxfg a]n'sf dgtftf] kfgL;Fu .  
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/f]uk|lt/f]wL Ifdtf ePsf % dxTjk"0f{ hl8a'6Lx? 

ooff]]uuff;;gg- ;'Id Jofofd, ;"o{ gd:sf/, wg'/f;g, lqsf]0ff;g, tf8f;g, ah|f;g, j[Iff;g, kfbfu'nLcf;g, e'h+3f;g 
cg'nf]dg, ljnf]d, gf8Lz'4L, skfneftL, e|fd/L cflb . ehg, sLt{g, cf]dsf/ Wofg, of]u lgGb|f cflb .   

          

cc::jjLLssff//LLss//00ff- of] pkrf/ Joj:yfkg sf]le8 !( sf] lglZrtfTds pkrf/sf] bfjL t ub}{g t/  o; n]vdf 
jl0f{t Joj:yfkg lgb]{zx? xhf/f} aif{ klxn] b]lv cfo'j]{bsf dxTjk"0f{ u|Gyx?df zf:qLo, nfIfl0fs pkrf/ 
Joj:yfkgsf] nflu cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;f k|0ffnL / xfn} sf]/f]gf ;+qmd0f kZrft :jf:Yo tyf 
hg;+Vof dGqfno cfo'j]{b tyf j}slNks ljefu, cfo'if dGqfno -ef/t_ åf/f hf/L lgb]{lzsf;Fu ;DalGwt 
j}1flgs tYox?df cfwfl/t 5g\ .  

$= kYofkYo 

kkYYoo-  ;'kfRo ef]hg, sf~hL, jf hfpnf] jf lvr8L,cdnfsf] r6gL, Kofh, n;"g, cb'jf, a];f/, u'hf]{, 
oi6Ldw', s'/Lnf], ;lxhg -lztnlrlg_, s/]nf, k/jn sf] t/sf/L af6'nkft], a]y], hLjGtL, n'F8] ;fu, 
sfsdfrL jf dsf]o cflbsf] ;fu, bfv, slkTy, bfl8d kmn, xl/of] s]/fp jf rgf sf] ;"k, dgtftf] 
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/f]uk|lt/f]wL Ifdtf ePsf % dxTjk"0f{ hl8a'6Lx? 

ooff]]uuff;;gg- ;'Id Jofofd, ;"o{ gd:sf/, wg'/f;g, lqsf]0ff;g, tf8f;g, ah|f;g, j[Iff;g, kfbfu'nLcf;g, e'h+3f;g 
cg'nf]dg, ljnf]d, gf8Lz'4L, skfneftL, e|fd/L cflb . ehg, sLt{g, cf]dsf/ Wofg, of]u lgGb|f cflb .   

          

cc::jjLLssff//LLss//00ff- of] pkrf/ Joj:yfkg sf]le8 !( sf] lglZrtfTds pkrf/sf] bfjL t ub}{g t/  o; n]vdf 
jl0f{t Joj:yfkg lgb]{zx? xhf/f} aif{ klxn] b]lv cfo'j]{bsf dxTjk"0f{ u|Gyx?df zf:qLo, nfIfl0fs pkrf/ 
Joj:yfkgsf] nflu cfo'j]{b tyf j}slNks lrlsT;f k|0ffnL / xfn} sf]/f]gf ;+qmd0f kZrft :jf:Yo tyf 
hg;+Vof dGqfno cfo'j]{b tyf j}slNks ljefu, cfo'if dGqfno -ef/t_ åf/f hf/L lgb]{lzsf;Fu ;DalGwt 
j}1flgs tYox?df cfwfl/t 5g\ .  

$= kYofkYo 

kkYYoo-  ;'kfRo ef]hg, sf~hL, jf hfpnf] jf lvr8L,cdnfsf] r6gL, Kofh, n;"g, cb'jf, a];f/, u'hf]{, 
oi6Ldw', s'/Lnf], ;lxhg -lztnlrlg_, s/]nf, k/jn sf] t/sf/L af6'nkft], a]y], hLjGtL, n'F8] ;fu, 
sfsdfrL jf dsf]o cflbsf] ;fu, bfv, slkTy, bfl8d kmn, xl/of] s]/fp jf rgf sf] ;"k, dgtftf] 
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kfgLsf] ;]jg . of]u, Wofg, k|0ffod  

cckkYYoo-    u'?, lrNnf], lk/f], kq' vfgf h+s km'8, bxL, lr;f] k]o kbfy{, dBkfg, w'd|kfg, ;'lt{hGo kbfy{, 
lbjf :jkg jf lbpF;f] ;'Tg]  A.C sf] k|of]u ug'{ x'b}g .  

ccGGttddff /f]uk|lt/f]lw Ifdtf ePsf hl8a'l6sf] ;]jg, lgoldt of]u, k|0ffofd, Wofg k|fs[lts  
vfgkfg, hLjgz}nL kl/jt{g ub{} cfTdan pRr agfpb} hfg] xf] eg] of] / o:tf dxfdf/LnfO{ cj:o lhTg 
;lsG5 . o;/L ljleGg cf}iflwhGo jg:kltx? cfo'j]{b tyf cGo lrlsT;fdf ljleGg /f]usf] pkrf/df k|of]u 
x'b} cfPsf]df cfw'lgs cWoog, cg';Gwfg cflbn] To;sf] k'li6 ub{5 . ;fy} To:tf cf}iflwhGo jg:kltx?n] 
/f]u k|lt/f]wfTds Ifdtf klg ljleGg lsl;dn] a9fpg] klg ljleGg cWoog, cg';Gwfgn] b]vfPsf 5g\ . ctM 
o:tf hl8a'l6x?sf] /f]u k|lt/f]wfTds Ifdtfsf] cWoog cg';Gwfg x'g h?/L 5 .  
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Root Canal Treatment (RCT) sf] kl/ro, ldYof / ;Totf 

8f= k"0f{ k|;fb zdf{* 

 
 
 
 
 
 

  

kl/ro 
cf/=l;=l6= pkrf/ k4ltnfO{ bfFtsf] h/f b]lvs} pkrf/ klg elgG5 . hxfF bfFtsf] leqL efudf /x]sf] gzf 
tyf /tmsf]lzsfx? lgsflnG5, h/fx? ;kmf ul/G5, ljleGg /f;folgs kbfy{x?n] lgd{nLs/0f ul/G5 / 
cGTodf h/fdf gSsnL g;f /fv]/ bfFtnfO{ el/G5 . 

lsg cfjZos 5 cf/=l;=l6= 

ha bfFtsf] ;8g Ogfd]n / 8]lG6gnfO{ ;8fpFb} bfFtsf] ;a}eGbf leqL txdf k'Ub5, ta ToFxf /x]sf] gzfn] 
k|ltlqmof hgfpFb5 . pSt k|ltlqmof :j?k gzfdf /St;+rf/ a9\g hfG5 . t/ bfFtsf] gzf Ogfd]n, 8]lG6g 
h:tf s8f tGt'x?n] 3]l/Psf] x'Fbf a9\bf] /St;+rf/sf] rfk cg'?k km}lng kfFpb}g / h/faf6 k|fKt x'g] /utsf] 
k|ofKttf g} pN6f] 36\g hfG5 . of] k|ltlqmofTds c;/n] ubf{ bfFtsf] gzf k'gM ;fdfGo cj:yfdf kms{g 
g;Sg] u/L 3fOt] x'g ;S5 jf dg{ klg ;S5 . kmn:j?k Joltmn] tftf] jf lr;f] vfFbf cln nfdf] ;do;Dd 
b'vfO{ cg'ej ug{ ;S5 . ;f] b'vfO{ ;'Tbfv]l/ cem a9\g] x'g;S5 . slxn]sflx lagf sf/0f cfkm}klg bfFt b'Vg] 
x'g;S5 . olb gzf dl/g} ;s]sf] 5 eg] ;+qmd0f h/f aflx/sf] tGt'df klg km}ng ;S5 / luhfdf lkk hDdf 
x'g], ufnf ;'lGgg] h:tf ;d:ofx? Kflg cfpg ;S5g\ .  

oL ljljw ;d:ofx?sf] h8 ;+qmldt gzfg} ePsfn] ptm ;+qmldt gzfnfO{ cf/=l;=l6= pkrf/ k4ltaf6 
lgsfnL bfFtnfO k'gM nIf0f /lxt agfpg ;lsG5 . 

s:tf s:tf nIf0fx? b]lvo bfFtsf] cf/=l;=l6= ug'[{kg{] x'G5 <  

s_ ls/f nfu]sf] bf “tsf] xsdf  

!= tftf] jf lr;f] vfFbf cln nfdf] ;do;Dd - sl/a % ldg]6 ;Dd_ bfFt b'v]df  
@= d'vdf s]lx s'/f g/fVbf klg cs:dft bfFt b'v]df 
#= /flt klN6P/ ;'Tbf bfFtsf] b'vfO{ a9]df 
$= rkfpFbf bfFt b'Vg'sf] ;fy} luhf tyf ufnf ;'lGgPdf  

* n]vs lj=lk= sf]O/fnf :jf:Yo lj1fg k|lti7fg, w/fg l8kf6{d]G6 ckm OG8f]8lG6S; df h'lgP/ /]lh8]G6, kbdf sfo{/t x'g'x'G5 .  
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Root Canal Treatment (RCT) sf] kl/ro, ldYof / ;Totf 

8f= k"0f{ k|;fb zdf{* 

 
 
 
 
 
 

  

kl/ro 
cf/=l;=l6= pkrf/ k4ltnfO{ bfFtsf] h/f b]lvs} pkrf/ klg elgG5 . hxfF bfFtsf] leqL efudf /x]sf] gzf 
tyf /tmsf]lzsfx? lgsflnG5, h/fx? ;kmf ul/G5, ljleGg /f;folgs kbfy{x?n] lgd{nLs/0f ul/G5 / 
cGTodf h/fdf gSsnL g;f /fv]/ bfFtnfO{ el/G5 . 

lsg cfjZos 5 cf/=l;=l6= 

ha bfFtsf] ;8g Ogfd]n / 8]lG6gnfO{ ;8fpFb} bfFtsf] ;a}eGbf leqL txdf k'Ub5, ta ToFxf /x]sf] gzfn] 
k|ltlqmof hgfpFb5 . pSt k|ltlqmof :j?k gzfdf /St;+rf/ a9\g hfG5 . t/ bfFtsf] gzf Ogfd]n, 8]lG6g 
h:tf s8f tGt'x?n] 3]l/Psf] x'Fbf a9\bf] /St;+rf/sf] rfk cg'?k km}lng kfFpb}g / h/faf6 k|fKt x'g] /utsf] 
k|ofKttf g} pN6f] 36\g hfG5 . of] k|ltlqmofTds c;/n] ubf{ bfFtsf] gzf k'gM ;fdfGo cj:yfdf kms{g 
g;Sg] u/L 3fOt] x'g ;S5 jf dg{ klg ;S5 . kmn:j?k Joltmn] tftf] jf lr;f] vfFbf cln nfdf] ;do;Dd 
b'vfO{ cg'ej ug{ ;S5 . ;f] b'vfO{ ;'Tbfv]l/ cem a9\g] x'g;S5 . slxn]sflx lagf sf/0f cfkm}klg bfFt b'Vg] 
x'g;S5 . olb gzf dl/g} ;s]sf] 5 eg] ;+qmd0f h/f aflx/sf] tGt'df klg km}ng ;S5 / luhfdf lkk hDdf 
x'g], ufnf ;'lGgg] h:tf ;d:ofx? Kflg cfpg ;S5g\ .  

oL ljljw ;d:ofx?sf] h8 ;+qmldt gzfg} ePsfn] ptm ;+qmldt gzfnfO{ cf/=l;=l6= pkrf/ k4ltaf6 
lgsfnL bfFtnfO k'gM nIf0f /lxt agfpg ;lsG5 . 

s:tf s:tf nIf0fx? b]lvo bfFtsf] cf/=l;=l6= ug'[{kg{] x'G5 <  

s_ ls/f nfu]sf] bf “tsf] xsdf  

!= tftf] jf lr;f] vfFbf cln nfdf] ;do;Dd - sl/a % ldg]6 ;Dd_ bfFt b'v]df  
@= d'vdf s]lx s'/f g/fVbf klg cs:dft bfFt b'v]df 
#= /flt klN6P/ ;'Tbf bfFtsf] b'vfO{ a9]df 
$= rkfpFbf bfFt b'Vg'sf] ;fy} luhf tyf ufnf ;'lGgPdf  

* n]vs lj=lk= sf]O/fnf :jf:Yo lj1fg k|lti7fg, w/fg l8kf6{d]G6 ckm OG8f]8lG6S; df h'lgP/ /]lh8]G6, kbdf sfo{/t x'g'x'G5 .  
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v_ rf]6k6s nfu]sf] xsdf 

!= ljleGg rf]6k6sn] bfFt eflRrO gzf ;+qmldt ePdf  
@= rf]6 nfu]sf] s]lx ;do kl5 bfFt sfnf] ePdf  

s] cf/ l; l6 pkrf/ b'vfO{k"0f{ x'G5 < 
;Ifd / bIf lrlsT;sn] ccff//==ll;;==ll66==k"0f{ ?kdf b'vfO{ /lxt tl/sfn] ug{ ;Sb5g\ . OG8f]8lG6:6x?  
-Endodondist_ o; pkrf/sf nflu ljz]if1 x'g\ . 

of] pkrf/ slt ;kmn 5 < 

g/fd|/L lalu|Psf] bfFtnfO{ arfpg] Ps dfq pkrf/ cf/=l;=l6= g} xf] . of] pkrf/sf] ;kmntf b/ (% k|ltzt 
eGbf al9 5 . sltko cj:yfdf k"/f hLjge/ klg cf/=l;= l6=  pkrf/ u/]sf] bfFtn] sfd ug{ ;S5 .  

s:tf] cj:yfdf cf/=l;=l6= pkrf/ c;kmn x'G5 < 

cf/=l;=l6= u/]sf] bfFtdf k'gM ;+qmd0f eO{ bfFtsf] b'vfO{ ePdf o:tf] cj:yfnfO{ cf/=l;=l6= sf] pkrf/ 
c;kmn ePsf] dflgG5 . 

lgDg cj:yfdf cf/=l;=l6= c;kmn x'g ;S5M 

!= h/fsf] ;kmfO{ / lgd{nLs/0f k"0f{ ?kn] x'g g;Sbf  
@= h/fdf /flvg] gSsnL gzf h/fsf] 6'Kkf] aflx/ lgl:sbf jf @ ld=ld= eGbf al9n] h/fsf] nDafO{;Dd 

gk'Ubf  
#= pkrf/sf] qmddf h/fleq pks/0f eflrPdf  
$= la/fdLsf] /f]u k|lt/f]wfTds Ifdtf sd x'Fbf h:t} dw'd]x, SofG;/ cflb . 
%= bfFtsf] h/f jf bfFt g} eflrPsf] cj:yfdf  
^= bfFt dfly el/Psf] ;fdu|Ln]  lhjf0f'x?nfO{ bfFtleq l5g{af6 /f]Sg g;s]df h:t} e/]sf] km'lTsg', 

6'6\g' cflb  
&= :jf:YosdL{df cfjZos dfqfdf 1fg / ;Lk gx'Fbf . 

s] cf/=l;=l6= u/]sf] bfFtdf vf]n (Crown) nufpg} k5{ < 
cf/=l;=l6=u/]sf] bfFt ;fdfGo cj:yfsf] bfFt eGbf vf]qmf] x'g'sf] ;fy} ;'Vvf x'G5 . To:t} ptm bfFtdf gzf 
klg gx'g] x'bfF rkfpg] ansf] dfqf cGbfh ug{ sl7g x'G5 . h;n] ubf{ sdhf]/ bfFtn] cToflws ansf] 
;fdgf ug'{ kl/ bfFt 6'6\g ;S5 . To;y{ bfFtdf vf]n nufpbf bfFtnfO{ yk zltm k|fKt x'G5 /  6'6\g] 
;Defjgf sd x'G5 . ctM ccff//==ll;;==ll66==u/]sf] bfFtdf  vf]n nufpg'g} a'l4dfgL x'G5 .  

s] cf/=l;=l6=c;kmn ePdf k'gM cf/=l;=l6= (Re-RCT) ug{ ;lsG5 < 

bfFtsf] pkrf/ c;kmn x'g'sf] sf/0fnfO{ ;RrfP/ k'gM cf/=l;=l6= ug{ ;lsG5 . t/ sltko cj:yfdf Re-
RCT ug{ sl7g jf c;Dej x'g uO ;lh{sn cf/=l;=l6= jf bfFt g} lgsfNg kg]{ cj:yf cfpg ;S5 . 
Endodontist sf] ;Nnfxdf Re-RCT sf] af/]df lg0f{o lng' g} j'l4dfgL x'G5 . 
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cf/=l;=l6= pkrf/ ug{ slt vr{ nfU5 < 

lrlsT;ssf] Ifdtf, 1fg / pkrf/sf] nflu k|of]u x'g] ;fdu|L / k|ljlwn] z'Ns lgwf{/0f ug]{ ub{5g\ . 
;fdfGotof Pp6f cf/=l;=l6= ug{ ?=#,))) b]lv ? !%,))) ;Dd vr{ nfUg ;S5 . 

cf/=l;=l6= gu/L bfFt lgsfNg' / gSsnL bfFt /fVg' s] /fd|f] xf] < 

cfˆgf] k|fs[lts bfFtnfO{ ;Dej eP;Dd arfpg vf]Hg' kb{5 lsgls s[ltd bfFtn] slxNo} klg k|fs[lts bfFt 
;/x sfd ug{ ;Sb}g . s[ltd bfFt /fVbf cGo y'k|} ;d:of / hl6ntfx? pTkGg x'g ;Sb5g\ . 

cf/=l;=l6= ug'{kg]{{ cj:yf g} cfpg glbg s] ug'{k5{ < 

bfFtsf] ;8gnfO{ ;'?jftL cj:yfdf g} lrlsT;ssf] ;Nnfxdf ;8g x6fO eg'{ kb{5 . bfFtsf] lgoldt 
;/;kmfO ug'{kb{5 . bGt lrlsT;snfO{ slDtdf ^.^ dlxgfdf e]6]/ k/fdz{ lng'kb{5 . 
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cf/=l;=l6= pkrf/ ug{ slt vr{ nfU5 < 

lrlsT;ssf] Ifdtf, 1fg / pkrf/sf] nflu k|of]u x'g] ;fdu|L / k|ljlwn] z'Ns lgwf{/0f ug]{ ub{5g\ . 
;fdfGotof Pp6f cf/=l;=l6= ug{ ?=#,))) b]lv ? !%,))) ;Dd vr{ nfUg ;S5 . 

cf/=l;=l6= gu/L bfFt lgsfNg' / gSsnL bfFt /fVg' s] /fd|f] xf] < 

cfˆgf] k|fs[lts bfFtnfO{ ;Dej eP;Dd arfpg vf]Hg' kb{5 lsgls s[ltd bfFtn] slxNo} klg k|fs[lts bfFt 
;/x sfd ug{ ;Sb}g . s[ltd bfFt /fVbf cGo y'k|} ;d:of / hl6ntfx? pTkGg x'g ;Sb5g\ . 

cf/=l;=l6= ug'{kg]{{ cj:yf g} cfpg glbg s] ug'{k5{ < 

bfFtsf] ;8gnfO{ ;'?jftL cj:yfdf g} lrlsT;ssf] ;Nnfxdf ;8g x6fO eg'{ kb{5 . bfFtsf] lgoldt 
;/;kmfO ug'{kb{5 . bGt lrlsT;snfO{ slDtdf ^.^ dlxgfdf e]6]/ k/fdz{ lng'kb{5 . 
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lzIfs tflndM xfd|f] cEof; / casf] af6f] 

;'j0f{s'df/ v8\sf* 

 
 
 
 
 
 

  
!= ljifok|j]z 

cf}krfl/s tj/n] xf];\ jf cgf}krfl/s, ljBfnoleq xf];\ jf aflx/, hxf;'s} ;~rfng x'g] lzIf0f l;sfO 
k|lqmofdf l;Sg] / l;sfpg]lar lg/Gt/ / ;3g cGt/lqmof rn]sf] x'G5 . ljleGg tj/tl/sfn] ;~rflnt  
lzIfs / ljBfyL{ ljrsf]  o; k|sf/sf] uxg cGt/lqmofn] l;sfOsf] k|efjsfl/tf lgwf{/0f ug]{ u5{ . o;}n] 
ljljw Ifdtf ePsf ljBfyL{x?nfO{ ljljw kl/j]z cg's'n l;sfOsf nflu ;xhLs/0f ug{ / ;3fpgsf nflu 
k];fut 1fgn] ;an, lzIf0f l;sfO k|lqmofaf/] bIf tyf ljleGg kl/l:yltnfO{ s'zntfk"j{s ;fdgf ug{ ;Sg]  
b[9tf / Ifdtf ePsf lzIfssf] cfjZostf kb{5 . o;y{ u'0f:t/Lo lzIffsf] ;'lglZrttfsf nflu lzIfs 
tflndnfO{ Pp6f dxTjk"0f{ cjojsf ?kdf lng] ul/G5 . ;+s'lrt cy{df lzIfs?kL xltof/df ;do ;dodf 
wf/ nufpg] sfdnfO{ lzIfs tflndsf] ?kdf a'‰g] ul/Psf] kfOG5 eg] a[xt cy{df lzIfs tflndnfO { 
k]zfut ljsf;sf] Pp6f pkfudsf] ?kdf lng] ;lsG5 . g]kfnsf] z}lIfs Oltxf;df lzIfs tflndnfO{ z}lIfs 
;'wf/sf] cjojsf] ?kdf lnO ljleGg k|of;x? u/]sf] kfOG5 . Psftkm{ lzIffzf:q ;+sfodfkm{t lzIfs 
pTkfbg ug]{ sfo{ eO/x]sf] 5 eg] csf]{tkm{ tflnd glnO ;]jf k|j]z eO;s]sfx?nfO{ nfdf] tyf 5f]6f] 
cjlwsf] tflnd k|bfg ug]{ sfo{ eO/x]sf] 5 . lzIfssf] k]zfut ljsf;sf] nflu lzIfssf] k]zfut ljsf; 
k|f?k @)&@ sfof{Gjogdf NofOPsf] 5 . o;}ul/ lzIfssf Go"gtd ;Ifdtfx? lgwf{/0f ul/Psf] 5 . lzIfs 
tflndsf] nflu dfly b]lv tn;Dd ljleGg ;+/rgfTds Joj:yfx? ul/Psf] 5 . ;/sf/L tyf u}/;/sf/L 
tj/af6 lzIfs tflndsf] nflu ljleGg k|of;x? eO/x]sf 5g\  tyfkL tflndsf] k|efjsfl/tf ;DaGwdf klg 
ljleGg k|Zgx? p7\g] u/]sf 5g\ . Psftkm{ tflnddf ul/Psf] nufgLnfO{ kmh'n vr{sf] b]Vg] ul/Psf] 5 eg] 
csf]{ tkm{ ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw ck]lIft ?kdf a9f]Q/L x'g g;s]sf] ;Gbe{df lzIfssf] sfo{;Dkfbgdf 
k|Zg p7fpg] u/]sf] kfOG5 . lzIfs tflndsf] o;} ;Gbe{df  ;+3Lo ;+/rgf cg'?k tflnd gLlt tyf 
sfo{qmd cjnDag ug{ ;xof]u k'Ug] x]t' xfn;Ddsf] xfd|f] cEof; / efjL sfo{lbzf ;DaGwdf of] n]v tof/ 
ul/Psf] 5 .  

@= g]kfndf lzIfs tflndsf] nflu xfn;Dd ePsf k|of; 

b]zdf /fhg}lts kl/jt{g cfP;Fu} b]zsf] ;du| lzIff If]qnfO{ ;'wf/ ug{sf] nflu ;do ;dodf ljleGg 
cfof]ux? u7g ug]{ ul/Psf] kfOG5 . o:tf cfof]ux?n] lbPsf] l;kmfl/;sf cfwf/df ;/sf/n] ljleGg 
k|of;x? u/]sf] kfOG5 . o;}n] ljleGg ;oddf u7g ul/Psf cfof]usf l;kmfl/; tyf ;+/rgfTds 
k|of;x?nfO{ tn k|:t't ul/Psf] 5 .  

* n]vs dfgj ;+;fwg ljsf; s]Gb| s0ff{nL k|b]zdf clws[t:t/ cf7f}+ txdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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@=!= lzIfs tflndsf ;Gbe{df ljleGg ;dodf u7g ul/Psf cfof]usf l;kmfl/;x?  

s= g]kfn /fli6«o lzIff of]hgf cfof]u, @)!!  
 lzIfsx¿nfO{ tflnd ug{ 5f]6f] cjlwsf kf7\oqmd t'?Gt /fVg' kb{5 . 
 tflnd k|fKt ePsf lzIfsx¿ kfpgnfO{ k|]/0ffsf] ¿kdf lzIfsx¿sf] tna tflnddf lge{/ 

/xg'kb{5 . 
 gofF lzIfsx¿nfO{ tflnd ug{ / k'/fgf lzIfsx¿nfO{ km]l/ tflnd lbg lzIfs lzIf0f s]G› 

rflxPsf] 5 . 
 lzIfsn] sfd ug]{ ufpFx¿df pgLx¿nfO{ tflnd ug{ / sfd ubf{ub}{ tflnd lbg g]kfnsf ;a} 

efux¿df lzIfs lzIf0f km}nfpg'k5{ . w]/} s]G›x¿df lzIfs lzIf0f x'g'k5{ . 
 lzIf0f s]G›df o'js hgtfnfO{ /fd|/L cfs[i6 kfg{ lzIfsx¿nfO{ a9L tna lbg'kb{5 .  

v= ;jf{·L0f /fli6«o lzIff ;ldlt, @)!* 
 k|To]s gd{n :s'naf6 tflnd kfPsf lzIfsx¿sf] gfdgfd];L -ln:6_ l8lehgn OG;k]S6/ 

sxfF /fVg'k5{ / k|To]s l8lehgsf :s"nx¿df lzIfs egf{ ubf{ l8lehgn OG;k]S6/;Fu ;Dks{ 
/fVg'k5{ . 

 xfn /x]sf !% cf]6f gd{n :s'nnfO{ axfn ltg{'kg]{ 3/sf] ;§fdf :yfoL ejgx¿ lnP/ jf 
agfP/ dha't t'Nofpg'kb{5 . 

 gd{n :s'naf6 tflnd k|fKt k|lzIffyL{x?nfO{ ;/sf/n] Ps jif{leq sfd lbg'k5{ . Ps jif{leq 
sfd lbg g;s] cGo k];fdf hfg ;Sg] 5g\ . 

 sn]h ckm Ph's];gdf k|lzIffyL{ laP8sf] l8u|L k|fKt u/]kl5 lzIff ;]jfdf lnOg] lglZrttf 
lbg'kb{5 . hf] 6f9f / cK7]/f] 7fpFdf /xG5g\ ltgLx¿nfO{ ljz]if eQf lbOg'k5{ . 

 sn]h ckm Ph's];g kf7\oqmdsf] lj:tf/} la:tf/} gjLs/0f ul/b} hfg'kb{5 . 
 sn]h ckm Ph's];g lqe'jg ljZj ljBfnosf] lgdf{0f sfo{qmddf k|fyldstf lbg'kb{5 / ljZj 

ljBfnosf] If]qdf oyflz3| ;fg{'kb{5 . 

u= /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgf -@)@* @)#@_ 
 ;a} ljBfnox¿df tflnd k|fKt lzIfs /fVg qmdzM clgjfo{ ul/g] 5 / gofF of]hgf nfu" 

ePsf lhNnfx¿df of] lgod nfu" ul/]g] 5 .  
 tTsfn} w]/} ;+Vofdf lzIfsx¿ tof/ ug{ P;Pn;L jf ;f] ;/x kf; ePsf, cfOP jf ;f] ;/x 

kf; ePsf tyf aL=P= jf ;f] ;/x ePsf JolQmx¿nfO{ Ps Ps jif{sf] tflnd lbO{ qmdzM 
k|fylds lzIfs, lgDg dfWolds lzIfs / dfWolds lzIfssf nflu tof/ ul/g] 5 .  

 xfn sfd ul//x]sf cg'ejL lzIfsx¿sf] klg Go"gtd\ of]Uotf k'U5 eg] ;]jfsfnLg tflndsf] 
dfWodaf6 tflnd lbOg]5 . k|To]s lzIfsnfO{ zf/Ll/s cEof; / zf/Ll/s lzIffsf] tflnd 
clgjfo{ x'g]5 . 

 lzIfs lzIf0fsf] kf7\oqmd jt{dfg cfjZostf ;'xfpFbf] lgwf{/0f ug{ Joj:yf ul/g] 5 . 
 lzIf0f tl/sfsf] ;fy;fy} ljifo lzIf0fdf klg kof{Kt hf]8 lbg' h?/L ePsfn] lzIfs tflnd 

dxfljBfnodf ljleGg ljifodf pko'Qm km]sN6Lx¿sf] ljsf; x'g' kb{5 .  
 lzIfs lzIf0f ljlwsf] tflnd lng cfpg]x¿sf] Go"gtd\ of]Uotf a9fpg' h?/L 5 . t;y{ b'u{d 

If]qdf afx]s cGoq k|fylds lzIfs x'g P;=Pn=;L= jf ;f] ;/x lgDg dfWolds lzIfs 
tflnd lng cfO=P= jf ;f] ;/x / dfWolds lzIfs tflnd kfpg aL=P= jf ;f] ;/x ePdf 
plrt x'g]5 . 
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@=!= lzIfs tflndsf ;Gbe{df ljleGg ;dodf u7g ul/Psf cfof]usf l;kmfl/;x?  

s= g]kfn /fli6«o lzIff of]hgf cfof]u, @)!!  
 lzIfsx¿nfO{ tflnd ug{ 5f]6f] cjlwsf kf7\oqmd t'?Gt /fVg' kb{5 . 
 tflnd k|fKt ePsf lzIfsx¿ kfpgnfO{ k|]/0ffsf] ¿kdf lzIfsx¿sf] tna tflnddf lge{/ 

/xg'kb{5 . 
 gofF lzIfsx¿nfO{ tflnd ug{ / k'/fgf lzIfsx¿nfO{ km]l/ tflnd lbg lzIfs lzIf0f s]G› 

rflxPsf] 5 . 
 lzIfsn] sfd ug]{ ufpFx¿df pgLx¿nfO{ tflnd ug{ / sfd ubf{ub}{ tflnd lbg g]kfnsf ;a} 

efux¿df lzIfs lzIf0f km}nfpg'k5{ . w]/} s]G›x¿df lzIfs lzIf0f x'g'k5{ . 
 lzIf0f s]G›df o'js hgtfnfO{ /fd|/L cfs[i6 kfg{ lzIfsx¿nfO{ a9L tna lbg'kb{5 .  

v= ;jf{·L0f /fli6«o lzIff ;ldlt, @)!* 
 k|To]s gd{n :s'naf6 tflnd kfPsf lzIfsx¿sf] gfdgfd];L -ln:6_ l8lehgn OG;k]S6/ 

sxfF /fVg'k5{ / k|To]s l8lehgsf :s"nx¿df lzIfs egf{ ubf{ l8lehgn OG;k]S6/;Fu ;Dks{ 
/fVg'k5{ . 

 xfn /x]sf !% cf]6f gd{n :s'nnfO{ axfn ltg{'kg]{ 3/sf] ;§fdf :yfoL ejgx¿ lnP/ jf 
agfP/ dha't t'Nofpg'kb{5 . 

 gd{n :s'naf6 tflnd k|fKt k|lzIffyL{x?nfO{ ;/sf/n] Ps jif{leq sfd lbg'k5{ . Ps jif{leq 
sfd lbg g;s] cGo k];fdf hfg ;Sg] 5g\ . 

 sn]h ckm Ph's];gdf k|lzIffyL{ laP8sf] l8u|L k|fKt u/]kl5 lzIff ;]jfdf lnOg] lglZrttf 
lbg'kb{5 . hf] 6f9f / cK7]/f] 7fpFdf /xG5g\ ltgLx¿nfO{ ljz]if eQf lbOg'k5{ . 

 sn]h ckm Ph's];g kf7\oqmdsf] lj:tf/} la:tf/} gjLs/0f ul/b} hfg'kb{5 . 
 sn]h ckm Ph's];g lqe'jg ljZj ljBfnosf] lgdf{0f sfo{qmddf k|fyldstf lbg'kb{5 / ljZj 

ljBfnosf] If]qdf oyflz3| ;fg{'kb{5 . 

u= /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgf -@)@* @)#@_ 
 ;a} ljBfnox¿df tflnd k|fKt lzIfs /fVg qmdzM clgjfo{ ul/g] 5 / gofF of]hgf nfu" 

ePsf lhNnfx¿df of] lgod nfu" ul/]g] 5 .  
 tTsfn} w]/} ;+Vofdf lzIfsx¿ tof/ ug{ P;Pn;L jf ;f] ;/x kf; ePsf, cfOP jf ;f] ;/x 

kf; ePsf tyf aL=P= jf ;f] ;/x ePsf JolQmx¿nfO{ Ps Ps jif{sf] tflnd lbO{ qmdzM 
k|fylds lzIfs, lgDg dfWolds lzIfs / dfWolds lzIfssf nflu tof/ ul/g] 5 .  

 xfn sfd ul//x]sf cg'ejL lzIfsx¿sf] klg Go"gtd\ of]Uotf k'U5 eg] ;]jfsfnLg tflndsf] 
dfWodaf6 tflnd lbOg]5 . k|To]s lzIfsnfO{ zf/Ll/s cEof; / zf/Ll/s lzIffsf] tflnd 
clgjfo{ x'g]5 . 

 lzIfs lzIf0fsf] kf7\oqmd jt{dfg cfjZostf ;'xfpFbf] lgwf{/0f ug{ Joj:yf ul/g] 5 . 
 lzIf0f tl/sfsf] ;fy;fy} ljifo lzIf0fdf klg kof{Kt hf]8 lbg' h?/L ePsfn] lzIfs tflnd 

dxfljBfnodf ljleGg ljifodf pko'Qm km]sN6Lx¿sf] ljsf; x'g' kb{5 .  
 lzIfs lzIf0f ljlwsf] tflnd lng cfpg]x¿sf] Go"gtd\ of]Uotf a9fpg' h?/L 5 . t;y{ b'u{d 

If]qdf afx]s cGoq k|fylds lzIfs x'g P;=Pn=;L= jf ;f] ;/x lgDg dfWolds lzIfs 
tflnd lng cfO=P= jf ;f] ;/x / dfWolds lzIfs tflnd kfpg aL=P= jf ;f] ;/x ePdf 
plrt x'g]5 . 
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 lzIfsx¿nfO{ gofF tl/sfn] hfFr ug]{ ljifodf tflnd lng' clgjfo{ x'g]5 . 
 lj1fg, ul0ft cflb ;a} ljifodf lzIfsx¿nfO{ ljz]if tflnd lbg'kb{5 . b]zel/ lzIfsx¿nfO{ 

o:tf tflnd qmdzM pknAw u/fpg] Joj:yf ul/g] 5 . 
 lzIfsx¿n] tflnd kfP adf]lhd l7s tl/sfn] l;sfpg] u/]sf 5g\ jf 5}gg\ lzIff lg/LIfsn] 

d"NofÍg u/L lzIff dGqfno tyf lzIfs tflnd s]G›df k|ltj]bg k7fpg] 5g \ . 
 tflnd k|fKt u/]sf] lglZrt cjlwkl5 lzIfsx¿n] k'gM ;]jfsfnLg tflndsf] Joj:yf x'g' 

kb{5 . 
 Jofj;flos lzIfsx¿nfO{ tflnd lbg] Jofks sfo{qmd x'g]5 . xfnsf] eGbf Jofj;flos 

tflndsf] :t/ qmdzM a9fpFb} n}hfg] Joj:yf ul/g] 5 . Jofj;flos lzIffsf] k9fOdf ljz]if 
hf]8 lbg] o; of]hgfsf] p2]Zo ePsfn] Jofj;flos lzIff ljifodf lzIfs tflnddf klg 
ljz]if Wofg lbOg] 5 . clw/fHosf k|To]s ljBfnosf lzIfsx¿nfO{ Jofj;flos lzIff 
l;sfpg] :t/o'Qm tflnd lbOg] 5 / ;a} ljBfnosf lzIfsx¿nfO{ kfn}kfnf] u/]/ tflnd 
pknAw u/fOg]5 . Jofj;flos ljifox¿df l8u|L jf l8Knf]df k|fKt ug]{ JolQmx¿nfO{ lzIf0f 
tl/sfsf] tflnd lbO{ Jofj;flos lzIfs agfpg] Joj:yf x'g]5 .   

3= /fli6«o lzIff cfof]u, @)$( 

 ljBfno txsf] lzIf0f k];fdf k|j]z ug{ lzIfs k|lzIf0f clgjfo{ ug{'kb{5 . 
 k];fdf k|j]z ul/;s]sf t/ tflnd gkfPsf lzIfsx¿nfO{ clgjfo{ ¿kn] tflndsf] Joj:yf 

ug{'kb{5 . 
 lzIfs k|lzIf0fdf dlxnfnfO{ u|fXotf lbg'k5{ . 
 lzIfs k|lzIf0f h:tf hgzlQm tof/ kfg{ la=P8= u/]sfnfO{ b'O{ jif]{ Pd=P8= / cGo ljifodf 

:gftsf]Q/ u/]sfnfO{ Ps jif]{ Pd=P8= sfo{qmd / c¿ ljifodf :gftsf]Q/ u/]sf JolQmnfO{ 
kfFr dlxg] k|lzIf0f ljlw tflnd lbg] Joj:yf ug{'k5{ . tflnd k|fKt lzIfsx¿nfO{ lbg] tna 
tyf cGo ;'ljwfx¿ tflndsf] txcg';f/ a9fpb} n}hfg] . 

 lzIff tyf ;+:s[lt dGqfno cGt{ut /xg] If]lqo / lhNnf :t/Lo sfof{nox¿n] 5f]6f] cjlwsf] 
tflnd ;~rfng ug{'k5{ eg] lzIff zf:q ;Ífo / ;f] cGt{utsf SofDk;x¿n] lzIfs lzIffsf 
;fy} lzIfs k|lzIf0f sfo{qmd ;~rfng ug{'kb{5 . 

 xfnnfO{ k|j]lzsf pQL0f{nfO{ b; dlxg] tflnd Kofs]h lbO{ k|dfl0ft k|fylds lzIfssf] 
k|df0fkq lbOg'k5{ cGo ljifodf k|jL0ftf k|df0fkq k'/f u/]sfnfO{ b; dlxg] k|lzIf0f lbO{ 
k|fylds lzIfssf] Joj:yf ug]{tkm{ klg qmdzM hf]8 lbg'k5{ .  

ª= pRr :t/Lo /fli6«o lzIff cfof]u, @)%% 

 lzIf0f cg'ej gePsf k"j{;]jfsfnLgx¿ / lzIf0fsf] cg'ej ul/;s]sf ;]jfsfnLgx¿sf nflu 
a]Unf a]Un} k|lIf0f sfo{qmd ;~rfng ug{'kb{5 . 

 b]zdf ax';Î\os lzIfsx¿ tflnd ck|fKt ePsf]n] ljleGg tx / k|s[ltsf k|lzIf0f 
sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{ Ps jf b'O{ ;+:yfsf] ;+nUgtf kof{Kt gx'g] x'bf o;sf nflu 
;/sf/L, u}/;/sf/L ljleGg ;+:yfx¿nfO{ ;xefuL u/fO{ o;df Jofkstf Nofpg'k5{ . 
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@=@= lzIfs tflndsf] nflu ul/Psf ;+/rgfTds k|of;x? 

lzIfsx?nfO{ tflnd lbgsf nflu g]kfndf la=;+=@))$ b]lv cfwf/ lzIff k|lzIf0f s]G›, la=;+= @)!! ;fndf 
/fli6«o lzIfs k|lzIf0f s]G› / la=;+= @)!$ ;fndf sn]h ckm Ph's]zg :yfkgf eO{ lzIff If]qdf ;+:yfut 
?kdf tflnd k|bfos lgsfosf] :yfkgf ePsf] b]lvG5 . la=;+= @)#& ;fn b]lv /]l8of] lzIfs tflnd, @)#( 
;fnb]lv u|fdL0f ljsf;sf nflu ;]tL kl/of]hgf cGt/ut ;'b"/klZrd ljsf; If]qsf lhNnfx?df lzIfs 
tflnd ;~rfng ePsf] b]lvG5 . To:t} @)#( ;fndf lj1fg lzIff kl/of]hgf cGt/ut lj1fg lzIff / 
lzIfssf] bIftf clea[l4sf nflu b]zsf @% lhNnfdf lj1fg lzIff ljsf; OsfO :yfkgf ePsf] lyof] . 

o;}u/L @)$! ;fn b]lv k|fylds lzIff kl/of]hgf x'Fb} @)$( b]lv @)%% ;Dd cfwf/e"t tyf k|fylds 
lzIff kl/of]hgf cGt/ut ljleGg k|s[ltsf tflndx? ;~rfng ePsf] b]lvG5 . o;/L ljleGg lgsfoaf6 
ljleGg k|s[ltsf tflndx? ;~rfng eO/x]sf] ;Gbe{df tflnd sfo{ Pp6} lgsfo dfkm{t u/fpg'kg]{ 
clek|fosf ;fy g]kfn ;/sf/ / PlzofnL ljsf; a}+sljr lj; @)$( df ;Demf}tf eO{ k|fylds lzIff 
ljsf; kl/of]hgf ;~rfng ePsf] / pQm kl/of]hgfsf] Pp6f sfo{If]q z}lIfs hgzlQm ljsf; s]G› / ( j6f 
k|fylds lzIfs tflnd s]G› :yfkgf ug]{ /x]sf]df ;f]xL cg'?k lj=;+= @)%# ;fndf  k|fylds lzIfs tflnd 
s]G› :yfkgf ePsf] b]lvG5 .  

o;}u/L lj; @)^! ;fndf z}hljs] cGt/ut :yflkt ( j6f k|fylds lzIfs tflnd s]G›nfO{ z}lIfs tflnd 
s]G› -s_, @% j6f lj1fg lzIff ljsf; OsfO dWo] -s_ gePsf @) lhNnfdf z}lIfs tflnd s]G› -v_ / 
bf]xl/Psf % lhNnfsf OsfOnfO{ z}lIfs tflnd pks]G›sf ?kdf sfod u/L hDdf #$ j6f tflnd s]G› 
lqmoflzn /x]sf lyP . o;}u/L ljBfno If]q ;'wf/ of]hgf -@)^^.^& –@)&@.&#_ cjlwdf &% j6} lhNnfdf 
tflnd s]G›sf] ;]jf If]q sfod ug]{ qmddf pks]G› vf/]h ug]{ / -s_ / -v_ ul/ @( lhNnfsf tflnd 
s]G›x?nfO{ Ps} k|s[ltsf] ;]jf k|jfx ug]{ ul/ sfo{If]q / lhDd]jf/L yk36 ug]{ / To:tf tflnd s]G› gePsf 
$^ lhNnfdf cfwf/e"t txsf] tflnd ;~rfngsf nflu cu'jf ;|f]ts]G› -tflnd xj_ sfod ug]{ u/L tflnd 
s]G›sf] k'g;+/rgf ePsf] lyof] . b]z ;+3Lo zf;g k|0ffnLdf uPkl5  @)&% ;fndf ;fljssf ;a} z}lIfs 
tflnd s]G› vf/]h ul/ k|To]s k|b]zdf Pp6f lzIff tflnd s]G› :yfkgf ug]{ lg0f{o eof] . o;}u/L lj; @)&^ 
;fndf s0ff{nL k|b]z ;/sf/sf] lg0f{o cg';f/ ;fljssf lzIff tflnd s]G›, :jf:Yo tflnd s]G› / ;Lk 
ljsf; s]G›nfO Plss[t ul/ dfgj ;+;fwg ljsf; s]G› u7g e} lqmoflzn ePsf] 5 . 

#= xfn ;~rflnt lzIfs k]zfut ljsf; -l6lk8L_ tflnd   

ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmddf kfFr jif{df x/]s lzIfsn] sDtLdf #) lbg a/fa/sf] ;]jfsflng tflndsf] 
cj;/  k|bfg ug]{ k|fjwfgnfO{ sfof{Gjog ug]{ ;Gbe{df !)÷!) lbg] tLg r/0f;lxtsf] lzIfs k];fut 
ljsf; df]8n -l6kL8L_ tof/ ul/of] . oL tLg r/0fnfO{ lzIfssf cfjZostfcg'¿k l8hfOg ug{ ;lsg] u/L 
cfk;df :jtGq 5f]l8of] . pQm !) lbg] tflndnfO{ klxnf] % lbg k|ToIf l;sfO tflnd s]G›df cfwfl/t, 
bf];|f] # lbg a/fa/sf] cEof; / k|f]h]S6 / @ lbgsf] ljBfnodf ;xof]u tyf k/fdz{ ul/ # v08df  ljefhg 
ul/ ;~rfng ul/of] . ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmdsf] cjlwdf pQm df]8nsf] sfof{Gjogsf] cg'ejsf 
cfwf/df Ps dlxg] tflndnfO{ !%÷!% lbgsf] b'O r/0fdf ;~rfng ug]{ / k|To]s r/0fdf !) lbg] tflnd 
s]G›df cfwfl/t km];6'km]; v08 tyf % lbg] ljBfnodf cfwfl/t :jfWofog v08 x'g] ul/ lj=;+= @)&@ df 
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@=@= lzIfs tflndsf] nflu ul/Psf ;+/rgfTds k|of;x? 

lzIfsx?nfO{ tflnd lbgsf nflu g]kfndf la=;+=@))$ b]lv cfwf/ lzIff k|lzIf0f s]G›, la=;+= @)!! ;fndf 
/fli6«o lzIfs k|lzIf0f s]G› / la=;+= @)!$ ;fndf sn]h ckm Ph's]zg :yfkgf eO{ lzIff If]qdf ;+:yfut 
?kdf tflnd k|bfos lgsfosf] :yfkgf ePsf] b]lvG5 . la=;+= @)#& ;fn b]lv /]l8of] lzIfs tflnd, @)#( 
;fnb]lv u|fdL0f ljsf;sf nflu ;]tL kl/of]hgf cGt/ut ;'b"/klZrd ljsf; If]qsf lhNnfx?df lzIfs 
tflnd ;~rfng ePsf] b]lvG5 . To:t} @)#( ;fndf lj1fg lzIff kl/of]hgf cGt/ut lj1fg lzIff / 
lzIfssf] bIftf clea[l4sf nflu b]zsf @% lhNnfdf lj1fg lzIff ljsf; OsfO :yfkgf ePsf] lyof] . 

o;}u/L @)$! ;fn b]lv k|fylds lzIff kl/of]hgf x'Fb} @)$( b]lv @)%% ;Dd cfwf/e"t tyf k|fylds 
lzIff kl/of]hgf cGt/ut ljleGg k|s[ltsf tflndx? ;~rfng ePsf] b]lvG5 . o;/L ljleGg lgsfoaf6 
ljleGg k|s[ltsf tflndx? ;~rfng eO/x]sf] ;Gbe{df tflnd sfo{ Pp6} lgsfo dfkm{t u/fpg'kg]{ 
clek|fosf ;fy g]kfn ;/sf/ / PlzofnL ljsf; a}+sljr lj; @)$( df ;Demf}tf eO{ k|fylds lzIff 
ljsf; kl/of]hgf ;~rfng ePsf] / pQm kl/of]hgfsf] Pp6f sfo{If]q z}lIfs hgzlQm ljsf; s]G› / ( j6f 
k|fylds lzIfs tflnd s]G› :yfkgf ug]{ /x]sf]df ;f]xL cg'?k lj=;+= @)%# ;fndf  k|fylds lzIfs tflnd 
s]G› :yfkgf ePsf] b]lvG5 .  

o;}u/L lj; @)^! ;fndf z}hljs] cGt/ut :yflkt ( j6f k|fylds lzIfs tflnd s]G›nfO{ z}lIfs tflnd 
s]G› -s_, @% j6f lj1fg lzIff ljsf; OsfO dWo] -s_ gePsf @) lhNnfdf z}lIfs tflnd s]G› -v_ / 
bf]xl/Psf % lhNnfsf OsfOnfO{ z}lIfs tflnd pks]G›sf ?kdf sfod u/L hDdf #$ j6f tflnd s]G› 
lqmoflzn /x]sf lyP . o;}u/L ljBfno If]q ;'wf/ of]hgf -@)^^.^& –@)&@.&#_ cjlwdf &% j6} lhNnfdf 
tflnd s]G›sf] ;]jf If]q sfod ug]{ qmddf pks]G› vf/]h ug]{ / -s_ / -v_ ul/ @( lhNnfsf tflnd 
s]G›x?nfO{ Ps} k|s[ltsf] ;]jf k|jfx ug]{ ul/ sfo{If]q / lhDd]jf/L yk36 ug]{ / To:tf tflnd s]G› gePsf 
$^ lhNnfdf cfwf/e"t txsf] tflnd ;~rfngsf nflu cu'jf ;|f]ts]G› -tflnd xj_ sfod ug]{ u/L tflnd 
s]G›sf] k'g;+/rgf ePsf] lyof] . b]z ;+3Lo zf;g k|0ffnLdf uPkl5  @)&% ;fndf ;fljssf ;a} z}lIfs 
tflnd s]G› vf/]h ul/ k|To]s k|b]zdf Pp6f lzIff tflnd s]G› :yfkgf ug]{ lg0f{o eof] . o;}u/L lj; @)&^ 
;fndf s0ff{nL k|b]z ;/sf/sf] lg0f{o cg';f/ ;fljssf lzIff tflnd s]G›, :jf:Yo tflnd s]G› / ;Lk 
ljsf; s]G›nfO Plss[t ul/ dfgj ;+;fwg ljsf; s]G› u7g e} lqmoflzn ePsf] 5 . 

#= xfn ;~rflnt lzIfs k]zfut ljsf; -l6lk8L_ tflnd   

ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmddf kfFr jif{df x/]s lzIfsn] sDtLdf #) lbg a/fa/sf] ;]jfsflng tflndsf] 
cj;/  k|bfg ug]{ k|fjwfgnfO{ sfof{Gjog ug]{ ;Gbe{df !)÷!) lbg] tLg r/0f;lxtsf] lzIfs k];fut 
ljsf; df]8n -l6kL8L_ tof/ ul/of] . oL tLg r/0fnfO{ lzIfssf cfjZostfcg'¿k l8hfOg ug{ ;lsg] u/L 
cfk;df :jtGq 5f]l8of] . pQm !) lbg] tflndnfO{ klxnf] % lbg k|ToIf l;sfO tflnd s]G›df cfwfl/t, 
bf];|f] # lbg a/fa/sf] cEof; / k|f]h]S6 / @ lbgsf] ljBfnodf ;xof]u tyf k/fdz{ ul/ # v08df  ljefhg 
ul/ ;~rfng ul/of] . ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmdsf] cjlwdf pQm df]8nsf] sfof{Gjogsf] cg'ejsf 
cfwf/df Ps dlxg] tflndnfO{ !%÷!% lbgsf] b'O r/0fdf ;~rfng ug]{ / k|To]s r/0fdf !) lbg] tflnd 
s]G›df cfwfl/t km];6'km]; v08 tyf % lbg] ljBfnodf cfwfl/t :jfWofog v08 x'g] ul/ lj=;+= @)&@ df 
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lzIfssf] k]zfut ljsf;  k|f?k tof/ ul/ nfu" ul/of] . xfn;Dd o;} cfwf/df lzIfssf] k]zfut ljsf; 
tflnd ;~rfng e}/x]sf] 5 .  

lzIfs k];fut ljsf;nfO{ cfjZostfdf cfwfl/t / glthfd'vL agfO{ lzIfs bIftf / pTk|]/0ffdf ;'wf/ ul/ 
tyf lzIfssf] :jk|oTgdf k];fut bIftfdf ;'wf/ NofO lzIf0f Jojxf/df b]lvg] kl/jt{g NofO ljBfyL{sf] 
z}lIfs pknlAwdf pNn]Vo ;'wf/ Nofpg] p2]Zosf nflu pQm k|f?kn] lzIfs k];fut ljsf;sf nflu ljleGg 
dfWodx? h:t} tflndsf ljleGg sfo{j|md, ljBfnodf ul/g] cEof;, :jk|oTgdf cfwfl/t l;sfO, lzIfs g]6 
jls{ª / cg'ej cfbfg k|bfgsf] kof{Kt pkof]u ug]{, tflnd sfo{j|md ljBfno lzIffsf] kf7\oj|md ;Da4 
:t/Ls[t tflnd sf];{ / :yfgLo cfjZostfsf If]qdf cfwfl/t x'g] tyf ;~rf/ k|ljlwsf] pkof]u a9fOg] 
h:tf Joj:yf u/]sf] 5 . k|f?kdf k|fd0fLs/0f tflnd, k'gtf{hsL tflnd / :yfgLo cfjZostfdf cfwfl/t 
df]8'n/ tflnd ul/ tLg k|sf/sf lzIfs tflnd ;~rfng x'g] Joj:yf ul/Psf] 5 . lzIfssf] k]zfut 
ljsf;sf] nflu lzIfs tflndsf] ;fy;fy} :jk|oTgdf cfwfl/t l;sfO / cg'ej cfbfg k|bfgsf sfo{j|mdx? 

;~rfng ug]{ Joj:yf k|f?kdf ul/Psf] 5 . cfly{s jif{ @)&#⁄&$ af6 olx k|f?k cg';f/ k|df0fLs/0f 

tflndx? tflnd s]G›af6 / cGo sfo{qmdx? lhNnf:t/, :yfgLo :t/ tyf ljBfno tyf :j+od\ lzIfsaf6 
;~rfng x'g] Joj:yf cg';f/ sfof{Gjog e}/x]sf] 5 . zf;g Joj:yfsf] ;+3Lo k'g{;+r/gf ePkZrft 
b]ze/sf tflnd s]G›x? vf/]h e} k|b]z :t/df Pp6f dfq lzIff tflnd s]G› x'g] Joj:yf ul/of] . o; 
Joj:yf cg';f/ k|df0fLs/0f tflndsf] d'Vo lhDd]jf/L k|b]z ;/sf/df /x]sf] b]lvG5 eg] cGo sfo{qmdx? 
;~rfngsf] lhDd]jf/L :yfgLo tx tyf ljBfnodf /x]sf] b]lvG5 . xfn;Dd k|f?kn] u/]sf] Joj:yf cg'?k 
k|b]z :t/af6  txut?kdf cu|]hL, lj1fg, ul0ft nufotsf cGo ljifox?, Olhcf/lk, k|fljlws wf/sf ljifo 
tyf gd'gf ljBfnosf] l6lk8L tflnd ;~rfng e}/x]sf] 5 . o;}u/L k|lzIfssf] Ifdtf ljsf; nufotsf 
tflndx? klg ;~rfng e}/x]sf] kfOG5 . :yfgLo tyf ljBfno:t/df klg lzIfssf] k]zfut ljsf;sf 5f]6f] 
cjlwsf] k'gtf{hsL df]8'n/ tflnd nufot cg'ej cfbfg k|bfgsf sfo{qmd ;~rfng e}/x]sf] 5g\ . o;}u/L 
cfw'lgs k|ljlwsf] k|of]uaf6 lzIfsx? :jcWoogsf] dfu{ cjnDag ul//x]sf] kfOG5 . xfn sf]le8 !( sf] 
aGbfaGbLsf] j]nfdf k|ljlwd}lq lzIfs ;dfh nufot lzIfsx?sf ljleGg ;+u7gx? dfkm{t er{'cn lzIfs 
tflnd tyf cGt/lqmofx? :jt:km't{ ?kdf ;~rfng e}/x]sf] s'/fn] lzIfsx? l;Sgsf] nflu cfw'lgs 
k|ljlwsf] pkof]ult/ nDsL/x]sf] s'/f phfu/ u/]sf] 5 . 

$= lzIfs tflnd  ;DaGwdf ljBdfg gLlt  

lj; @)&@ df lzIfssf] k]zfut ljsf; k|f?k hf/L ePk|Zrft lzIfs tflndx? pQm k|f?k cg';f/ 
;~rfng ePsf] kfOG5 . k|f?kn] u/]sf] gLltut Joj:yf af/]df o; cl3 rrf{ e};s]sf] 5 . k|b]z ;/sf/sf] 
sfo{ ljefhg lgodfjnL, @)&$ df k|b]z:t/df ljBfno txsf] lzIfssf] ;]jf zt{, of]Uotf, Ifdtf / lzIfs 
Joj:yfkgsf] dfkb08 lgwf{/0f / lgodg ;fdflhs ljsf; dGqfnosf] lhDd]jf/Ldf /x]sf] pNn]v ePsf] 5 . 
xfn} hf/L lzIff gLlt @)&^ n] ljBfno lzIff, k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / pRr lzIffdf cWofkg jf 
k|lzIf0f ug]{ hgzlQmsf] ;Ifdtf k/LIf0f / tflndnfO{ clgjfo{ ug]{ / xfn sfo{/t lzIfssf] ;Ifdtf 
k/LIf0fsf] Joj:yf ul/ k];fut ;Ifdtf, cBfjlwstf, pTk|]/0ff, sfo{;Dkfbg:t/ / cg'ej h:tf kIfx¿nfO{ 
lzIfssf] a[lQ ljsf;;Fu cfj4 ug]{ p2]Zo lnPsf] 5 . o;sf nflu lgDgfg';f/sf] sfo{gLlt cjnDag ug]{ 
pNn]v 5 . 
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 xfn sfof{Gjogdf /x]sf] lzIfs ;Ifdtfsf] k|f?ksf] k'g/fjnf]sg ul/ k|efjsf/L sfof{Gjogdf 
NofOg]5 .  

 ljBfno txdf lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; ug{ k|wfgfWofksnfO{ lhDd]jf/ agfpg'sf ;fy} 
lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; sfo{nfO{ ljBfyL{ l;sfO pknlAw;Fu cfa4 ul/g]5 . 

 cfwf/e"t txsf lzIfsn] laifout lzIf0f, ax' sIff lzIf0f, sIff lzIf0f k4lt ;DaGwL 1fg / 
;Lk xfl;n u/L k7gkf7gdf ;f] sf] k|efjsf/L k|of]u ug{ ;Sg] ul/ lzIfs tflnd / Ifdtf 
ljsf; sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/g]5 .  

 lzIfs tflnd tyf Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx¿ dfkm{t lj1fg, k|ljlw, OlGhlgol/Ë / ul0ft;Fu 
;DalGwt ljifoj:t'x¿ lzIf0f ug{ lzIfssf] k]zfut bIftf clej[l4 ul/g]5 .  

 lzIfs tflndsf] nflu :yfgLo txsf] l;kmfl/;df k|b]z ;/sf/n] lzIf0f Ps]8]dL jf lzIf0f 
sn]hl;t ;Demf}tf ug]{ / ;Demf}tf adf]lhd lzIfssf] Ifdtf ljsf; tflnd ;~rfng ul/ 
;Ifdtf clea[l4 ul/g]5 . lzIfsnfO{ k|To]s b'O{ jif{df ;3g k'gtf{hsL tflndsf] clgjfo{ Joj:yf 
ul/g]5 .  

 :yfgLo txn] ljBfnonfO{ s]G›ljGb' agfP/ lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; sfo{qmdx¿  
-si6dfOH8 tflnd, sfo{zfnf, ;]ldgf/, cjnf]sg e|d0f, k|ltljDjg, lzIfs g]6js{, ;xsfof{Tds 
¿kdf ul/g] cg';Gwfg, d]G6/Lª, sf]lrª cflb_ ;~rfng ul/g]5 .  

 ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf;df ePsf] tLa| ljsf;;Fu} tflnd lbg] k4ltdf ;d]t kl/dfh{g 
ul/ cfdg] ;fdg], ljBfnodf cfwfl/t, ldl>t, cgnfO{g tyf er{'cn k4ltaf6 tflnd ;~rfgn 
ul/g]5 . 

 ;‹Lo / k|b]z:t/df /xg] lzIfs tflnd k|bfos lgsfon] j}1flgs cg';Gwfg tyf ;"rgf tyf 
;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u ug{ ;Ifd / of]Uo lzIfs tyf k|lzIfssf] ljsf;sf nflu j]e;fO6, 
cgnfOg 6\o"6f]l/on, 5nkmn kmf]/d, l;Do"n];g, er{"cn Od]lhª h:tf gjLgtd k|ljlwo'Qm 
k];fut Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx¿ lg/Gt/ ¿kdf ;~rfng ul/g]5 .  

 Pp6} laBfno jf l5d]sdf /x]sf ljBfnosf lzIfsx¿aLr k];fut ;fem]bf/L, cg'ej cfbfg k|bfg 
tyf sIff canf]sg u/L Ps csf{af6 l;Sg] Joj:yf ldnfOg]5 . 

%= cjsf] af6f]  
ljutsf cg'ejn] b]vfp5g\, of] -lzIfssf] k]zfut ljsf;_ p2]Zo s]xL lbgdf jf 5f]6f] af6f]af6 ;lhn} 
xfl;n ul/g] ljifo xf]Og /x]5 . a? lzIfs tof/Lb]lv lnP/ ;]jf k|j]z ul/;s]kl5sf Joj:yfkg / ljsf;sf 
cg]s kf6fx¿nfO{ ;"Id ¿kdf ;+of]hg u/]/ k|fKt ul/g] ljifo /x]5 . csf]{ s'/f, of] Pp6f lglZrt uGtJodf 
k'Ug] ljifo eGbf klg lg/Gt/ ;'wf/sf] ofqfdf lzIfsnfO{ ;fd]n u/fpg] ljifo /x]5 . lzIfs ljsf;df ;+nUg 
;+oGqx¿sf] k|efjsfl/tf o;}df /xG5 ls logn] x/]s lzIfsnfO{ ;f] ofqfdf ;fd]n u/fpg ;s"g, x/]ssf] 
lgldQ ;f] ofqf cy{k"0f{ / ?lrs/ agf];\ . x/]s lzIfs cfˆgf] cEof;af6 l;Sg] / lg/Gt/ vf]h ug]{ vf]hstf{ 
agf];\ / p;sf] vf]hn] lzIf0f Jojxf/df ;sf/fTds kl/jt{g NofP/ ljBfyL{ l;sfOdf ;'wf/ ug{ of]ubfg 
k'uf];\ . -yklnof,t'n;Lk|;fb -@)&@_ g]kfndf lzIfssf] k];fut ljsf; df]8n:cg'ej / efjL sfo{lbzf, 
eQmk'/, z}hljs], lzIfs lzIff  k]h g+ #_ 
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 xfn sfof{Gjogdf /x]sf] lzIfs ;Ifdtfsf] k|f?ksf] k'g/fjnf]sg ul/ k|efjsf/L sfof{Gjogdf 
NofOg]5 .  

 ljBfno txdf lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; ug{ k|wfgfWofksnfO{ lhDd]jf/ agfpg'sf ;fy} 
lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; sfo{nfO{ ljBfyL{ l;sfO pknlAw;Fu cfa4 ul/g]5 . 

 cfwf/e"t txsf lzIfsn] laifout lzIf0f, ax' sIff lzIf0f, sIff lzIf0f k4lt ;DaGwL 1fg / 
;Lk xfl;n u/L k7gkf7gdf ;f] sf] k|efjsf/L k|of]u ug{ ;Sg] ul/ lzIfs tflnd / Ifdtf 
ljsf; sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/g]5 .  

 lzIfs tflnd tyf Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx¿ dfkm{t lj1fg, k|ljlw, OlGhlgol/Ë / ul0ft;Fu 
;DalGwt ljifoj:t'x¿ lzIf0f ug{ lzIfssf] k]zfut bIftf clej[l4 ul/g]5 .  

 lzIfs tflndsf] nflu :yfgLo txsf] l;kmfl/;df k|b]z ;/sf/n] lzIf0f Ps]8]dL jf lzIf0f 
sn]hl;t ;Demf}tf ug]{ / ;Demf}tf adf]lhd lzIfssf] Ifdtf ljsf; tflnd ;~rfng ul/ 
;Ifdtf clea[l4 ul/g]5 . lzIfsnfO{ k|To]s b'O{ jif{df ;3g k'gtf{hsL tflndsf] clgjfo{ Joj:yf 
ul/g]5 .  

 :yfgLo txn] ljBfnonfO{ s]G›ljGb' agfP/ lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf; sfo{qmdx¿  
-si6dfOH8 tflnd, sfo{zfnf, ;]ldgf/, cjnf]sg e|d0f, k|ltljDjg, lzIfs g]6js{, ;xsfof{Tds 
¿kdf ul/g] cg';Gwfg, d]G6/Lª, sf]lrª cflb_ ;~rfng ul/g]5 .  

 ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf;df ePsf] tLa| ljsf;;Fu} tflnd lbg] k4ltdf ;d]t kl/dfh{g 
ul/ cfdg] ;fdg], ljBfnodf cfwfl/t, ldl>t, cgnfO{g tyf er{'cn k4ltaf6 tflnd ;~rfgn 
ul/g]5 . 

 ;‹Lo / k|b]z:t/df /xg] lzIfs tflnd k|bfos lgsfon] j}1flgs cg';Gwfg tyf ;"rgf tyf 
;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u ug{ ;Ifd / of]Uo lzIfs tyf k|lzIfssf] ljsf;sf nflu j]e;fO6, 
cgnfOg 6\o"6f]l/on, 5nkmn kmf]/d, l;Do"n];g, er{"cn Od]lhª h:tf gjLgtd k|ljlwo'Qm 
k];fut Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx¿ lg/Gt/ ¿kdf ;~rfng ul/g]5 .  

 Pp6} laBfno jf l5d]sdf /x]sf ljBfnosf lzIfsx¿aLr k];fut ;fem]bf/L, cg'ej cfbfg k|bfg 
tyf sIff canf]sg u/L Ps csf{af6 l;Sg] Joj:yf ldnfOg]5 . 

%= cjsf] af6f]  
ljutsf cg'ejn] b]vfp5g\, of] -lzIfssf] k]zfut ljsf;_ p2]Zo s]xL lbgdf jf 5f]6f] af6f]af6 ;lhn} 
xfl;n ul/g] ljifo xf]Og /x]5 . a? lzIfs tof/Lb]lv lnP/ ;]jf k|j]z ul/;s]kl5sf Joj:yfkg / ljsf;sf 
cg]s kf6fx¿nfO{ ;"Id ¿kdf ;+of]hg u/]/ k|fKt ul/g] ljifo /x]5 . csf]{ s'/f, of] Pp6f lglZrt uGtJodf 
k'Ug] ljifo eGbf klg lg/Gt/ ;'wf/sf] ofqfdf lzIfsnfO{ ;fd]n u/fpg] ljifo /x]5 . lzIfs ljsf;df ;+nUg 
;+oGqx¿sf] k|efjsfl/tf o;}df /xG5 ls logn] x/]s lzIfsnfO{ ;f] ofqfdf ;fd]n u/fpg ;s"g, x/]ssf] 
lgldQ ;f] ofqf cy{k"0f{ / ?lrs/ agf];\ . x/]s lzIfs cfˆgf] cEof;af6 l;Sg] / lg/Gt/ vf]h ug]{ vf]hstf{ 
agf];\ / p;sf] vf]hn] lzIf0f Jojxf/df ;sf/fTds kl/jt{g NofP/ ljBfyL{ l;sfOdf ;'wf/ ug{ of]ubfg 
k'uf];\ . -yklnof,t'n;Lk|;fb -@)&@_ g]kfndf lzIfssf] k];fut ljsf; df]8n:cg'ej / efjL sfo{lbzf, 
eQmk'/, z}hljs], lzIfs lzIff  k]h g+ #_ 
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dflysf] cg'R5]bdf 8f yklnofn] ;'emfPh:t} cjsf] lzIfs tflndnfO{ lzIf0f l;sfOdf k|efjsfl/tf NofP/ 
ljBfyL{sf] l;sfOdf ;'wf/ ug{ of]ubfg k'Ug] agfpg ;+3Lo Joj:yf cg';f/ ;+3, k|b]z, :yfgLo, ljBfno / 
lzIfssf] txdf ug{'kg]{ lhDd]jf/Lx? ls6fg ul/ lzIff gLlt @)&^ cg';f/ lzIfssf] k]zfut ljsf; k|f?k 
@)&@ df ;d;fdlos kl/dfh{g tTsfn ug{'kg]{ b]lvG5 . pQm k|f?kdf tflndnfO{ j[lQljsf;sf] clgjfo{ 
kIfsf] ?kdf lnO of]ubfgdf cfwfl/t k|df0fLs/0f tflnd k|bfg ug]{ Joj:yf tkm{ cu|;/ x'g'kb{5 . tflndsf] 
d'Nof+sgdf ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwdf cfPsf] j9f]Q/LnfO{ ;dfj]z ug]{ Joj:yf ldnfpg' kb{5 .  

k|b]z ;/sf/n] lzIfs tflndsf] nflu k|b]z:t/df ljz]if1tf ;lxtsf] tflnd s]G›sf] ;+/rgf :yfkgf 
ug{'kb{5 . o;sf nflu xfnsf] dfgj ;+zfwg ljsf; s]G› cGtu{tsf] lzIff tflnd zfvfnfO { Joj:yfksLo 
:jfoQtf k|bfg u/L ;fwg;|f]t a9fpg jf 5'§} tflnd s]G› jf lzIf0f Ps]8 ]dL u7g ug{ ;lsG5 . k|b]z 
cGtu{t lglZrt 7fpFdf tflnd xjx? :yfkgf u/L k|df0fLs/0f tyf k'gtf{hsL tflnd glhsaf6 lbg] 
Joj:yf cjnDag ug{'kb{5 . k|b]z:t/af6 k|bfg ug]{ tflndx?nfO{ k|ljlwd}qL agfpg cfjZos ;+:yfut 
Ifdtf lj:tf/ ug{'kb{5 . ljz]if k|sf/sf tflndx?nfO{ er{'cn dfWodaf6 ;~rfng ug]{ gLlt lng'kg]{  
b]lvG5 . lzIfsx?nfO{ sfo{d"ns cg';Gwfgdf ;+nUg u/fpg] sfo{qmd ljsf; ul/g'kb{5 . tflnddf l;s]sf] 
1fg tyf ;LknfO{ sIffsf]7fdf pkof]u ul/ ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwsf] j[l4tkm{ lzIfsnfO{ k|f]T;flxt ug{ 
k'/:s[t ug]{ sfo{qmd ;~rfng ul/g'k5{ . tflndnfO{ dfudf cfwfl/t agfpg tflndsf] cfjZostf klxrfg 
tyf tflnd clen]vsf] nflu cgnfOg tflnd Joj:yfkg k|0ffnLsf] ljsf; ul/g'kb{5 . k|fb]lzs tflnd 
gLltsf] th{'df u/L ljBfno, :yfgLo tx, lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfO{ nufotsf ;/f]sf/jfnf lgsfosf] 
sfo{If]q tyf lhDd]jf/Lsf] ls6fg ul/g'k5{ . 

^= lgisif{ 

sIffsf]7f lzIf0f l;sfO lqmofsnfkdf k|efjsfl/tf NofO ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw :t/ a9fpgsf nflu 
of]Uo, bIf / sd{7 lzIfssf] cfjZostf kb{5 . tflnd lzIfsnfO{ ;do;fk]If of]Uo, bIf / phf{zLn agfpg] 
Pp6f dxTjk"0f{ cf}hf/ xf] . /fHosf] k'g{;+/rgf ePsf] em08} cfwf bzs eO;Sbf ;d]t lzIfssf] Ifdtf 
ljsf;;Fu ;DalGwt tflndsf] ljifo cGof]nk"0f{ aftfj/0faf6 cl3 al9/x]sf] 5 . tflnd k|bfg ug]{ lhDd]jf/L 
d'Vo ?kn] k|b]zdf /x] klg tLg} txsf] :ki6 sfo{If]q / lhDd]jf/L ls6fg gx'bf xfn ;~rflnt tflnd 
sfo{qmdsf] k|efjsfl/tf ck]lIft x'g ;ls/x]sf] 5}g . o;}n] tTsfn ;+3Lo ;/sf/n] lzIff gLlt cg'?k 
tflnd ;~rfng lgb]{lzsf jf sfo{ljlw hf/L ug{'kb{5 . pQm gLlt tyf sfo{ljlwsf cfwf/df k|fb]lzs tflnd 
gLlt k|b]z ;/sf/n] Nofpg] tkm{ ;/f]sf/jfnfsf] Wofg hfg' g} clxn]sf] cfjZostf /x]sf] 5 . k|b]zsf] lzIff 
tflnd k|bfos lgsfosf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; ul/ tflnd sfo{qmd sfof{Gjogsf] k|efjsfl/tf 
clej[l4dfkm{t lzIfsnfO{ sIffsf]7f lzIf0f l;sfOsf nflu ;w} lh1f;' tyf clek|]l/t agfpg ;lsG5 . 

;Gbe{ ;fdu|L 
z}lIfs hgzlQm ljsf; s]Gb, -@)^^_, lzIfssf] k];fut ljsf; sfo{qmd sfof{Gjog k'l:tsf M eQmk'/ . 
lzIff dGqfno -@)^(_, g]kfndf lzIff cfof]usf k|ltj]bgx¿, sf7df8f} . 
z}lIfs hgzlQm ljsf; s]G›, z}hljs] -@)!#_= lzIfssf] k];fut ljsf; sfo{qmd M l;s]sf 
l;ksf] pkof]u / cEof;df ¿kfGt/0fsf d'2fx¿ ljifos cWoog . sf7df8f}:z}hljs] sf7df08f}  
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ljBfno lzIffdf kx'+r u'0f:t/ / ;+:yfut Ifdtfsf] ljsf;sf nflu lg/Gt/ ?kdf ljleGg z}lIfs kl/of]hgf 
/ sfo{qmdx? nfu" ePsf] bzsf}+ eO;s]sf] 5 . ljBfnodf afnaflnsf Nofpg', ljBfnoleq cfPsf 
afnaflnsfnfO{ l6sfO{ /fVg',  afnd}qL lzIf0f l;sfO jftfj/0fsf] dfWodaf6 hLjgf]kof]uL lzIff k|bfg ug{' / 
/f]huf/Lsf cj;/ k|bfg u/fpg' ;fj{hlgs  lzIffdf b]lvPsf / ef]luPsf ;bfaxf/ r'gf}tL x'g\ . r/d 
/fhgLlts / ;fd'bflos pbfl;gtfsf sf/0f z}lIfs ;+:yf a]/fhuf/ pTkfbg ug]{ sf/vfgfsf] ?kdf kl/lrt 
x'+b} uPsf h:tf b]lvPsf 5g\ . ljBfnosf] kx'Fr aflx/ ePsf afnaflnsf lj:tf/} lzIffsf d"nk|jfxdf 
;d]l6Psf 5g\ . ;a} afnaflnsf ljBfnodf lelqg g;Sg'sf sf/0f / lzIff k|lt pgLx? / pgsf 
cleefjssf] cfsif{0f ga9\g'sf sf/0f leqsf d"n sf/0f kQf nufO{ /fHosf] gLltn] ;d]6\g' cfjZos  
b]lvG5 . sf]le8 !( kl5sf]  ljBfyL{ egf{ / l;sfO{nfO{ ;xh agfpg ljBfno ;'/lIft ePsf] / Sjf/]G6fOgsf 
?kdf k|of]u ePsf ljBfnox?nfO{ lzIf0f l;sfO{sf nflu k|of]u x'g] lsl;dn] ;+qmd0f /lxt / /+u/f]ug u/L 
afnaflnsfd}qL agfpg' cfhsf] cfaZostf xf] . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIffnfO{ df}lns xssf ?kdf lnO{ k|To]s gful/snfO{ cfwf/e"t lzIffdf ;xh kx'Frsf] 
;'lglZrttf u/]sf] 5 . cfwf/e"t tx;Ddsf] lzIff clgjfo{ / lgMz'Ns tyf dfWolds tx;Ddsf] lzIff 
lgMz'Ns x'g] Joj:yf 5 .  ckf+utf ePsf / cfly{s ?kn] ljkGg gful/snfO{ sfg"g adf]lhd lgMz'Ns pRr 
lzIff kfpg] xssf] Joj:yf u/]sf] 5 .  b[li6ljxLg tyf alx/f / :j/ jf af]nfO{ ;DaGwL ckf+utf ePsf 
gful/snfO{ ;f+s]lts efiffsf] dfWodaf6 sfg"g adf]lhd lgMz'Ns lzIff kfpg] dfq geP/ dft[efiffdf lzIff 
cfh{g ug]{ Joj:yf ;d]t g]kfnsf] ;+ljwfgdf pNn]v 5 .  

;+ljwfgn] lzIffnfO{ tLg j6} ;/sf/sf] ;femf clwsf/sf ?kdf Joj:yf u/]sf] kfOG5 . t/ ljBfno lzIffsf] 
;Dk"0f{ Joj:yfkg :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . ;+ljwfgcg';f/ :yfgLo txn] g} sfg"gx? lgdf{0f ug{'kg]{ 
b]lvG5 . ;+3Lo / k|fb]lzs lzIff P]gsf cfwf/df :yfgLo P]g agfpg'kg]{ k|fjwfg ePsfn] :yfgLo txdf 
lgdf{0f ePsf sfg'g k|efjxLg ePsf b]lvG5g\ . clwsf+z :yfgLo txdf lzIff x]g]{ sd{rf/Lsf] cefj, cfˆgf] 
kflnsfsf] lzIff ;DaGwL tYof+s nufotsf clen]v tTsflng lhNnf lzIff sfof{noaf6 :yfgLo txdf 
x:tfGt/0f gx'g', sd{rf/Lsf] nflu ;fwfg;|f]t ;DkGg sfo{sIfsf] Joj:yf gx'g', sd{rf/L ;?jf / kbf:yfkg 
ljjfb /lxt gx'g'n] :yfgLo txaf6 x'g'kg]{ gLlt lgb]{zg, cg'bfg, cg'udg, lg/LIf0f / lgodg k|efjsf/L 
geO{ :yfgLo txdf ljBfno lzIffn] ;xhtf kfpg ;s]sf] 5}g\ . 

* n]vs jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf ;'v]{tdf lzIff zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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ljBfno lzIffdf kx'+r u'0f:t/ / ;+:yfut Ifdtfsf] ljsf;sf nflu lg/Gt/ ?kdf ljleGg z}lIfs kl/of]hgf 
/ sfo{qmdx? nfu" ePsf] bzsf}+ eO;s]sf] 5 . ljBfnodf afnaflnsf Nofpg', ljBfnoleq cfPsf 
afnaflnsfnfO{ l6sfO{ /fVg',  afnd}qL lzIf0f l;sfO jftfj/0fsf] dfWodaf6 hLjgf]kof]uL lzIff k|bfg ug{' / 
/f]huf/Lsf cj;/ k|bfg u/fpg' ;fj{hlgs  lzIffdf b]lvPsf / ef]luPsf ;bfaxf/ r'gf}tL x'g\ . r/d 
/fhgLlts / ;fd'bflos pbfl;gtfsf sf/0f z}lIfs ;+:yf a]/fhuf/ pTkfbg ug]{ sf/vfgfsf] ?kdf kl/lrt 
x'+b} uPsf h:tf b]lvPsf 5g\ . ljBfnosf] kx'Fr aflx/ ePsf afnaflnsf lj:tf/} lzIffsf d"nk|jfxdf 
;d]l6Psf 5g\ . ;a} afnaflnsf ljBfnodf lelqg g;Sg'sf sf/0f / lzIff k|lt pgLx? / pgsf 
cleefjssf] cfsif{0f ga9\g'sf sf/0f leqsf d"n sf/0f kQf nufO{ /fHosf] gLltn] ;d]6\g' cfjZos  
b]lvG5 . sf]le8 !( kl5sf]  ljBfyL{ egf{ / l;sfO{nfO{ ;xh agfpg ljBfno ;'/lIft ePsf] / Sjf/]G6fOgsf 
?kdf k|of]u ePsf ljBfnox?nfO{ lzIf0f l;sfO{sf nflu k|of]u x'g] lsl;dn] ;+qmd0f /lxt / /+u/f]ug u/L 
afnaflnsfd}qL agfpg' cfhsf] cfaZostf xf] . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIffnfO{ df}lns xssf ?kdf lnO{ k|To]s gful/snfO{ cfwf/e"t lzIffdf ;xh kx'Frsf] 
;'lglZrttf u/]sf] 5 . cfwf/e"t tx;Ddsf] lzIff clgjfo{ / lgMz'Ns tyf dfWolds tx;Ddsf] lzIff 
lgMz'Ns x'g] Joj:yf 5 .  ckf+utf ePsf / cfly{s ?kn] ljkGg gful/snfO{ sfg"g adf]lhd lgMz'Ns pRr 
lzIff kfpg] xssf] Joj:yf u/]sf] 5 .  b[li6ljxLg tyf alx/f / :j/ jf af]nfO{ ;DaGwL ckf+utf ePsf 
gful/snfO{ ;f+s]lts efiffsf] dfWodaf6 sfg"g adf]lhd lgMz'Ns lzIff kfpg] dfq geP/ dft[efiffdf lzIff 
cfh{g ug]{ Joj:yf ;d]t g]kfnsf] ;+ljwfgdf pNn]v 5 .  

;+ljwfgn] lzIffnfO{ tLg j6} ;/sf/sf] ;femf clwsf/sf ?kdf Joj:yf u/]sf] kfOG5 . t/ ljBfno lzIffsf] 
;Dk"0f{ Joj:yfkg :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . ;+ljwfgcg';f/ :yfgLo txn] g} sfg"gx? lgdf{0f ug{'kg]{ 
b]lvG5 . ;+3Lo / k|fb]lzs lzIff P]gsf cfwf/df :yfgLo P]g agfpg'kg]{ k|fjwfg ePsfn] :yfgLo txdf 
lgdf{0f ePsf sfg'g k|efjxLg ePsf b]lvG5g\ . clwsf+z :yfgLo txdf lzIff x]g]{ sd{rf/Lsf] cefj, cfˆgf] 
kflnsfsf] lzIff ;DaGwL tYof+s nufotsf clen]v tTsflng lhNnf lzIff sfof{noaf6 :yfgLo txdf 
x:tfGt/0f gx'g', sd{rf/Lsf] nflu ;fwfg;|f]t ;DkGg sfo{sIfsf] Joj:yf gx'g', sd{rf/L ;?jf / kbf:yfkg 
ljjfb /lxt gx'g'n] :yfgLo txaf6 x'g'kg]{ gLlt lgb]{zg, cg'bfg, cg'udg, lg/LIf0f / lgodg k|efjsf/L 
geO{ :yfgLo txdf ljBfno lzIffn] ;xhtf kfpg ;s]sf] 5}g\ . 

* n]vs jL/]Gb|gu/ gu/kflnsf ;'v]{tdf lzIff zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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sf]le8 !( ljZjJofkL ag]sf] / o; efO/;sf] la?4 s'g} vf]k / cf}iflw kQf gnfu]sf] cj:yfdf o;sf] 
;+qmd0f km}ng glbg ljZj :jf:Yo ;+u7gn] pRr hf]lvd /x]sf] d'n'ssf] ?kdf g]kfnnfO{ /fv]sf sf/0f  
c;xh kl/l:yltn] k|efljt ePsf] b}lgs dfgjLo hLjg, ljsf; lgdf{0f, ;fdflhs ljsf; tyf  
ultlzntfsf w]/} kIfx? dWo] lzIff Pp6f dxTjk"0f{ kIf xf] . 

g]kfndf  z}lIfs jif{ @)&^ sf] ljBfno txsf] sIff ! b]lv ( ;Ddsf] jflif{s k/LIff k6s–k6s ldlt 
kl/jt{g ub}{ lgwf{l/t ;do eGbf klxn] xtf/ / qf;sf] lardf ;DkGg ul/of] . /fli6«o k/LIff af]8{åf/f  
;~rfng ul/g] sIff !), !! / !@ sf] /fli6«o k/LIffsf] d"Nof+sg a}slNks ?kdf x'g] ePsf 5g\ . 

ljBfyL{, lzIfs, cleefjs tyf ;/f]sf/jfnfx?df ljBfno ejg Sjf/]G6fOgsf ?kdf k|of]u x' Fbf dgf]j}1flgs 
8/ qf; Jofks /x]sf]5 . o;}u/L ;fd'bflos ljBfnodf k9\g]  ljBfyL{x? hf] b}lgs Hofnf dhb'/L ug]{ Go"g 
cfo ju{sf kl/jf/sf 5g\ pgLx?nfO{ xftd'v hf]g]{ ;d:ofn] uDeL/ kf/]sf] 5 . sf]le8 !( n] ljBfyL{x?df 
kg]{ dgf]j}1flgs c;/ / To; kl5sf] l;sfOdf o;n] kfg]{ uDeL/ c;/nfO{ ;dod} lg/fs/0fsf nflu tof/L 
ug{'  dxTjk"0f{  kIf xf] . 

o; dxfdf/Lsf] sf/0f ck|Toflzt ?kdf aGb ePsf] lzIf0f ;+:yfx? ljBfyL{, lzIfs tyf cleefjsx?df 
o;sf] ;+qmd0faf6 xfdL k"0f{ ?kdf ;'/lIft 5f}+ eGg]  dfgl;s cg'e'lt geP;Dd k"j{jt ;xh?kdf ;~rfng 
x'g sl7g x'g] ePsf]n] z}lIfs ;:+yfx? slxn] / s;/L v'Ng ;S5g\ cem} eGg ;lsg] cj:yf 5}g . 
ljBfnox? slxn] b]lv s'g ?kdf ;~rfng x'G5g\ eGg] olsg geO{ ljBfnosf jflif{s z}lIfs tyf z}Ifl0fs 
of]hgfx? ;d]t lgdf{0f x'g ;ls/x]sf 5}gg\ . 

sf]le8 !( kl5 ljZjdf  g} z}lIfs Joj:yfkg, l;sfOsf ljlw tyf tl/sfx?, ljBfnosf] :j?kx? nufot 
lzIffsf w]/} cfofdx?df dxTjk"0f{ kl/jt{gsf] k|f/De x'g klg ;S5 .  o; cj:yfdf z}lIfs Joj:yfkg tyf 
j}slNks l;sfOsf ljleGg ljsNkx?sf] cfjZos tof/L tyf k"jf{wf/ ljsf;sf] k|f/De ub}{ gljgtd 
lrGtgx?sf] cfwf/df ;du| lzIff k|0ffnLnfO{ yk Jojl:yt tyf nlrnf] agfO{ \ k|jt{gfTds lzIf0f ljlw, 
lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u l;sfO{sf ljleGg ljsNkx?sf] k|of]u dfkm{t ljBfyL{x?df 
Jojxfl/s ;Lk / bIftf ljsf;sf] nflu xfd|f of]hgfx?nfO{ kl/jlt{t kl/j]z cg'?k lgb]{lzt ul/ ck]lIft 
z}lIfs ?kfGt/0fsf] cleofg k|f/De ug{ pNn]lvt r'gf}tL tyf ;d:ofx? dxTjk"0f{ cj;/sf] ?kdf /xg 
;S5g\ . 

of]  cjlwdf klg ljBfno txsf afnaflnsfx?nfO{  l;sfOdf s;/L lg/Gt/tf lbg ;lsG5 < xfdL;Fu 
pknAw /x]sf / x'g ;Sg] ;Defljt ;|f]t ;fdu|Lsf]  clwstd k|of]uaf6 l;sfOdf ;xhtf s;/L Nofpg 
;lsG5 < ;DefJo j}slNks pkfox? s] s]  x'g ;S5g\ <  ljZj kl/j]z g} oxL cj:yfaf6 u'lh|/x]sf]n]  
l;sfO{ ;xhLs/0fsf] nflu cGoq ePsf cEof; tyf k|of; / k|of]u ul/Psf ;kmn ljsNkx? s] s] /x]sf 
5g\ < lzIfs, ljBfyL{ tyf cleefjs, ;/sf/ / ;/f]sf/jfnfx?n] ;sf/fTds ;f]rsf ;fy ;DefJo 
ljsNkx?sf] k|of]usf] nflu cf–cfˆgf] e "ldsf lgjf{x ug{ ;Sof} eg] Go"gtd ?kdf eP klg ljBfyL{x?sf] 
l;sfO ;xhLs/0f eO{ cfsl:ds z}lIfs IfltnfO{ klg sd ug{ ;lsg]g} 5 . 

ns8fpg v's'nf] x'b}hfFbf klg tTsfn ljBfnox? vf]n]/ lzIf0f ug{ ;lsg] cj:yf 5}g . of] kl/jlt{t 
kl/j]zn] l;sfO k|lqmofdf  klg kl/jt{g vf]Hof] . sIffsf]7fsf] k|ToIf l;sfO{ k4ltsf] ljsNkdf k|of]u ePsf] 
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v'nf tyf b"/ l;sfO g} clxn]sf] cj:yfdf ljZjsf w]/}h;f] d'n's / z}lIfs ;+:yfx?n] ljBfnosf] txsf] 
l;sfOdf klg ;jf]{Qd ljsNksf] ?kdf k|of]u ug{ z'? u/]sf 5g\ . 

xfd|f] h:tf] d'n'sdf cem} ;fd'bflos ljBfnox?df / tL ljBfnox?df cWoog ug]{ ljBfyL{x?df ;"rgf 
k|ljlwsf] kx'Frsf] cj:yf cToGt sdhf]/ 5 . /]l8of], 6]lnlehg, l;sfOdf k|of]u x'g] k|ljlw adf]lhd df]jfOn, 
sDKo'6/, 6\ofj, Nofk6k h:tf pks/0f / cfjZos ult tyf Ifdtfsf] O{G6/g]6 ljgf b'/l;sfO{sf 
k|ljlwx?sf]  k|of]u sNkgf dfq} x'G5 . 

cfjZos Go"gtd k"jf{wf/x?sf] ljsf; gu/L l;sfO{sf k|ljlwx? k|of]u ubf{ l;sfOdf ;xefuL x'g] ljBfyL{ 
;+Vof Go"g g} x'g] ePtfklg :yfgLo  /]l8of] dfkm{t lzIf0f l;sfO ;xhLs/0f, /fli6«o tyf :yfgLo 6]lnlehg 
dfkm{t l;sfO ;fdu|L k|;f/0f, 6]lnkmf]g tyf df]jfOn dfkm{t ljBfyL{sf] ;d:of ;dfwfg, :jcWoog ;fdu|L 
ljsf; tyf ljt/0f h:tf sfo{qmd tTsfn} k|of]u ug{ ;lsg] cGo k|ljlwsf] t'ngfdf a9L ljBfyL{n] l;sfOsf] 
cj;/ k|fKt ug{ ;S5g\ . 

l;sfOdf k|ljlw pRr k|ljlwsf] k|of]usf] nflu ljBfyL{x?;Fu cfjZos ;|f]t / ;fwgsf] pknAwtf cWoog 
ul/ ljBfnosf] ;+of]hgdf :yfgLo ;/sf/n] k|To]s ljBfyL{x?sf] nflu cfjZos pks/0f tyf O{G6/g]6 
;'ljwf k|bfg ug]{ cfjZos Joj:yf ug{'k5{ . 

ljut b]lv g} k/Dk/fut l;sfO k4ltsf] cEof; ul//x]sf xfdL lzIfs ljBfyL{  tyf cleefjsx? / z}lIfs 
;/f]sf/sf ;a} lgsfox? l;sfOdf ;"rgf / k|ljlwsf] k|of]u ub}{ b"/ l;sfOsf] cEof;nfO{ ;xh} cfTdf;ft 
ug]{ cj:yf b]lvb}g . To;sf/0f klg o;nfO{ k|of]u ub}{ ;xhtf agfp+b} n}hfg' kb{5 . lzIfs ljBfyL{ tyf 
cleefjs ;d]tdf ;f] k|sf/sf] tTk/tfsf] ljsf; ug{'k5{ .  

ljBfnox?n] b}lgs ?kdf ;~rfng x'g] b"/ lzIff sIffx?sf] sIffut tyf ljifout of]hgf ;lxt 
;dotflnsfsf] k|aGw ul/ ljBfyL{ tyf cleefjsx?nfO{ hfgsf/L u/fpg] ug{'k5{ .  sIffdf a;]/ cWoog 
ug]{ cEof; u/]sf ljBfyL{x?sf] nflu ljBfnoåf/f k|aGw ul/Psf] b"/ lzIffsf] sIffdf ;xefuL x'g 
ljBfnox?n] cleefjsx?;Fu 6]lnkmf]g tyf ;Dks{sf] s'g} dfWodjaf6  k]|l/t ug{'k5{ . 

sIffut ?kdf ljBfyL{x?sf] l;sfO ;d"x lgdf0f{ ug]{ / l;sfOdf ;xefuL x'g ;Sg]÷g;Sg] clen]vLs/0f 
ul/ ;xefuL x'g g;Sg] ljBfyL{x?nfO{ ;xof]usf] jftfj/0f tof/ ul/ pgLx?sf] ;xeflutf ;'lglZrt  
ug{'k5{ . 

ljBfnox? clxn] klg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwd}qL 5}gg\ . lzIf0fdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]unfO{ hf]8 lbg 
;+3, k|b]z tyf :yfgLo txåf/f ljBfnox?df ;"rgf tyf k|ljlw k|of]uzfnfsf] :yfkgf / lzIfsx?nfO{ 
cf+lzs ?kdf ;"rgf k|ljlw ;DaGwL tflnd k|bfg ug]{ eP klg s]xL  ;"rgf tyf k|ljlw k|of]uzfnfsf] 
:yfkgf ePsf ljBfno / tflnd lnPsf lzIfsx?n] klg l;sfOdf ;"rgf tyf k|ljlw k|of]usf] cEof; k"0f{ 
?kdf ug{ g;s]sf]  kfOG5 . 

;|f]t / ;fwgsf] ckof{Kttf, tflnd tyf k|lzIf0fsf] cefj, sdhf]/ OR5fzlQm tyf k|ljlwsf] k|of]udf 
clgjfo{tf gePsf], sf/0fn] k|fo h;f] lzIfsx? l;sfOdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]udf lgk"0f{  
5}gg\ . ;fd'bflos ljBfnosf sfo{/t lzIfsx?n] of] r'gf}tLnfO{ cj;/sf] ?kdf pkof]u ub}{ j[xt 
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v'nf tyf b"/ l;sfO g} clxn]sf] cj:yfdf ljZjsf w]/}h;f] d'n's / z}lIfs ;+:yfx?n] ljBfnosf] txsf] 
l;sfOdf klg ;jf]{Qd ljsNksf] ?kdf k|of]u ug{ z'? u/]sf 5g\ . 

xfd|f] h:tf] d'n'sdf cem} ;fd'bflos ljBfnox?df / tL ljBfnox?df cWoog ug]{ ljBfyL{x?df ;"rgf 
k|ljlwsf] kx'Frsf] cj:yf cToGt sdhf]/ 5 . /]l8of], 6]lnlehg, l;sfOdf k|of]u x'g] k|ljlw adf]lhd df]jfOn, 
sDKo'6/, 6\ofj, Nofk6k h:tf pks/0f / cfjZos ult tyf Ifdtfsf] O{G6/g]6 ljgf b'/l;sfO{sf 
k|ljlwx?sf]  k|of]u sNkgf dfq} x'G5 . 

cfjZos Go"gtd k"jf{wf/x?sf] ljsf; gu/L l;sfO{sf k|ljlwx? k|of]u ubf{ l;sfOdf ;xefuL x'g] ljBfyL{ 
;+Vof Go"g g} x'g] ePtfklg :yfgLo  /]l8of] dfkm{t lzIf0f l;sfO ;xhLs/0f, /fli6«o tyf :yfgLo 6]lnlehg 
dfkm{t l;sfO ;fdu|L k|;f/0f, 6]lnkmf]g tyf df]jfOn dfkm{t ljBfyL{sf] ;d:of ;dfwfg, :jcWoog ;fdu|L 
ljsf; tyf ljt/0f h:tf sfo{qmd tTsfn} k|of]u ug{ ;lsg] cGo k|ljlwsf] t'ngfdf a9L ljBfyL{n] l;sfOsf] 
cj;/ k|fKt ug{ ;S5g\ . 

l;sfOdf k|ljlw pRr k|ljlwsf] k|of]usf] nflu ljBfyL{x?;Fu cfjZos ;|f]t / ;fwgsf] pknAwtf cWoog 
ul/ ljBfnosf] ;+of]hgdf :yfgLo ;/sf/n] k|To]s ljBfyL{x?sf] nflu cfjZos pks/0f tyf O{G6/g]6 
;'ljwf k|bfg ug]{ cfjZos Joj:yf ug{'k5{ . 

ljut b]lv g} k/Dk/fut l;sfO k4ltsf] cEof; ul//x]sf xfdL lzIfs ljBfyL{  tyf cleefjsx? / z}lIfs 
;/f]sf/sf ;a} lgsfox? l;sfOdf ;"rgf / k|ljlwsf] k|of]u ub}{ b"/ l;sfOsf] cEof;nfO{ ;xh} cfTdf;ft 
ug]{ cj:yf b]lvb}g . To;sf/0f klg o;nfO{ k|of]u ub}{ ;xhtf agfp+b} n}hfg' kb{5 . lzIfs ljBfyL{ tyf 
cleefjs ;d]tdf ;f] k|sf/sf] tTk/tfsf] ljsf; ug{'k5{ .  

ljBfnox?n] b}lgs ?kdf ;~rfng x'g] b"/ lzIff sIffx?sf] sIffut tyf ljifout of]hgf ;lxt 
;dotflnsfsf] k|aGw ul/ ljBfyL{ tyf cleefjsx?nfO{ hfgsf/L u/fpg] ug{'k5{ .  sIffdf a;]/ cWoog 
ug]{ cEof; u/]sf ljBfyL{x?sf] nflu ljBfnoåf/f k|aGw ul/Psf] b"/ lzIffsf] sIffdf ;xefuL x'g 
ljBfnox?n] cleefjsx?;Fu 6]lnkmf]g tyf ;Dks{sf] s'g} dfWodjaf6  k]|l/t ug{'k5{ . 

sIffut ?kdf ljBfyL{x?sf] l;sfO ;d"x lgdf0f{ ug]{ / l;sfOdf ;xefuL x'g ;Sg]÷g;Sg] clen]vLs/0f 
ul/ ;xefuL x'g g;Sg] ljBfyL{x?nfO{ ;xof]usf] jftfj/0f tof/ ul/ pgLx?sf] ;xeflutf ;'lglZrt  
ug{'k5{ . 

ljBfnox? clxn] klg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwd}qL 5}gg\ . lzIf0fdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]unfO{ hf]8 lbg 
;+3, k|b]z tyf :yfgLo txåf/f ljBfnox?df ;"rgf tyf k|ljlw k|of]uzfnfsf] :yfkgf / lzIfsx?nfO{ 
cf+lzs ?kdf ;"rgf k|ljlw ;DaGwL tflnd k|bfg ug]{ eP klg s]xL  ;"rgf tyf k|ljlw k|of]uzfnfsf] 
:yfkgf ePsf ljBfno / tflnd lnPsf lzIfsx?n] klg l;sfOdf ;"rgf tyf k|ljlw k|of]usf] cEof; k"0f{ 
?kdf ug{ g;s]sf]  kfOG5 . 

;|f]t / ;fwgsf] ckof{Kttf, tflnd tyf k|lzIf0fsf] cefj, sdhf]/ OR5fzlQm tyf k|ljlwsf] k|of]udf 
clgjfo{tf gePsf], sf/0fn] k|fo h;f] lzIfsx? l;sfOdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] k|of]udf lgk"0f{  
5}gg\ . ;fd'bflos ljBfnosf sfo{/t lzIfsx?n] of] r'gf}tLnfO{ cj;/sf] ?kdf pkof]u ub}{ j[xt 
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OR5fzlQmsf] ;fy lzIf0fdf ;"rgf tyf ;~rf/sf cfw'lgs  k|ljlwx?sf] k|of]u ul/ ns8fpgsf] of] cjlwdf 
klg lgwf{l/t dfWodaf6 ljBfyL{x?nfO{ l;sfOdf ;xhLs/0f ug{ ;Sg] ;Ifdtf k|fKt ug]{ of] pko'Qm ;dosf] 
?kdf lnPsf 5g\ / Ifdtf ljsf; u/]sf 5g\ .  

:yfgLo tx / lzIfssf k]zfut ;+:yfx? / s]xL ljBfnox?n] cfjZos ;+of]hg ul/ lzIfsx?sf] nflu 
tflnd tyf Ifdtf tyf ;Lk ljsf;sf] k|aGw ePsf 5g\  . ljBfno tyf sIff sf]7fsf] ;fOh tyf ;+Vof 
cg';f/ k|To]s sIffsf ljBfyL{x?nfO ;–;fgf ;d"xdf ljefhg ul/ ;hutfsf ;fy ;fdflhs b"/L sfod ub}{ 
lzIf0f ug{ klg cEof; ePsf 5g\ . o;sf] nflu ljBfno Joj:yfkg ;ldlt  tyf cleefjsx?;Fu ;dGjo 
sfod ul/ cfjthfjtdf ;d]t ;fdflhs b"/L sfod /xg] Joj:yf ldnfpg' kb{5 . t/ ;fgf sIffsf 
ljBfyL{x?sf] :jefj}n] ljBfno leq ;fdflhs b"/L sfod ul/ lzIf0fdf ;xefuL u/fpg' Tolt pko'Qm x'Fb}g . 

ljBfnox?n] lzIfs ;fyLx?sf] ;d"x lgdf{0f ul/ of]hgf agfO{ ljleGg 6f]nx?df a;f]af; ug]{ ljBfyL{x?sf]  
3/df g} uP/ l;sfOdf ;xhLs/0f ug]{ sfdsf] ;d]t ;'?jft u/]sf] kfOG5 . ;DalGwt  6f]n jf l5d]sdf 
a:g] ljBfyL{x?sf] sIffut ;d"x lgdf{0f u/L lgwf{l/t ;dotflnsf u/fO{ ljBfyL{x?nfO{ tof/ u/fpg] / kfnf] 
ldnfO{ ;a} ljifo lzIf0f ug{ lzIfs ;fyLx? sIff / ljifout cfwf/df ;DalGwt 6f]ndf uP/ ;xhLs/0f 
ug]{ Joj:yf ug{ ;lsG5 . 3/÷6f]n÷l5d]ssf dflyNnf] sIffdf cWoog/t ljBfyL{x?÷cleefjsx? tyf bfO 
lbbLx?;d]t o;df ;xof]uL aGg ;S5g\ . :yfgLo cleefjs 6f]n ljsf; ;+:yf, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt 
tyf j8f ;ldltsf kbflwsf/Lx?;Fusf] ;+of]hg tyf ;dGjodf o;df yk k|efjsfl/tf Nofpg ;lsG5 . 
:yfgLo lzIfsx? a9L ePsf] u|fdL0f kl/j]zdf of] ljlw a9L k|efjsf/L x'g ;S5 . 

sf]le8 !( sf sf/0f pTkGg ljifd\ kl/j]zdf klg l;sfO{n] lg/Gt/tf kfpg ;sf];\ egL ;/sf/L 
lgsfox?jf6 lgb]{lzsfx? hf/L ePsf 5g\ . a}slNks dfWodx?sf] vf]hL eO :jfWog tyf er{'cn ;fdu|L  
j]j;fO6df /flvPsf 5g\ . /]l8of] l6le nufot k|ljlwsf dfWodaf6 l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] k|of;x? 
yfngL ePsf 5g\ . ;+3Lo ;/sf, k|b]z ;/sf/ / :yfgLo ;/sf/x? l;sfOnfO{ lg/Gt/tfsf nflu nflu 
k/]sf 5g\ . ljBfnox? Sjf/]G6fOgaf6 lj:tf/} k'g ljBfnos} ?kdf kl/0ft x'+b}5g\ . lzIfsx? ljBfnodf 
xflh/ eO s;/L l;sfOnfO{ lg/Gt/t lbg ;lsG5 egL ljsNkx? vf]lh/xg' ePs} 5 . k]zfut Ifdtf 
ljsf;sf nflu tflnd tyf ;"rgf k|ljlw k|lzIf0f sfo{qmddf ;+nUg ePsf] kfOG5 . lzIfssf k]zfut 
ljsf;sf nflu lzIfssf k]zfut ;+:yfx? klg h'l6/x]sf] kfOPsf] 5 . s]xL ;do kl5 l:ylt ;fdfGo aGb} 
hfg] / l;sfOn] yk k|ljlw / ;Lksf ;fy lg/Gt/tf kfpg] g} 5 . xfdL ;a}sf] ;femf k|of;n] lzIffn] 
;sf/fTds km8\sf] dfg]{ g} 5 .    
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sf]/f]gf sx/sf] lgoGq0f tyf Joj:yfkg 

dl0f/fd v/fn* 
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sf]/f]gf efO/; ljZjJofkL dxfdf/Lsf] ;'?jft Ps gofF lsl;dsf] sf]/f]gf efO/; -;f;{ sf]e-@_ sf] 
;+qmd0fsf] ?kdf dWo lrgsf] j'xfg zx/df @)!( sf] dWo l8;]Da/df ePsf] lyof] . sf]/f]gfsf] ;+qmd0f 
ljZjdf km}lng yfn]kl5 @# hgj/L @)@) df ljZj :jf:Yo ;+u7gn] cGt/fli6«o lrGtfsf] ;fj{hlgs :jf:Yo 
cfktsfn 3f]if0ff u/]sf] lyof] . ljZj :jf:Yo ;+u7gn] ljZje/ km}ng] ;Defjgf b]vfP kl5 lrlgof gofF 
jif{sf] cf;kf; j'xfgdf dxfdf/Lsf] ?kdf km}lnof] . lrgaf6 ;'? ePsf] dxfdf/L o'/f]k cd]l/sf x'Fb} g]kfn / 
ef/tdf ;d]t k|j]z uof]{ . z'?sf] lbgdf o'/f]kaf6 ;f]em} g]kfn k|j]z ubf{ ;fgf] ;+Vofdf b]lvPsf] sf]/f]gf 
;+qmd0f ef/t x'Fb} g]kfn cfpFbf 7"nf] ?k lnof] / z'?df t/fOsf ef/tLo ;Ldf hf]l8Psf] lhNnf x'Fb} ljleGg 
efudf km}lnP/ hghLjgg} cfqmfGt agfof] . o; j]nf ;Dd g]kfn ;/sf/n] h'g tof/L ug{' kg]{ xf] Tof] gu/L 
ns8fpgsf] ;dofjlw dfq nDJofof] h;sf] sf/0f o;sf] Joj:yfkg ug{ :yfgLo txnfO{ lgs} sl7g / 
r'gf}ltsf] ;fdfgf ug{' kof]{ . ;+3Lotfsf] sfof{Gjogsf] r/0fdf /x]sf] jt{dfg cj:yfdf sf]le8 !( /f]syfd / 
lgoGq0fdf :yfgLo txsf] dxTjk'0f{ e"ldsf /Xof] / :yfgLo txsf] e"ldsfnfO{ :ki6 kfl/lbof] . 

sf]/f]gf efO/; lgoGq0f tyf Joj:yfkgdf :yfgLo ;/sf/sf] e"ldsf 
b]z ;+3Lotfdf uPkl5 ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] lhDd]jf/L ;d]t jfF8kmfF6 eO{ k|yd lgjf{lrt :yfgLo 
;/sf/ u7g ePkl5 cfPsf] ljZjJofkL dxf;+s6sf] ;fdgf ug{ :yfgLo txn] u/]sf] sfo{ k|z+;gLo / 
pNn]vgLo /Xof] . 

s]G› ;/sf/n] :yfgLo txnfO{ sf]if v8f u/]/ /fxt / Sjf/]G6fOg Joj:yfkg ug{ lgb]{zg lbO/xFbf :yfgLo 
txn] ;'?jftL Joj:yf ug{ ;lsg] t/ To;kl5sf] r/0fdf s]G› / k|b]z ;/sf/n] cfˆgf] sf]ifaf6 /sd 
pknAw u/fpg' kg]{ wf/0ff /fv]sf lyP / ;f]xL cg';f/ Joj:yfkg u/] t/ sf]le8–!( n] dxfdf/Lsf] ?k lnFbf 
klg /fxtsf] s'g} Joj:yf gx'Fbf klg :yfgLo tx lhDd]jf/Laf6 kl5 x6]gg\ / lgoGq0f ug{ ;kmn ;d]t eP . 

ljsf; lgdf{0fnfO{ yftL /fv]/ /sdsf] hf]xf] ub}{ g]kfn ;/sf/sf] lg0f{osf] sfof{Gjogsf] cfzfdf /x]sf 
:yfgLo txn] lgoGq0f tyf Joj:yfkgsf ;fy} /fxt ljt/0fsf] sfo{nfO{ klg t]>f] r/0f;Dd lg/Gt/tf lbP/ 
;fFRr} :yfgLo ;/sf/sf] st{Jo k"/f u/L dxTjk"0f{ of]ubfg u/]sf 5g\ . 

cfkm" cfly{s ?kn] ylnbf klg sf]le8 lgoGq0fdf s]G› ;/sf/sf] dfu{bz{g cg';f/ :yfgLo txn] cfˆgf] 
;Dk"0f{ zlQm dxfdf/L /f]syfd / lgoGq0fdf kl/rfng u/]/ ufpFj:tLdf cfkt ljktsf] j]nf cleefjs 

* n]vs g/}gfk'/ ufp“kflnsf af“s]sf] k|d'v k|zf;sLo clws[t x'g'x'G5 . 
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sf]/f]gf sx/sf] lgoGq0f tyf Joj:yfkg 

dl0f/fd v/fn* 

 
 
 
 
 
 

  
k[i7e"ldM 

sf]/f]gf efO/; ljZjJofkL dxfdf/Lsf] ;'?jft Ps gofF lsl;dsf] sf]/f]gf efO/; -;f;{ sf]e-@_ sf] 
;+qmd0fsf] ?kdf dWo lrgsf] j'xfg zx/df @)!( sf] dWo l8;]Da/df ePsf] lyof] . sf]/f]gfsf] ;+qmd0f 
ljZjdf km}lng yfn]kl5 @# hgj/L @)@) df ljZj :jf:Yo ;+u7gn] cGt/fli6«o lrGtfsf] ;fj{hlgs :jf:Yo 
cfktsfn 3f]if0ff u/]sf] lyof] . ljZj :jf:Yo ;+u7gn] ljZje/ km}ng] ;Defjgf b]vfP kl5 lrlgof gofF 
jif{sf] cf;kf; j'xfgdf dxfdf/Lsf] ?kdf km}lnof] . lrgaf6 ;'? ePsf] dxfdf/L o'/f]k cd]l/sf x'Fb} g]kfn / 
ef/tdf ;d]t k|j]z uof]{ . z'?sf] lbgdf o'/f]kaf6 ;f]em} g]kfn k|j]z ubf{ ;fgf] ;+Vofdf b]lvPsf] sf]/f]gf 
;+qmd0f ef/t x'Fb} g]kfn cfpFbf 7"nf] ?k lnof] / z'?df t/fOsf ef/tLo ;Ldf hf]l8Psf] lhNnf x'Fb} ljleGg 
efudf km}lnP/ hghLjgg} cfqmfGt agfof] . o; j]nf ;Dd g]kfn ;/sf/n] h'g tof/L ug{' kg]{ xf] Tof] gu/L 
ns8fpgsf] ;dofjlw dfq nDJofof] h;sf] sf/0f o;sf] Joj:yfkg ug{ :yfgLo txnfO{ lgs} sl7g / 
r'gf}ltsf] ;fdfgf ug{' kof]{ . ;+3Lotfsf] sfof{Gjogsf] r/0fdf /x]sf] jt{dfg cj:yfdf sf]le8 !( /f]syfd / 
lgoGq0fdf :yfgLo txsf] dxTjk'0f{ e"ldsf /Xof] / :yfgLo txsf] e"ldsfnfO{ :ki6 kfl/lbof] . 

sf]/f]gf efO/; lgoGq0f tyf Joj:yfkgdf :yfgLo ;/sf/sf] e"ldsf 
b]z ;+3Lotfdf uPkl5 ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] lhDd]jf/L ;d]t jfF8kmfF6 eO{ k|yd lgjf{lrt :yfgLo 
;/sf/ u7g ePkl5 cfPsf] ljZjJofkL dxf;+s6sf] ;fdgf ug{ :yfgLo txn] u/]sf] sfo{ k|z+;gLo / 
pNn]vgLo /Xof] . 

s]G› ;/sf/n] :yfgLo txnfO{ sf]if v8f u/]/ /fxt / Sjf/]G6fOg Joj:yfkg ug{ lgb]{zg lbO/xFbf :yfgLo 
txn] ;'?jftL Joj:yf ug{ ;lsg] t/ To;kl5sf] r/0fdf s]G› / k|b]z ;/sf/n] cfˆgf] sf]ifaf6 /sd 
pknAw u/fpg' kg]{ wf/0ff /fv]sf lyP / ;f]xL cg';f/ Joj:yfkg u/] t/ sf]le8–!( n] dxfdf/Lsf] ?k lnFbf 
klg /fxtsf] s'g} Joj:yf gx'Fbf klg :yfgLo tx lhDd]jf/Laf6 kl5 x6]gg\ / lgoGq0f ug{ ;kmn ;d]t eP . 

ljsf; lgdf{0fnfO{ yftL /fv]/ /sdsf] hf]xf] ub}{ g]kfn ;/sf/sf] lg0f{osf] sfof{Gjogsf] cfzfdf /x]sf 
:yfgLo txn] lgoGq0f tyf Joj:yfkgsf ;fy} /fxt ljt/0fsf] sfo{nfO{ klg t]>f] r/0f;Dd lg/Gt/tf lbP/ 
;fFRr} :yfgLo ;/sf/sf] st{Jo k"/f u/L dxTjk"0f{ of]ubfg u/]sf 5g\ . 

cfkm" cfly{s ?kn] ylnbf klg sf]le8 lgoGq0fdf s]G› ;/sf/sf] dfu{bz{g cg';f/ :yfgLo txn] cfˆgf] 
;Dk"0f{ zlQm dxfdf/L /f]syfd / lgoGq0fdf kl/rfng u/]/ ufpFj:tLdf cfkt ljktsf] j]nf cleefjs 

* n]vs g/}gfk'/ ufp“kflnsf af“s]sf] k|d'v k|zf;sLo clws[t x'g'x'G5 . 
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ePsf] dxz'; u/fPsf 5g\ . ;Lldt >f]tsf jfjh'b klg b]zdf ljkb\ hf]lvd cfOkbf{ o; cl3 ;/sf/n] 
ef]u]sf Joj:yfksLo c;kmntf cfpg :yfgLo ;/sf/n] lbPgg\ . sf]le8–!( sf] dxfdf/LnfO{ ;kmn 
Joj:yfkgfsf ;fy Go"gLs/0f / lgoGq0f ub}{ hgtfnfO{ ;/sf/sf] pkl:yltsf] cg'e"lt u/fPsf :yfgLo txn] 
u/]sf tTsflng sfo{x? lgDg 5g\ . 

 k|f/lDes ;r]tgf sfo{qmd, 
 ;+:yfut k"j{tof/L, 
 x]Ny8]:ssf] :yfkgf, 
 cf}ifwL / :jf:Yo ;fdu|Lsf] aGbf]j:tL, 
 ljb]zaf6 kms{g]x?sf] tTsfn klxrfg / Joj:yfkg, 
 :jf:Yo k/LIf0f . 

kl5Nnf] r/0fdf ljb]zaf6 kms]{sf JolQmx?sf] Sjf/]G6fOgdf Joj:yfkg, ljj/0f ;+sng, :jfa k/LIf0f / 
sG6«ofS6 6«]l;Ësf nflu kflnsfsf] k|of; k|efjsf/L b]lvof] . vf; u/L ef/t nufot ljb]zaf6 cfpg]x?sf] 
va/ kfpg] ljlQs} kflnsfsf k|d'vx? tTsfn ;DalGwt :yfgdf k'u]/ cfjZos Joj:yf ldnfpg] sfo{df 
vl6O/x] . :yfgLo kflnsfn] ljs]lG›t tl/sfn] eP klg b}lgs sfd u/]/ kl/jf/ wfGg]x?sf nflu /fxtsf] 
Kofs]h 3f]if0ff u/] / /fxt ljt/0fsf] sfo{nfO{ s]lx ljjfb / sdhf]/L leq} /x]/ eP klg lhDd]jf/L k"/f u/] . 

olb of] cj:yfdf lgjf{lrt hgk|ltlglw / :yfgLo ;/sf/ x'Fb}gYof] eg] s]G› ;/sf/nfO { sd{rf/L ;+oGqsf] 
e/df pNn]lvt sfo{ ug{ lgs} sl7g x'g] lyof] . o;sf/0f sf]/f]gf sx/ Joj:yfkgdf :yfgLo txsf] pNn]Vo 
e"ldsf /Xof] . 

:yfgLo txn] ;fdgf ug{'k/]sf r'gf}tLx? 
 aGbfaGbLsf] aLrdf rsf]{ d"No lt/]/ :jf:Yo ;'/Iff ;fdu|Lsf] Joj:yfkg ug{' k/]sf] . 
 cfsl:ds cfOk/]sfn] sf]if Joj:yfkgdf sl7gfO{  
 Sjf/]G6fOgsf] nflu k"jf{wf/sf] cefj . 
 hgzlQmsf] cefj -ljif]z u/L :jf:Yo k|fljlws_ 
 :jfa ;+sng / k/LIf0fdf a9L ;do nfUg' . 
 cg'dfg u/] eGbf 7"nf] ;+Vofdf ;+sf:kb ;+qmldt Ps} k6s cfpFbf Joj:yfkgdf sl7gfO{ . 
 s]G› ;/sf/n] tf]s]sf] dfkb08 :yfgLo :t/df k"/f ug{' r'gf}tL /x] . 

lg:sif{M 
em08} @) jif{sf] l/Qmtf kl5 hgtfn] 3/b}nf]df lgjf{lrt hgk|ltlglw kfP . hgtfsf] ck]Iff 7"nf] lyof] / 
hgk|ltlglwn] sfd ug{ g;s]sf] u'gf;f] lyof] . o:t} ck]Iff / u'gf;f]sf] aLrdf :yfgLo ;/sf/sf] t]>f] 
sfo{sfnsf] clGtd ;dolt/ cfpFbf sf]le8–!(sf] dxfdf/L g]kfn ;Dd cfOk'Uof] . o:tf] ;dodf 
ns8fpgsf] aLrdf k|foM :yfgLo txn] k|;+zgLo sfd u/]sf 5g\ . hgtfsf] e/f];f / ljZjf; lhTg ;kmn 
ePsf 5g\ . l;dfGts[t ju{nfO{ /fxtsf] dxz'; u/fpg ;kmn ePsf 5g\ . hgtfnfO{ ;';"lrt u/fpg] sfd 
u/]sf 5g\ . lgoGq0f / /fxtdf nflu /x]sf 5g\ . tLg} txsf ;/sf/sf] ;xsfo{df sf]/f]gf /f]syfd / 
lgoGq0fsf nflu :yfgLo txsf] lqmofzLntf / k|of; k|z+;gLo 5 . :yfgLo txsf] tbf?stf / ;lqmotfsf 
sf/0f /fi6« ;+s6af6 hf]lug ;kmn ePsf] 5 .    
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lbuf] ljsf; nIo / :jf:Yo 

ljgf]b cfrfo{* 

 
 
 
 
 
 

  
kl/ro  

;g\ @)!% df ljZjsf /fi6«x¿n] ljZjnfO{ ljsf; / ;d[l4 tkm{ kl/jt{g ug]{ s'/fdf ;+o'Qm /fi6« ;+3;Fu 
;xdt e} lbuf]  ljsf; nIfsf] cjwf/0ffnfO{ c+lusf/ u/]sf lyP . ;g\ @)#) ;Dddf tL b]zx¿n] cfˆgf 
;/sf/, p4dL, ;~rf/ hut, pRrlzIff ;+:yfx¿ / u}/;/sf/L ;+:yfx¿sf] ;xsfo{af6 tL b]zx¿sf 
hgtfsf] hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg] k|lta4tf AoQm u/]sf 5g\ . lbuf] ljsf; nIo ;+o'Qm /fi6«;+3sf] &) cf}+ 
dxf;efjf6 !(# /fi6«n] cg'df]bg u/] kZrft ;g\ @)!^ hgj/L ! b]lv ;g\ @)#) ;Ddsf nflu nfu" 
ePsf] xf] . o;df ljZjaf6 ul/aLsf] cGTo / k|s[lt÷k[YjLsf] ;+/If0f ub}{ ;j}sf] nflu ;d[l4 xfl;n ug{sf] 
nflu !& j6f ljZjAofkL nIox¿, !^( j6f kl/df0ffTds nIox¿ / @$! ;"rsx¿ lgwf{/0f ul/Psf] 5 . 
o;df cfly{s, ;fdflhs, / jftfj/0fLo kIf b]lv ljZjdf gofF cfPsf ljifox¿ ;dfj]zLs/0f, ;'zf;g, 
cGj]if0f, /f]huf/L l;h{gf, cf}wf]uLs/0f, phf{ ljsf; h:tf kIfx¿ ;dfj]z ul/Psf 5g\ . a}b]lzs ;xfotf 
nufot ;dfj]zL ljsf;sf nflu cfGtl/s tyf :yfgLo ;|f]t kl/rfngnfO{ klg hf]8 lbOPsf] 5 eg] lzIff / 
:jf:Yo h:tf u'0ffTds kIfx¿nfO{ ;d]t hf]8 lbOPsf] 5 . o;n] P5: People, Planet, Prosperity, Peace 
& Partnership Pj+ ljsf;df jftfj/0fLo kIfnfO{ hf]8 lbPsf] 5 . 

oL nIox¿ k|lt g]kfnn] klg k|lta4tf AoQm u/]sf] 5 . oL nIox¿ o; k|sf/ /x]sf 5g\ . 

!= ul/aLsf] cGTo -Eliminate Poverty_ 
@= ef]sd/Lsf] cGTo -Erase Hunger_ 
#= ;':jf:Yo tyf ;d[l4 hLjg -Establish Good Health and Well-Being_ 
$= u'0f:t/Lo lzIff -Provide Quality Education_ 
%= n}+lus ;dfgtf -Enforce Gender Equality_ 
^= :jR5 lkpg] kfgL / ;/;kmfO -Improve Clean Water and Sanitation_ 
&= lskmfolt / :jR5 phf{ -Grow Affordable and Clean Energy_ 
*= dof{lbt /f]huf/ tyf cfly{s a[l4 -Create Decent Work and Economic Growth_ 
(= pBf]u, gjLgtd vf]h / k"jf{wf/ -Increase Industry, Innovation, and Infrastructure_ 
!)= c;dfgtf Go"gLs/0f -Reduce Inequality_ 
!!= lbuf] zx/ / ;d'bfo -Mobilize Sustainable Cities and Communities_ 
!@= pTkfbg / pkef]udf bLuf]kgf -Influence Responsible Consumption and Production_ 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]zdf tYofª\s clws[t x'g'x'G5 . 
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lbuf] ljsf; nIo / :jf:Yo 

ljgf]b cfrfo{* 

 
 
 
 
 
 

  
kl/ro  

;g\ @)!% df ljZjsf /fi6«x¿n] ljZjnfO{ ljsf; / ;d[l4 tkm{ kl/jt{g ug]{ s'/fdf ;+o'Qm /fi6« ;+3;Fu 
;xdt e} lbuf]  ljsf; nIfsf] cjwf/0ffnfO{ c+lusf/ u/]sf lyP . ;g\ @)#) ;Dddf tL b]zx¿n] cfˆgf 
;/sf/, p4dL, ;~rf/ hut, pRrlzIff ;+:yfx¿ / u}/;/sf/L ;+:yfx¿sf] ;xsfo{af6 tL b]zx¿sf 
hgtfsf] hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg] k|lta4tf AoQm u/]sf 5g\ . lbuf] ljsf; nIo ;+o'Qm /fi6«;+3sf] &) cf}+ 
dxf;efjf6 !(# /fi6«n] cg'df]bg u/] kZrft ;g\ @)!^ hgj/L ! b]lv ;g\ @)#) ;Ddsf nflu nfu" 
ePsf] xf] . o;df ljZjaf6 ul/aLsf] cGTo / k|s[lt÷k[YjLsf] ;+/If0f ub}{ ;j}sf] nflu ;d[l4 xfl;n ug{sf] 
nflu !& j6f ljZjAofkL nIox¿, !^( j6f kl/df0ffTds nIox¿ / @$! ;"rsx¿ lgwf{/0f ul/Psf] 5 . 
o;df cfly{s, ;fdflhs, / jftfj/0fLo kIf b]lv ljZjdf gofF cfPsf ljifox¿ ;dfj]zLs/0f, ;'zf;g, 
cGj]if0f, /f]huf/L l;h{gf, cf}wf]uLs/0f, phf{ ljsf; h:tf kIfx¿ ;dfj]z ul/Psf 5g\ . a}b]lzs ;xfotf 
nufot ;dfj]zL ljsf;sf nflu cfGtl/s tyf :yfgLo ;|f]t kl/rfngnfO{ klg hf]8 lbOPsf] 5 eg] lzIff / 
:jf:Yo h:tf u'0ffTds kIfx¿nfO{ ;d]t hf]8 lbOPsf] 5 . o;n] P5: People, Planet, Prosperity, Peace 
& Partnership Pj+ ljsf;df jftfj/0fLo kIfnfO{ hf]8 lbPsf] 5 . 

oL nIox¿ k|lt g]kfnn] klg k|lta4tf AoQm u/]sf] 5 . oL nIox¿ o; k|sf/ /x]sf 5g\ . 

!= ul/aLsf] cGTo -Eliminate Poverty_ 
@= ef]sd/Lsf] cGTo -Erase Hunger_ 
#= ;':jf:Yo tyf ;d[l4 hLjg -Establish Good Health and Well-Being_ 
$= u'0f:t/Lo lzIff -Provide Quality Education_ 
%= n}+lus ;dfgtf -Enforce Gender Equality_ 
^= :jR5 lkpg] kfgL / ;/;kmfO -Improve Clean Water and Sanitation_ 
&= lskmfolt / :jR5 phf{ -Grow Affordable and Clean Energy_ 
*= dof{lbt /f]huf/ tyf cfly{s a[l4 -Create Decent Work and Economic Growth_ 
(= pBf]u, gjLgtd vf]h / k"jf{wf/ -Increase Industry, Innovation, and Infrastructure_ 
!)= c;dfgtf Go"gLs/0f -Reduce Inequality_ 
!!= lbuf] zx/ / ;d'bfo -Mobilize Sustainable Cities and Communities_ 
!@= pTkfbg / pkef]udf bLuf]kgf -Influence Responsible Consumption and Production_ 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]zdf tYofª\s clws[t x'g'x'G5 . 
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!#= hnjfo'df kxn -Organize Climate Action_ 
!$= ;fd'l›s -kfgL d'lg_ hLjgsf] ljsf; -Develop Life Below Water_ 
!%= hldg dflysf] ljsl;t hLjg -Advance Life On Land_ 
!^= zflGt, Gofo / ;Ifd lgsfox¿ -Guarantee Peace, Justice, and Strong Institutions_ 
!&= nIo k|flKtsf nflu ;fem]bf/L -Build Partnerships for the Goals_ 

lbuf] ljsf; nIo cGtu{t pk/f]Qm ;q j6f nIox¿ ePtf klg oxfF  :jf:Yo If]q;Fu ;DalGwt nIo # sf] 
;DaGwdf s]xL rrf{ ul/G5 . 

nIo #M ;a} pd]/ ;d'xsf] nflu :j:y hLjgsf] ;'lglZrt ub}{ ;d[4 hLjg k|aw{g ug]{ -Ensure healthy 
lives and promote well-being for all at all ages_ 

:j:y gful/s ljgf ljsf;sf p2]Zox¿ xfl;n ug{ sl7gfO kb{5 . ljsf;sf k|d'v ;fwg / ;fWo klg 
gful/sx¿ g} x'g . t;y{ ljsf;sf nflu klxnf] zt{ :j:y v';L / ;'vL gful/ssf] cfjZostf kb{5 eg] 
ljsf;af6 g} gful/sx¿nfO{ :j:y / ;'vL klg agfpg ;lsG5 . ;j} pd]/ ;d"xsf dflg;x¿sf] nflu 
:j:y hLjgsf] ;'lglZrttfsf] nIo  cGtu{t b]xfo cg';f/sf !# p2]Zo / @% ;"rsx¿ /x]sf 5g\ 

                                          pp22]]ZZoo                ;;""rrss  
#=! ;g\ @)#) ;Dd ljZjsf] dft[ d[To'b/ cg'kft 

k|ltnfv hLljt hGddf &) k'of{pg] . 
#=!=! dft[ d[To' cg'kft 
#=!=@ bIf :jf:Yosld{af6 k|;'lt x'g] cg'kft 

#=@ ;g\ @)#) ;Dd /f]syfd ug{ ;lsg] gjhft / % 
aif{ d"lgsf] afn d[To'b/nfO{ 36fO gjhft 
d[To'b/nfO{ k|ltxhf/ hLljt hGddf !@ / d[To'b/ 
nfO k|ltxhf/ hLljt hGddf @% df emfg]{ . 

#=@=! kfFr jif{ d"lgsf] d[To'b/ 
 
#=@=! gjhft lzz' d[To'b/ 

#=# ;g\ @)#) ;Dd P8\;, Ifo/f]u / pk]lIft 
pi0fsl6aGwLo -Neglected Tropical Disease_ 
/f]ux¿sf] k|sf]knfO cGTo ug]{ Pj+ x]kf6fOl6;, 
kfgLaf6 l;lh{t /f]u / cGo ;¿jf /f]ux¿ la¿4 
n8\g] .  

#=#=! k|lt xhf/ c;+qmldt hg;+Vofdf ln+u, pd]/ / 
nlIft ju{ cg';f/ gofF PrcfOle ;+qmldt ;+Vof 

#=#=@ k|lt xhf/ hg;+Vofdf gofF Ifo/f]usf] lj/fdL ;+Vof  
#=#=# k|lt xhf/ hg;+Vofdf gofF cf}nf] /f]usf] la/fdL ;+Vof  
#=#=$ k|lt nfv hg;+Vofdf gofF x]kf6fOl6; aL sf 

lj/fdL ;+Vof   
#=#=% pk]lIft pi0fsl6aGwLo -Neglected Tropical 

Disease_ /f]ux¿ lj¿4 pkrf/ kfPsf 
dflg;x¿sf] ;+Vof  

#=$ ;g\ @)#) ;Dddf g;g]{ /f]ux¿sf] sf/0faf6 x'g] 
d[To'nfO{ /f]syfd, pkrf/ tyf dfglzs :jf:Yo 
/ ;dl4sf] clea[l4 dfkm{t Ps ltxfOn] 36fpg] .  

#=$=! Åbo/f]u, SofG;/, dw'd]x / bL3{ Zjf;k|Zjf; 
/f]uaf6 x'g] d[To'b/ 

#=$=@ cfTdxTofaf6 x'g] d[To'b/  
#=% dfbs kbfy{ / cNsf]xnsf] xflgsf/s k|of]unfO{ 

36fpFb} nfu' kbfy{ b'a{\o;gsf] /f]syfd / 
pkrf/nfO{  ;'b[9 agfpg] 

#=%=! dfbs kbfy{ / b'a{\o;g lj¿4 pkrf/sf]  
-cf}ifwL, dgf]a}1flgs, k'g:yfkg / x]/rfx_ se/]h 

#=^ ;g\ @)@) ;Dd ;8s 6«flkms b'3{6gfaf6 x'g] 
d[To'nfO ljZjAofkL ¿kdf cfwf 36fpg 

#=^=! ;8s 6«flkms b'3{6gfaf6 x'g] d[To'b/ 

#=& ;g\ @)#) ;Dddf /fli6«o /0fgLlt tyf 
sfo{qmdx¿df kl/jf/ lgof]hg, ;"rgf / 
lzIffnfO{ PsLs[t ul/  n}+lus tyf k|hgg\ 
:jf:Yo ;]jfdf ljZjAofkL kx'+r ;'lglZrt ug]{ . 

#=&=! cfw'lgs kl/jf/ lgof]hgsf] dfu kl/k"t{ ePsf 
k|hgg\ pd]/sf dlxnfx¿sf] cg'kft  

#=&=@ k|lt xhf/ lszf]/Lx¿df -!)—!$ jif{, !%—!( jif{_ 
k|hgg\ b/ 
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                                          pp22]]ZZoo                ;;""rrss  
#=* ljQLo hf]lvd k|lt/Iff, u'0f:t/Lo cTofjZos 

:jf:Yo ;]jfdf kx'+rsf ;fy} ;'/lIft, k|efjsf/L, 
u'0f:t/Lo tyf ;:tf] cf}ifwL / vf]kdf ljZjAofkL 
kx'+r xfl;n ug]{ . 

#=*=! cTofjZos :jf:Yo ;]jfsf] se/]h -al~rltdf 
/x]sf] hg;+Vofsf] nflu k|hgg\, dft[, gjhft tyf 
jfn :jf:Yo, ;+qmd0fhGo /f]ux¿ / g;g]{ /f]ux¿ 
lj¿4  ;]jfsf] kx'+r / Ifdtf_ 

#=*=@ k|lt xhf/ hg;+Vofdf :jf:Yo ladf jf hg:jf:Yo 
k|0ffnLn] ;d]6]sf dflg;x¿sf] ;+Vof 

#=( ;g\ @)#) ;Dddf  xflgsf/s /;fog tyf xfjf, 
kfgL / df6f] k|b'if0fsf] sf/0f x'g] /f]u / d[To'nfO{ 
pNn]vgLo ¿kdf 36fpg] .  

#=(=! 3/leqsf] tyf kl/l:ylthGo jfo' k|b'if0faf6 x'g] 
d[To'b/  

#=(=# cGhfgaz ljiffn' kbfy{x¿af6 x'g] d[To'b/ 
#=a ;"lt{hGo kbfy{ lgoGq0f ;DaGwL ljZj :jf:Yo 

;+u7gsf] 9fFrfnfO{ ;Dej eP;Dd ;j} b]zx¿df 
;'b[9 ug]{ . 

#=a=! pd]/ !% jif{b]vL dflysf dflg;x¿df ;'lt{hGo 
kbfy{ k|of]usf] Aofkstf -Prevalence_ 

 #=b TRIPS ;Demf}tf / hg:jf:Yo ;DaGwL  bf]xf  
3f]if0ffkq cg';f/ ljsf;zLn b]zx¿df ;g]{ / 
g;g]{ /f]ux¿sf] nflu EoflS;g / cf}iflwx¿sf] 
cg';Gwfg / ljsf;df ;xof]u ug]{, cTofjZos 
cf}iflw / EoflS;gdf kx'+r a9fpg] . 

 #=b.! ;'ne cf}iflw / EoflS;gsf] ;xh Pj+ lbuf] kx'+rdf 
ePsf] hg;+Vofsf] cg'kft  

#=b=! lrlsT;f cg';Gwfg / cfwf/e"t :jf:Yo If]q sf] 
ljsf;df ePsf] ;xof]u  

#=c ljz]if u/L cltsd ljslzt b]zx¿ / 
ljsf;lzn b]zx¿df :jf:Yo hgzlQmsf] tflnd 
/ l6sfpkg -Retention_ sf nflu :jf:Yo If]qdf 
kof{Kt nufgL ug]{ . 

#=c=! :jf:Yosld{x¿sf] 3gTj / ljt/0f   
 

#=d ;a} b]zx¿df -ljz]if u/L ljsfzzLn b]zx¿_ 
/fli6«o tyf ljZjAofkL :jf:Yo hf]lvdx¿sf] k"j{ 
;r]tgf, hf]lvd Go"gLs/0f / Aoj:yfkgsf] nflu 
Ifdtf ljsf; ug]{ . 

#=d=! cGt//fli6«o :jf:Yo lgodg -IHR_ Ifdtf /  
:jf:Yo cfktsflng tof/L cj:yf 

lbuf] ljsf; nIo # / g]kfn 
:jf:Yo, u/LaL lgjf/0f / dfgj ljsf;sf] If]qdf g]kfnn] ljut @ bzs b]lv pknlJwk"0f{ k|ultx¿ xfl;n 
ub}{ cfPsf] 5 . lg/k]If ul/aL 36\b} cfPsf] b]lvG5 eg] :jf:Yo If]qdf dft[ d[To' nufot ljleGg d[To'b/x¿ 
36\b} uPsf] / cfwf/e"t :jf:Yo ;]jfdf kx'+r a9\b} uPsf] b]lvG5 . tyflk g]kfnsf] xfnsf] ul/aL cg'kft 
blIf0f Plzofdf g} pRr /x]sf] 5 . g]kfndf d[To'b/, vf]k, k|hgg\ :jf:Yo nufotsf If]qsf pknlAwx¿df 
ck]lIft ;'wf/ / lbuf]kgf Nofpg w]/} r'gf}tLx¿ /x]sf 5g\ . oL If]qx¿df ck]lIft pknlAw xfl;n ug{sf] 
nflu cGt/f{li6«o hutsf] ;xof]u lg/Gt/ ;xof]u / ;xsfo{ cfjZos 5 .  
xfjfkfgL kl/jt{gsf] sf/0f /f]ux¿sf] :j¿kdf cfpg] kl/jt{gnfO{ ;fdgf ub}{ ;LdfGs[t ju{;Dd u'0f:t/Lo, 
pQ/bfoL :jf:Yo ;]jfsf] lj:tf/ ug{ /fHo / ;/f]sf/jfnfx¿n] gjLg b[li6sf]0f ckgfpg' kg]{ x'G5 . 

:jf:Yo ;]jfsf] Aofkstf, :jf:Yo ;]jf tyf hgzlQm / cfk"lt{sf] u'0f:t/Lotfsf] ;Daf]wg geP;Dd :jf:Yo 
If]qdf kof{Kt / lbuf] ¿kdf ;'wf/ Nofpg ;ls+b}g . :jf:Yo If]qsf lbuf] ljsf;sf p2]Zox¿ lbuf] tyf 
;dfj]zL ¿kdf xfl;n ug{ ;'zf;gsf] k|aw{g ug{' klg TolQs} cfjZos x'G5 . 
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                                          pp22]]ZZoo                ;;""rrss  
#=* ljQLo hf]lvd k|lt/Iff, u'0f:t/Lo cTofjZos 

:jf:Yo ;]jfdf kx'+rsf ;fy} ;'/lIft, k|efjsf/L, 
u'0f:t/Lo tyf ;:tf] cf}ifwL / vf]kdf ljZjAofkL 
kx'+r xfl;n ug]{ . 

#=*=! cTofjZos :jf:Yo ;]jfsf] se/]h -al~rltdf 
/x]sf] hg;+Vofsf] nflu k|hgg\, dft[, gjhft tyf 
jfn :jf:Yo, ;+qmd0fhGo /f]ux¿ / g;g]{ /f]ux¿ 
lj¿4  ;]jfsf] kx'+r / Ifdtf_ 

#=*=@ k|lt xhf/ hg;+Vofdf :jf:Yo ladf jf hg:jf:Yo 
k|0ffnLn] ;d]6]sf dflg;x¿sf] ;+Vof 

#=( ;g\ @)#) ;Dddf  xflgsf/s /;fog tyf xfjf, 
kfgL / df6f] k|b'if0fsf] sf/0f x'g] /f]u / d[To'nfO{ 
pNn]vgLo ¿kdf 36fpg] .  

#=(=! 3/leqsf] tyf kl/l:ylthGo jfo' k|b'if0faf6 x'g] 
d[To'b/  

#=(=# cGhfgaz ljiffn' kbfy{x¿af6 x'g] d[To'b/ 
#=a ;"lt{hGo kbfy{ lgoGq0f ;DaGwL ljZj :jf:Yo 

;+u7gsf] 9fFrfnfO{ ;Dej eP;Dd ;j} b]zx¿df 
;'b[9 ug]{ . 

#=a=! pd]/ !% jif{b]vL dflysf dflg;x¿df ;'lt{hGo 
kbfy{ k|of]usf] Aofkstf -Prevalence_ 

 #=b TRIPS ;Demf}tf / hg:jf:Yo ;DaGwL  bf]xf  
3f]if0ffkq cg';f/ ljsf;zLn b]zx¿df ;g]{ / 
g;g]{ /f]ux¿sf] nflu EoflS;g / cf}iflwx¿sf] 
cg';Gwfg / ljsf;df ;xof]u ug]{, cTofjZos 
cf}iflw / EoflS;gdf kx'+r a9fpg] . 

 #=b.! ;'ne cf}iflw / EoflS;gsf] ;xh Pj+ lbuf] kx'+rdf 
ePsf] hg;+Vofsf] cg'kft  

#=b=! lrlsT;f cg';Gwfg / cfwf/e"t :jf:Yo If]q sf] 
ljsf;df ePsf] ;xof]u  

#=c ljz]if u/L cltsd ljslzt b]zx¿ / 
ljsf;lzn b]zx¿df :jf:Yo hgzlQmsf] tflnd 
/ l6sfpkg -Retention_ sf nflu :jf:Yo If]qdf 
kof{Kt nufgL ug]{ . 

#=c=! :jf:Yosld{x¿sf] 3gTj / ljt/0f   
 

#=d ;a} b]zx¿df -ljz]if u/L ljsfzzLn b]zx¿_ 
/fli6«o tyf ljZjAofkL :jf:Yo hf]lvdx¿sf] k"j{ 
;r]tgf, hf]lvd Go"gLs/0f / Aoj:yfkgsf] nflu 
Ifdtf ljsf; ug]{ . 

#=d=! cGt//fli6«o :jf:Yo lgodg -IHR_ Ifdtf /  
:jf:Yo cfktsflng tof/L cj:yf 

lbuf] ljsf; nIo # / g]kfn 
:jf:Yo, u/LaL lgjf/0f / dfgj ljsf;sf] If]qdf g]kfnn] ljut @ bzs b]lv pknlJwk"0f{ k|ultx¿ xfl;n 
ub}{ cfPsf] 5 . lg/k]If ul/aL 36\b} cfPsf] b]lvG5 eg] :jf:Yo If]qdf dft[ d[To' nufot ljleGg d[To'b/x¿ 
36\b} uPsf] / cfwf/e"t :jf:Yo ;]jfdf kx'+r a9\b} uPsf] b]lvG5 . tyflk g]kfnsf] xfnsf] ul/aL cg'kft 
blIf0f Plzofdf g} pRr /x]sf] 5 . g]kfndf d[To'b/, vf]k, k|hgg\ :jf:Yo nufotsf If]qsf pknlAwx¿df 
ck]lIft ;'wf/ / lbuf]kgf Nofpg w]/} r'gf}tLx¿ /x]sf 5g\ . oL If]qx¿df ck]lIft pknlAw xfl;n ug{sf] 
nflu cGt/f{li6«o hutsf] ;xof]u lg/Gt/ ;xof]u / ;xsfo{ cfjZos 5 .  
xfjfkfgL kl/jt{gsf] sf/0f /f]ux¿sf] :j¿kdf cfpg] kl/jt{gnfO{ ;fdgf ub}{ ;LdfGs[t ju{;Dd u'0f:t/Lo, 
pQ/bfoL :jf:Yo ;]jfsf] lj:tf/ ug{ /fHo / ;/f]sf/jfnfx¿n] gjLg b[li6sf]0f ckgfpg' kg]{ x'G5 . 

:jf:Yo ;]jfsf] Aofkstf, :jf:Yo ;]jf tyf hgzlQm / cfk"lt{sf] u'0f:t/Lotfsf] ;Daf]wg geP;Dd :jf:Yo 
If]qdf kof{Kt / lbuf] ¿kdf ;'wf/ Nofpg ;ls+b}g . :jf:Yo If]qsf lbuf] ljsf;sf p2]Zox¿ lbuf] tyf 
;dfj]zL ¿kdf xfl;n ug{ ;'zf;gsf] k|aw{g ug{' klg TolQs} cfjZos x'G5 . 
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g]kfnsf] xfnsf] lzz' d[To'b/ / kfFr aif{ d"lgsf] d[To'b/sf] 36\bf] b/nfO{ sfod /fVg gjhft d[To'b/nfO 
cem} 36fpg'kg]{ b]lvG5 . ;d'bfodf gjhft ;]jfsf] cfjZostf a9]sf] ePtfklg ;]jfsf] ;j{AofkL pknAwtf 
/ kx'+rdf cem} r'gf}tL g} /x]sf] b]lvG5 . o:tf] ;]jf ;LdfGts[t ;d'bfox¿df k'u]sf] 5}g . o;sf] nflu 
:jf:Yo ;]jf k|bfosx¿sf]  Ifdtf a9fpg / /fli6«o :jf:Yo k|0ffnLnfO{ ;'b[9 agfpg ljsf; ;xof]usf] 
cfsf/ a9fpg klg plQs} cfjZos x'G5 . g]kfndf kf]if0f ;Da]bgzLn tyf vf]k sfo{qmdsf] nflu w]/} 
bftfx¿n] sfd ul//x]sf 5g\  / oL sfo{qmd;Fu ;Da4 lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{sf] nflu tL bftfx¿sf] 
lg/Gt/ ;xof]u rflxg] cj:yf 5 . 

g]kfndf lszf]/fj:yfdf ue{wf/0f / ;'/lIft dft[Tj klg Pp6f k|d'v ;fdflhs tyf :jf:Yo ;d:ofsf] ¿kdf 
/x]sf] 5 . of] ;d:of k|ToIf ¿kdf jfnljjfx;Fu ;DalGwt 5 h;n] ue{ ;DaGwL hl6ntf, dft[d[To'  / cGo 
:jf:Yo ;DaGwL h6LntfnfO{ a9fjf lbO/x]sf] x'G5 . uef{j:yfdf k|f]6f]sn cg';f/ ue{hfFr u/fpg] cg'kft 
sd ePtf klg o;sf] se/]h  ;'wf/f]Gd'v b]lvG5 . :jf:Yo If]qdf xfn e}/x]sf k|of;x¿nfO{ a9fjf lbb}+ hfg 
;lsPdf :jf:Yo tkm{sf lbuf] ljsf;sf ;"rsx¿sf] cj:yfdf ;'wf/ Nofpg ;lsG5 t/ o;sf] nflu b[9 
/fli6«o k|lta4tf / kof{Kt cGt/f{li6«o cfly{s / k|fljlws ;xof]u cfjZos kb{5 .  
;g]{, g;g]{, kfgLhGo / pk]lIft pi0fsl6aGwLo -Neglected Tropical_ /f]ux¿sf] lgoGq0f;Fu ;/f]sf/ /fVg] 
xfn g]kfndf ;~rfngdf /x]sf w]/} h;f] sfo{qmdx¿df afXo ljsf; ;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] 7"nf] ;xof]u 
/x]sf] 5 . t/ tL ;fem]bf/ ;+:yfx¿n] ;+w} ;xof]u ul//xg] cj:yf gx'g ;Sg] ePsf] x' Fbf o;df /fHon] 
cfˆgf] ;|f]t;fwgsf] Ifdtf a9fO lbuf] agfpg] k|of; ug{'kb{5 . bftfd'vL eGbf klg cfˆgf] cfjZostf, 
k|df0f / ;|f]tsf] cfwf/df :jf:Yosf sfo{qmdx¿nfO{ k|fyldstf lbg' kb{5 . ljb]zdf uPsf sfdbf/ tyf 
a;fO;/fO ug]{ dflg;x¿sf] dfWodaf6 afXo ;+qmfds /f]ux¿ lelqg ;Sg], xfjfkfgL kl/jt{gsf] sf/0f 
/f]usf e]S6/, ls6f0f' tyf lhjf0f'x¿n] hLjgrqm / ef}uf]lns cg's'ntfdf kl/jt{g Nofpg ;Sg] sf/0fx¿n] 
/f]usf] 9fFrfdf kl/jt{g cfpg;Sg] cj:yfnfO{ klg TolQs} Wofg lbg' h¿/L 5 . 

lgisif{ 

ljBdfg k|fs[lts ;|f]t ;fwgx¿sf] ;Gt'lnt k|of]u ub}{ ljz]if ul/ cljsl;t tyf ljsf;zLn b]zx¿sf] 
cfly{s ;fdflhs cj:yfsf ;"rsx¿df ;'wf/ Nofpg] tkm{ lbuf] ljsf; nIo lgb]{lzt 5 . g]kfn cltsd 
ljsl;t /fi6« ePsf]n] lbuf] ljsf; nIo xfd|f] nflu klg ;fGble{s / dxTjk"0f{ 5 . :jf:Yo If]q k|ToIf ¿kdf 
dfgj hLjgsf] cl:tTj;Fu ;DalGwt ljifo ePsf]n] :jf:Yo If]qsf lbuf] ljsf; nIosf p2]Zox¿sf] k|flKt 
ug{' cToGt cfjZos x'G5 . pk/f]Qm p2]Zox¿ xfl;n u/L :jf:Yosf ;"rsx¿nfO{ ;d[4 kfg{ cfwf/e"t 
cfjZostf s]lG›t kof{Kt ah]6sf] ;'lglZrttf,  df}lns sfo{of]hgf / ckgTjsf] cfjZostf k5{ . cfjlws 
of]hgf tyf jflif{s ah]6;Fu lbuf] ljsf;sf ;"rsx¿nfO{ cfj4 u/fpg], ;/sf/ :jf:Yo If]qdf sfd ug]{ 
lghL If]q / u}=;=;=tyf bftfx¿ ljrsf] ;xsfo{nfO{ Psåf/ k|0ffnLsf] dfWodjf6 k|efjsf/L jgfpg], :jf:Yo 
;'zf;g, ljQLo ;|f]t ;fwgsf] ;d'lrt Joj:yfkg, :jf:Yo k|fljlws Ifdtfsf] ljsf;, j9\bf] hnjfo" 
kl/jt{gsf c;/sf] Go"gLs/0f, lbuf] :jf:Yo ljsf;sf ;"rsx¿sf] :yfgLos/0f ug{ ;lsPdf nIo xfl;n 
ug{ ;xh x'G5 . 
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z}lIfs Joj:yfkgdf k|b]z ;/sf/sf  
r'gf}tL / ;dfwfgsf pkfox? 

kbd axfb'/ a'9fIf]qL* 

 
 
 
 
 
 

  

ljifo k|j]z 
lzIff dfgj hLjgsf]] cToGt dxTjk"0f{ kIf / hLjg ko{Gt rln/xg] k|lqmof xf] . lzIffsf] ;'?jft dfgj 
;dfh ;Fu;Fu} ePsf] dflgG5  / ;dfhsf] cl:tTj /x];Dd lzIff / z}lIfs k|lqmof rln/xG5 . lzIffsf] 
dfWodaf6 g} dflg;sf] ljrf/ /xg ;xg / hLjgz}nLdf kl/jt{g cfpF5 . lzIffn] JolQmnfO{, ;dfhnfO{, 
/fi6«nfO{ / ;+;f/nfO{ g} ;d'Ggt agfpF5 . lzIffn] c1fgtf x6fpF5 . lzIffn]g} dflg;nfO{ cu|udgsf nflu 
cufl8 a9fpF5 . lzIffn] JolQmnfO{ cfTdlge{/ agfO{ cfjZostfx?sf] kl/k"lt{ u/fpg ;xof]u  
u5{ . JolQmsf] hLjgofkgdf cfOkg]{ kfl/jfl/s, ;fdflhs, /fhgLlts, cfly{s, z}lIfs nufotsf sfdx?df 
plrt tl/sfn] ;dfof]hg x'g lzIffn] ;xof]u ub{5 .  

 z}lIfs Joj:yfkg eGgfn] lzIff If]qdf k"j{ lgwf{l/t z}lIfs p4]Zo xfl;n ug{sf nflu ef}lts tyf dfgjLo 
;|f]t ;fwgnfO{ s'zntfk"j{s / k|efjsf/L 9+uaf6 kl/rfng ug]{ k|lqmofnfO{ hgfpF5 . o;n] lzIff If]q;Fu 
;Da4 ;du| ef}lts tyf dfgjLo kIfsf] Joj:yfkg ub{5 . z}lIfs Joj:yfkgn] lzIff If]qdf gLlt lgdf{0f, 
of]hgf lgdf{0f ug]{, ljBfyL{ tyf cGo z}lIfs hgzlQm egf{ ug]{ tflnd lbg], lzIf0f l;sfO{ lqmofsnfk 
k|efjsf/L agfpg] k/LIff ;~rfng tyf d"NofÍg ug]{, kf7\oqmd tyf kf7\ok':ts lgdf{0f tyf ljt/0f, 
;dGjo, ;~rf/, lgb]{zg, lgoGq0f ug]{ cflb . 

g]kfn PsfTds s]Gb|Ls[t zf;g Joj:yf ePsf] ;dodf z}lIfs Joj:yfkg s]Gb| ;/sf/n] g} ub}{ cfO/x]sf] 
lyof] . g]kfndf xfn ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds ;+;bLo zf;g Joj:yf nfu" ePsf] 5 . /fHonfO{ ;+3, 
k|b]Zf / :yfgLo txsf] /fhgLlts PsfOdf ljefhg ul/Psf] 5 . g]kfnnfO{ & k|b]z, && lhNnf / &%# j6f 
:yfgLo txdf  ljefhg ul/Psf] 5 .  

; ++j}wflgs Joj:yf  
g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIffnfO{ j}1flgs, k|fljlws, Jofj;flos, ;Lkk"ns, /f]huf/d"ns Pj+ hgd'vL agfpFb} 
;Ifd, k|lt:kwL{, g}lts Pj+ /fli6«o lxtk|lt ;dlk{t hgzlQm tof/ ug]{, lzIff If]qdf /fHosf] nufgL clej[l4 
ub}{ lzIffdf ePsf] lghL If]qsf] nufgLnfO{ lgodg / Joj:yfkg u/L ;]jfd"ns agfpg], pRr lzIffnfO{ 
;xh, u'0f:t/Lo / kx'Fr of]Uo agfO{ qmdzM lgMz'Ns agfpFb} n}hfg], gful/ssf] JolQmTj ljsf;sf nflu 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v]{tsf] zfvf clws[t cf7f} txdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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;fd'bflos ;"rgf s]Gb| / k':tsfnosf] :yfkgf / k|jw{g ug]{ gLlt lnPsf] 5 . ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGq 
g]kfnsf] d"n ;+/rgf ;+3, k|b]z / :yfgLo tx u/L tLg txsf] x'g] /  /fHozlQmsf] k|of]u ;+3, k|b]z / 
:yfgLo txn] ;+ljwfg tyf sfg"g adf]lhd ug]{ pNn]v 5 . /fHozlQmsf] afF8kmfF6df cg';"rL % b]lv ( ;Dd 
;+3, k|b]z / :yfgLo txsf Psn / ;femf clwsf/sf] Joj:yf ul/Psf] 5 . wf/f %* df cjlzi6 clwsf/ 
;+3df /xg] Joj:yf 5 .  

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f #! df lzIff ;DaGwL df}lns xssf] Joj:yf 5 . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] cg';"rL ^ 
k|b]zsf] Psn clwsf/sf] ;"rL cGtu{t k|b]z ljZjljBfno, pRr lzIff, k':tsfno, ;+u|xfno /x]sf]  
5 . cg';"rL ( ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] clwsf/sf] ;femf ;"rLdf lzIff, v]ns'b / kqklqsf 5 . 
g]kfnsf] lzIffsf] ;+/rgfdf sIff afnljsf; b]lv * ;Dd cffwf/e"t tx / sIff ( b]lv !@ ;Dd dfWolds 
tx x'g] Joj:yf 5 . o;/L x]bf{ dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txsf] Psn clwsf/df 
/x]sf]n] lzIffdf kx'Fr, u'0f:t/ lzIfs Joj:yfkg, ef}lts Joj:yfkg, kf7\ok':ts, 5fqj[lQ / d"NofÍgsf 
;DaGwdf :yfgLo txn] ug'{ kg]{ b]lvG5 . g]kfndf xfn;Dd :yfkgf ePsf ljZjljBfnox? s]Gb|Lo 
ljZjljBfnos} x}l;otdf /x]sf 5g\ . ljZjljBfnosf] 5ftf P]gn] s]Gb|Lo ljZjljBfno / k|fb]lzs 
ljZjljBfnodf jlu{s/0f ug{ vf]h]sf] 5 t/ ;f] P]g k|df0fLs/0f eO{ ;s]sf] 5}g . k|b]z ;/sf/n] cfˆg} 
ljZjljBfno :yfkgf ug]{ k|of; u/]klg xfn;Dd :yfkgf eO{ ;s]sf] 5}g . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @#@ df 
;+3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] ;DaGw ;xsfl/tf, ;xcl:tTj / ;dGjosf] l;4fGtdf cfwfl/t x'g]5 eGg] 
pNn]v 5 . of] wf/f / cg';"rL ( df ePsf] ;femf clwsf/sf cfwf/df lzIff / v]ns'bsf If]qdf :yfgLo 
tx;Fusf] ;dGjo / ;xsfo{df dfWolds tx;Dd k|b]z ;/sf/n] ef}lts lgdf{0f, lzIfs Joj:yfkg, v]ns'b 
nufot ljleGg zLif{sdf /sd Joj:yf ub}{ cfPsf] 5 . xfn ;Dd ;+3Lo lzIff P]g lgdf{0f gePsf]n] k|b]z / 
:yfgLo lzIff P]g klg lgdf{0f ePsf 5}gg\ . o;/L ;+ljwfgn] lbPsf clwsf/ sfof{Gjog ug{ P]g lgodsf] 
Joj:yf gx'Fbf k'/fgf] P]g lgodfg';f/ sfd ug{ s]lx sl7gfO{ ePsf] 5 . lzIfssf] b/jGbL ldnfg sfo{ljlw 
@)&^ cg';f/ ;fdflhs ljsf; dGqfnonfO{ k|b]z leqsf] b/aGbL ldnfg ug]{ clwsf/ / sfd, st{Jo 
pNn]v 5 . 

/fli6«o lzIff gLlt,  @)&^  

k|b]z ;/sf/;“u ;DalGwt gLlt tyf /0fgLltx? lgDgfg';f/ 5g \ . 

tLg} txsf ;/sf/sf z}lIfs ;]jf k|bfos ;+/rgfx¿nfO{ cfjZostf cg';f/ k'gM;+/rgf, ;'b[9Ls/0f / 
;jnLs/0f u/L bIftfk"0f{, k|efjsf/L / glthfd"ns agfpg] . ljZjljBfno tyf pRr lzIff k|bfos 
;+:yfx¿nfO{ ;fj{hlgs, ;fd'bflos / lghL ;+:yfsf] ?kdf ljsf; ub}{ xfn ;~rfngdf /x]sf 
ljZjljBfnox¿dWo] OR5's !) ljZjljBfnonfO{ k|b]z;Fu ;dGjo u/L k|fb]lzs ljZjljBfnosf ?kdf 
;~rfng ug{ clek|]l/t ug]{ . -*=%_  

ljBfno tyf pRr lzIffdf tLg} txsf ;/sf/sf] nufgL a[l4 ug]{ . -*=!@_ 

;ª\3Lo / k|b]z:t/df cgnfOgdf cfwfl/t z}lIfs /]l8of] tyf 6]lnlehg Rofgnsf] :yfkgf ul/g]5 . To:tf 
;+:yfx¿n] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw k|of]u u/L z}lIfs sfo{qmd tyf cfhLjg l;sfOsf sfo{qmdx¿ 
;~rfng ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 
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;fd'bflos ;"rgf s]Gb| / k':tsfnosf] :yfkgf / k|jw{g ug]{ gLlt lnPsf] 5 . ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGq 
g]kfnsf] d"n ;+/rgf ;+3, k|b]z / :yfgLo tx u/L tLg txsf] x'g] /  /fHozlQmsf] k|of]u ;+3, k|b]z / 
:yfgLo txn] ;+ljwfg tyf sfg"g adf]lhd ug]{ pNn]v 5 . /fHozlQmsf] afF8kmfF6df cg';"rL % b]lv ( ;Dd 
;+3, k|b]z / :yfgLo txsf Psn / ;femf clwsf/sf] Joj:yf ul/Psf] 5 . wf/f %* df cjlzi6 clwsf/ 
;+3df /xg] Joj:yf 5 .  

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f #! df lzIff ;DaGwL df}lns xssf] Joj:yf 5 . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] cg';"rL ^ 
k|b]zsf] Psn clwsf/sf] ;"rL cGtu{t k|b]z ljZjljBfno, pRr lzIff, k':tsfno, ;+u|xfno /x]sf]  
5 . cg';"rL ( ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] clwsf/sf] ;femf ;"rLdf lzIff, v]ns'b / kqklqsf 5 . 
g]kfnsf] lzIffsf] ;+/rgfdf sIff afnljsf; b]lv * ;Dd cffwf/e"t tx / sIff ( b]lv !@ ;Dd dfWolds 
tx x'g] Joj:yf 5 . o;/L x]bf{ dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txsf] Psn clwsf/df 
/x]sf]n] lzIffdf kx'Fr, u'0f:t/ lzIfs Joj:yfkg, ef}lts Joj:yfkg, kf7\ok':ts, 5fqj[lQ / d"NofÍgsf 
;DaGwdf :yfgLo txn] ug'{ kg]{ b]lvG5 . g]kfndf xfn;Dd :yfkgf ePsf ljZjljBfnox? s]Gb|Lo 
ljZjljBfnos} x}l;otdf /x]sf 5g\ . ljZjljBfnosf] 5ftf P]gn] s]Gb|Lo ljZjljBfno / k|fb]lzs 
ljZjljBfnodf jlu{s/0f ug{ vf]h]sf] 5 t/ ;f] P]g k|df0fLs/0f eO{ ;s]sf] 5}g . k|b]z ;/sf/n] cfˆg} 
ljZjljBfno :yfkgf ug]{ k|of; u/]klg xfn;Dd :yfkgf eO{ ;s]sf] 5}g . g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @#@ df 
;+3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] ;DaGw ;xsfl/tf, ;xcl:tTj / ;dGjosf] l;4fGtdf cfwfl/t x'g]5 eGg] 
pNn]v 5 . of] wf/f / cg';"rL ( df ePsf] ;femf clwsf/sf cfwf/df lzIff / v]ns'bsf If]qdf :yfgLo 
tx;Fusf] ;dGjo / ;xsfo{df dfWolds tx;Dd k|b]z ;/sf/n] ef}lts lgdf{0f, lzIfs Joj:yfkg, v]ns'b 
nufot ljleGg zLif{sdf /sd Joj:yf ub}{ cfPsf] 5 . xfn ;Dd ;+3Lo lzIff P]g lgdf{0f gePsf]n] k|b]z / 
:yfgLo lzIff P]g klg lgdf{0f ePsf 5}gg\ . o;/L ;+ljwfgn] lbPsf clwsf/ sfof{Gjog ug{ P]g lgodsf] 
Joj:yf gx'Fbf k'/fgf] P]g lgodfg';f/ sfd ug{ s]lx sl7gfO{ ePsf] 5 . lzIfssf] b/jGbL ldnfg sfo{ljlw 
@)&^ cg';f/ ;fdflhs ljsf; dGqfnonfO{ k|b]z leqsf] b/aGbL ldnfg ug]{ clwsf/ / sfd, st{Jo 
pNn]v 5 . 

/fli6«o lzIff gLlt,  @)&^  

k|b]z ;/sf/;“u ;DalGwt gLlt tyf /0fgLltx? lgDgfg';f/ 5g \ . 

tLg} txsf ;/sf/sf z}lIfs ;]jf k|bfos ;+/rgfx¿nfO{ cfjZostf cg';f/ k'gM;+/rgf, ;'b[9Ls/0f / 
;jnLs/0f u/L bIftfk"0f{, k|efjsf/L / glthfd"ns agfpg] . ljZjljBfno tyf pRr lzIff k|bfos 
;+:yfx¿nfO{ ;fj{hlgs, ;fd'bflos / lghL ;+:yfsf] ?kdf ljsf; ub}{ xfn ;~rfngdf /x]sf 
ljZjljBfnox¿dWo] OR5's !) ljZjljBfnonfO{ k|b]z;Fu ;dGjo u/L k|fb]lzs ljZjljBfnosf ?kdf 
;~rfng ug{ clek|]l/t ug]{ . -*=%_  

ljBfno tyf pRr lzIffdf tLg} txsf ;/sf/sf] nufgL a[l4 ug]{ . -*=!@_ 

;ª\3Lo / k|b]z:t/df cgnfOgdf cfwfl/t z}lIfs /]l8of] tyf 6]lnlehg Rofgnsf] :yfkgf ul/g]5 . To:tf 
;+:yfx¿n] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw k|of]u u/L z}lIfs sfo{qmd tyf cfhLjg l;sfOsf sfo{qmdx¿ 
;~rfng ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 
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kf7\oqmd tyf kf7\ok':ts sfof{Gjog k|efjsfl/tfsf] cg'udg tyf d"Nofª\sg u/L ;'wf/sf sfo{ ;ª\3 tyf 
k|b]z b'j} txaf6 x'g] u/L cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 . ax'kf7\ok':ts gLltsf cfwf/df g]kfn ;/sf/, k|b]z 
;/sf/ / lghL If]qn] /fli6«o dfkb08sf] cwLgdf /xL kf7\ok':ts ljsf; u/L ax'kf7\ok':ts pknJw 
u/fOg]5 . cfwf/e"t tx -sIff *_ sf] cGTo, dfWolds tx cGtu{t sIff bz / sIff afx|sf] k/LIff j|mdzM 
:yfgLo, k|b]z / ;+3Lo txaf6 ;~rfng, Joj:yfkg / k|df0fLs/0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . lzIfs tflndsf] 
nflu :yfgLo txsf] l;kmfl/;df k|b]z ;/sf/n] lzIf0f Ps]8]dL jf lzIf0f sn]hl;t ;Demf}tf ug]{ / ;Demf}tf 
adf]lhd lzIfssf] Ifdtf ljsf;, Jofjxfl/s cEof;, OG6g{;Lk h:tf k/LIf0f ljlwx¿ cjnDag ul/g]5 . 
k|b]z txdf ;d]t ljBfno tyf k|fljlws lzIffno lg/LIf0fsf nflu k|fb]lzs lzIff lg/LIfs Joj:yf u/L 
lg/LIf0fsf] Aoa:yf ldnfOg]5 . ;+3Lo, k|fb]lzs tyf :yfgLo txdf lzIff If]qsf] glthfd"ns cg'udg tyf 
d"NofÍgsf] nflu cfjZos kg]{ ;+:yfut ;+oGq, k|lqmof, dfkb08 / ;"rs lgwf{/0f u/L tLg} txsf ;/sf/ / 
cGtu{tsf lgsfox¿sf] lhDd]jf/L Pj+ hjfkmb]lxtf ls6fg ul/g]5 . 

k|b]z ;/sf/sf] lhDd]jf/L  

!= lzIffsf] /fli6«o gLlt tyf dfkb08sf] clwgdf /xL k|b]z txsf] lzIff ;DaGwL sfg"g, of]hgf, sfo{j|md, 
k|zf;g, Joj:yfkg / lgodg, @= k|b]z ljZjljBfno ;DaGwL sfg"g, of]hgf, sfo{j|md, ;~rfng / lgodg, 
#= k|b]z :t/Lo k':tsfno / ;+u|xfno ;DaGwL sfg"g, ;~rfng tyf lgodg, $= ljBfno lzIfs tyf 
sd{rf/Lsf] ;]jf, ;t{ / ;'ljwfsf] ;~rfng tyf clen]v Joj:yfkg, %= k|fb]lzs dfgj ;+zfwg cfjZostf 
k|If]k0f tyf dfgj ;|f]t ljsf; of]hgf lgdf{0f tyf sfof{Gjog, ^= k|b]z :t/af6 k|fljlws tyf Jofj;flos 
lzIff / tflnd ;DaGwL of]hgf tyf sfo{j|md lgdf{0f, sfof{Gjog / lgodg,&= dfWolds lzIffsf] ;dGjo, 
cg'udg tyf lgodg / dfWolds lzIffsf] sIff bzsf] k/LIff ;~rfng, Joj:yfkg / k|df0fLs/0f, *= 
ljBfno txsf] P]lR5s ljifosf] kf7\oj|md ljsf;, kf7\ok':ts tyf kf7\o;fdu|L ljsf;, pTkfbg / ljt/0f, 
(= ljBfno txsf yk kf7\ok':ts tyf kf7\o;fdu|L 5gf}6 tyf k|of]u ;DaGwL gLlt, dfkb08, :jLs[lt / 
lgodg, !)=k|b]z:t/df k|fl1s tyf gjk|jt{gfTds cg';Gwfg / z}lIfs tYofª\s Joj:yfkg, !!= k|b]z 
:t/sf ljz]if ljBfno, k|fljlws tyf Joj;flos tflnd s]Gb| cg'dlt, :jLs[lt, ;~rfng, Joj:yfkg / 
lgodg, !@= ljBfno txsf lzIfsx¿sf] k];fut ljsf; tyf tflnd ;DaGwL kf7\oj|md, kf7\o;fdu|L 
ljsf;, tflnd ;~rfng / cg'udg, !#= ljz]if lzIff;DaGwL of]hgf, sfo{j|md th'{df, sfof{Gjog, cg'udg 
/ d"Nofª\sg, !$=efiff lzIf0f ;DaGwdf of]hgf / sfo{j|md Joj:yfkg tyf ;+:yfx¿sf] cg'dlt jf :jLs[lt 
/ lgodg, !%= k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff / tflnd ;DaGwL kf7\oj|md, kf7\o;fdu|L lgdf{0f, sfof{Gjog 
/ lgodg .  

k|b]z ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&$ -bf]>f] ;+;f]wg @)&%÷)*÷@(_ cg';f/ ;fdflhs ljsf; 
dGqfnosf lzIff ;DaGwL sfo{ lhDd]jf/L b]xfo adf]lhd pNn]v ul/Psf] 5 . 

!= k|b]z:t/sf] ljZjljBfno tyf pRr lzIff ;DaGwL gLlt, sfg"g tyf dfkb08 th'{df , sfof{Gjog / 
lgodg  

@=  z}lIfs k/fdz{ ;]jfsf] dfkb08 lgwf{/0f,cg'dlt tyf lgodg, 
#= k|b]z:t/df k':tsfno, ;+u|xfno, clen]vfno ;DaGwL gLlt, sfg'g tyf dfkb08 th'{df, 

sfof{Gjog / lgodg, 
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$= k|fb]lzs lzIff, k|fljlws tyf Jofj;flos tflnd / 5fqj[lQ ;DaGwL gLlt, sfg'g tyf dfkb08 
lgwf{/0f, sfof{Gjog / lgodg tyf kf7\oqmd, kf7\ok':ts tyf kf7\o;fdu|L lgdf{0f, pTkfbg / 
ljt/0f, 

%= k|b]z:t/sf] dfgj ;+;fwgsf] cfjZostf k|If]k0f tyf z}lIfs of]hgf lgdf{0f / sfof{Gjog  
^= k|b]z:t/df ljBfno txsf] lzIfssf] ;]jf, zt{, of]Uotf, Ifdtf / lzIfs Joj:yfkgsf] dfkb08 

lgwf{/0f / lgodg, 
&= dfWolds txsf] k/LIff Joj:yfkg, 
*= k|b]z:t/df k|fl1s, cg';Gwfg tyf z}lIfs tYof+s Joj:yfkg . 

cgf}krfl/s lzIffdf k|b]zsf] e"ldsf 
;fIf/tf cleofg s]Gb|Lo ;dGjo ;ldltdf ;fdflhs ljsf; dGqfnosf ;lrjx?dWo]  cWoIfaf6 dg]lgt 
Ps hgf ;b:o /xg] Joj:yf 5 . 

;fdflhs ljsf; dGqfno  

;fIf/tf cleofg k|b]z ;dGjo ;ldltM != dGqL, ;fdflhs ljsf; dGqfno ;+of]hs @= ;lrj, ;fdflhs 
ljsf; dGqfno ;b:o #= lhNNff ;dGjo ;ldltsf k|d'v dWo]af6 ;+of]hsaf6 dgf]lgt Pshgf ;b:o $= 
gu/kflnsf k|d'v jf pk k|d'v cyjf ufpFkflnsf cWoIf jf pkfWoIf dWo]af6 sDtLdf Pshgf dlxnf kg]{ 
u/L ;+of]hsaf6 dgf]lgt b'O{ hgf ;b:o %= lgb]{zs, lzIff ljsf; lgb]{zgfno ;b:o ;lrj . 

;fdflhs ljsf; dGqfno÷lzIff ljsf; lgb]{zgfnosf] lhDd]jf/L 

lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfOaf6 clen]v ;+sng u/L lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|df k7fpg] . 
;fIf/ g]kfn cleofg sfo{qmdsf] cg'udg ug]{ . k|b]z txdf ;/sf/L tyf ljsf; ;fem]bf/, /fli6«o tyf 
cGt/fli6o u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx?nfO{ ;fIf/tf sfo{qmd ;~rfngdf ;xof]u ug]{ jftfj/0f agfpg],;fIf/ 
g]kfn cleofgsf ;Gb]z k|rf/ k|;f/ ug]{ Joj:yf ldnfpg], k|b]z leq cleofgsf ;Gb]z k|rf/ k|;f/ ug]{ 
Joj:yf ldnfpg], k|b]z leq cleofg cjlwe/ cg'udg / czn cEof;sf] klxrfg ;+sng tyf k|jf]wLs/0f 
ug]{, cfkm\gf] k|b]z cGt/utsf ;fIf/ 3f]if0ff x'g afFsL :yfgLo txx? dfkm{t lg/If/x?sf] ;+Vof Plsg ug]{ 
sfo{df cfjZos ;xhLs/0f ug]{ . 

k|b]z ;/sf/n] u/]sf k|of;x? 

;'?df k|b]zsf] ;+/rgf / sd{rf/Lsf] b/aGbL g]kfn ;/sf/af6 :jLs[t eO{ sfof{Gjog ePsf] lyof] . kl5 
cfˆgf] k|b]zsf] e"uf]n, hg;+Vof nufotsf ljifonfO{ dWogh/ ub}{ s0ff{nL k|b]z ;/sf/n ] cfˆgf] k|b]zsf] 
cfjZostf cg';f/ ;+u7g tyf Joj:yfkg -O and M_ :jLs[t u/]/ nfu" u/]sf] 5 . k|b]zdf lzIff ;DaGwL 
x]g]{ dGqfno ;fdflhs ljsf; dGqfno xf] . o; dGqfno cGtu{t ePsf ;fFu7lgs ;+/rgf o; k|sf/ 5 . 

!= ;fdflhs ljsf; dGqfno  
  gLlt, sfo{qmd lgdf{0f sfo{ ug]{ 
  dGqfnodf z}lIfs ljsf; dxfzfvf  cGtu{t b'O{ j6f zfvf 5g\ .  

s= z}lIfs ljsf; tyf k/LIff Joj:yfkg zfvf  
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$= k|fb]lzs lzIff, k|fljlws tyf Jofj;flos tflnd / 5fqj[lQ ;DaGwL gLlt, sfg'g tyf dfkb08 
lgwf{/0f, sfof{Gjog / lgodg tyf kf7\oqmd, kf7\ok':ts tyf kf7\o;fdu|L lgdf{0f, pTkfbg / 
ljt/0f, 

%= k|b]z:t/sf] dfgj ;+;fwgsf] cfjZostf k|If]k0f tyf z}lIfs of]hgf lgdf{0f / sfof{Gjog  
^= k|b]z:t/df ljBfno txsf] lzIfssf] ;]jf, zt{, of]Uotf, Ifdtf / lzIfs Joj:yfkgsf] dfkb08 

lgwf{/0f / lgodg, 
&= dfWolds txsf] k/LIff Joj:yfkg, 
*= k|b]z:t/df k|fl1s, cg';Gwfg tyf z}lIfs tYof+s Joj:yfkg . 

cgf}krfl/s lzIffdf k|b]zsf] e"ldsf 
;fIf/tf cleofg s]Gb|Lo ;dGjo ;ldltdf ;fdflhs ljsf; dGqfnosf ;lrjx?dWo]  cWoIfaf6 dg]lgt 
Ps hgf ;b:o /xg] Joj:yf 5 . 

;fdflhs ljsf; dGqfno  

;fIf/tf cleofg k|b]z ;dGjo ;ldltM != dGqL, ;fdflhs ljsf; dGqfno ;+of]hs @= ;lrj, ;fdflhs 
ljsf; dGqfno ;b:o #= lhNNff ;dGjo ;ldltsf k|d'v dWo]af6 ;+of]hsaf6 dgf]lgt Pshgf ;b:o $= 
gu/kflnsf k|d'v jf pk k|d'v cyjf ufpFkflnsf cWoIf jf pkfWoIf dWo]af6 sDtLdf Pshgf dlxnf kg]{ 
u/L ;+of]hsaf6 dgf]lgt b'O{ hgf ;b:o %= lgb]{zs, lzIff ljsf; lgb]{zgfno ;b:o ;lrj . 

;fdflhs ljsf; dGqfno÷lzIff ljsf; lgb]{zgfnosf] lhDd]jf/L 

lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfOaf6 clen]v ;+sng u/L lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|df k7fpg] . 
;fIf/ g]kfn cleofg sfo{qmdsf] cg'udg ug]{ . k|b]z txdf ;/sf/L tyf ljsf; ;fem]bf/, /fli6«o tyf 
cGt/fli6o u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx?nfO{ ;fIf/tf sfo{qmd ;~rfngdf ;xof]u ug]{ jftfj/0f agfpg],;fIf/ 
g]kfn cleofgsf ;Gb]z k|rf/ k|;f/ ug]{ Joj:yf ldnfpg], k|b]z leq cleofgsf ;Gb]z k|rf/ k|;f/ ug]{ 
Joj:yf ldnfpg], k|b]z leq cleofg cjlwe/ cg'udg / czn cEof;sf] klxrfg ;+sng tyf k|jf]wLs/0f 
ug]{, cfkm\gf] k|b]z cGt/utsf ;fIf/ 3f]if0ff x'g afFsL :yfgLo txx? dfkm{t lg/If/x?sf] ;+Vof Plsg ug]{ 
sfo{df cfjZos ;xhLs/0f ug]{ . 

k|b]z ;/sf/n] u/]sf k|of;x? 

;'?df k|b]zsf] ;+/rgf / sd{rf/Lsf] b/aGbL g]kfn ;/sf/af6 :jLs[t eO{ sfof{Gjog ePsf] lyof] . kl5 
cfˆgf] k|b]zsf] e"uf]n, hg;+Vof nufotsf ljifonfO{ dWogh/ ub}{ s0ff{nL k|b]z ;/sf/n ] cfˆgf] k|b]zsf] 
cfjZostf cg';f/ ;+u7g tyf Joj:yfkg -O and M_ :jLs[t u/]/ nfu" u/]sf] 5 . k|b]zdf lzIff ;DaGwL 
x]g]{ dGqfno ;fdflhs ljsf; dGqfno xf] . o; dGqfno cGtu{t ePsf ;fFu7lgs ;+/rgf o; k|sf/ 5 . 

!= ;fdflhs ljsf; dGqfno  
  gLlt, sfo{qmd lgdf{0f sfo{ ug]{ 
  dGqfnodf z}lIfs ljsf; dxfzfvf  cGtu{t b'O{ j6f zfvf 5g\ .  

s= z}lIfs ljsf; tyf k/LIff Joj:yfkg zfvf  

85 

v= k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff zfvf 
u= ljz]if tyf pRr lzIff zfvf 

@= lzIff ljsf; lgb]{zgfno M dGqfnosf sfo{qmdx? sfof{Gjog ug]{ lgsfo  
#= dfgj ;+;fwg ljsf; s]GbM|  lzIff / :jf:Yo ;]jfsf sd{rf/L Pj+ ljBfnosf lzIfs / sd{rf/LnfO{ 

tflnd k|bfg ug]{  
$= ;'v{]t lhNnfdf lzIff ljsf; lgb{]zgfno / cGo ( j6f lhNnfdf ;fdflhs ljsf; sfof{no M  sfo{qmd 

sfof{Gjog ug]{ . 
%= k|b]z ;+u|xfno tyf clen]vfno . 

lzIff ;DaGwL k|b]zn] u/]sf d'Vo lqmofsnfkx? 

lzIff tyf v]ns"b 

 lzIff gLlt, lzIff ljw]os tof/L 
 ljBfnox¿sf] ejg lgdf{0f tyf ef}lts k"jf{wf/ ;'wf/ 
 5f]/L a'xf/L, k|fljlws pRrlzIff, h]x]Gbf/ pRrlzIff, blnt pRrlzIff, ckf+u pRrlzIff, k|b]z 

:yfkgf zlxb pRrlzIff tyf 8'd, d';x/, rdf/ 5fqa[lQsf] Aoj:yfkg / sfof{Gjog 
 z}lIfs Sn:6/sf] lakb k|ltsfo{ of]hgf 
 Olhcf/kL k|lzIfs k|lzIf0f tyf l6lkl8 k|lzIfs Ifdtf ljsf; tflnd ;~rfng 
 :yfgLo kf7\oqmd ljsf;sf nflu Ifdtf ljsf; tflnd ;~rfng 
 k|wfg cWofksx¿nfO Joj:yfkg tflnd / lzIfsx?nfO{ k]zfut ljsf; nufot ljleGg tflnd 

;~rfng 
 dfgj ;+;fwg ljsf; s]G›sf] ;~rfng sfo{ljlw tyf bL3{sflng ;f]rkqsf] d:of}bf tof/L 

k|b]z ;/sf/sf r'gf}tLx? 

k|b]z lzIff gLlt / P]g lgdf{0f ug'{', g]kfnsf] ;+ljwfgdf Joj:yf ePsf] lzIff ;DaGwL df}lns xssf] 
sfof{Gjog ug]{ r'gf}tL, hgrfxgf cg';f/ cfjZostfnfO{ a'em]/ /0fgLlt agfP/ sfof{Gjog ug'{, 
Joj:yfksLo / z}lIfs g]t[Tj Ifdtf ljsf; ug'{, ljBfno aflx/ /x]sf ;a} afnaflnsfx?nfO{ ljBfnodf 
egf{ u/fpg', sIff 5f8\g] b/ z"Godf emf/L ck]lIft l;sfO{ pknlJw xfl;n ug'{,  l6sfp b/ a9fpg', lzIffdf 
nufgLdf j[l4 ug'{,;fd'bflos / ;+:yfut ljBfnodf /x]sf] vf8n sd ug'{, jt{dfg ;dodf ljBfyL{sf] 
l;sfO{nfO{ cfw'lgs z}lIfs k|ljlw;Fu hf]8\g ;Sg] agfpg', ;+:yfut / ;+/rgfut Joj:yfkg ug'{, b/aGbL 
cg';f/ cfjZos hgzlQm Joj:yfkg ug'{, lzIfs / ljBfno sd{rf/L Joj:yfkg, ;fd'bflos lzIffk|lt 
hgtfsf] ;sf/fTds wf/0ff ljsf; u/fpg', z}lIfs kIfdf ;'wf/ Nofpg ;d'bfo, gful/s ;dfh, af}l4s 
JolQmTj, lzIffljb\, lzIff Jofj;foL, /fhgLlts bnsf cu'jfx?sf] ;xof]u lnO{ ;fd'bflos ljBfno / 
SofDk;x?nfO{ ;kmn agfpg', k|wfgfWofks, lzIfs, sd{rf/L / ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf 
kbflwsf/Lx?nfO{ yk bIf agfpg tflnd k|bfg ug'{, k|b]z leqsf] ljBfyL{ ;+Vofsf] cfwf/df lzIfs b/aGbL 
ldnfg ug'{, lzIfssf] Joj:yf / cfw'lgs k|ljlwdfkm{t lzIf0fsf] Joj:yf ug'{, ;fd'bflos ljBfno / 
SofDk;sf nflu ;'/lIft ejg kof{Kt kmlg{r/, k':tsfno, z}lIfs ;fdu|L k|of]uzfnf, vfg]kfgL,zf}rfno, 
v]ns"bsf] Joj:yf  ldnfpg', ;do ;fGble{s kf7\oqmd lgdf{0f ug'{, lzIffsf ;/f]sf/jfnf;Fu ;dGjo ug'{, 
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z}lIfs ;+:yfdf /fhgLlts x:tIf]k sd ug'{, k|fljlws tyf Jofjf;flos lzIffdf ;a}sf] kx'Fr k'¥ofpg', 
dfWolds tx;Ddsf] k/LIff Joj:yfkg ug'{,pRr lzIffnfO{ cg';Gwfgd"ns / /f]huf/Ld"ns agfpg',  
lzIffIf]qdf ;'zf;g / pQ/bfloTj clej[l4 ug'{, z}lIfs ;+:yfx?sf] gS;f+sg ug'{  k|d'v r'gf}tL /x]sf 5g\ . 

;dfwfgsf pkfox?  
g]kfnsf] ;+ljwfgn] Joj:yf u/]sf gLlt / df}lns xssf] sfof{Gjog ug{ cfjZos k|fb]lzs gLlt, of]hgf, P]g 
lgod ;dod} th'{df ug'{kg]{, z}lIfs of]hgf / sfo{qmd sfof{Gjog ug{ cfjZos kg]{ ;Ifd hgzlQmsf] 
Joj:yfkg ug]{ / df}h'bf lzIff ;]jfsf sd{rf/L, lzIfs / ljBfno sd{rf/Lx?nfO{ tflnd k|bfg u/L 
Ifdtfsf] ljsf; ug]{, hg;+Vof / e"uf]nsf] cfwf/df ljBfno / SofDk;sf] gS;fÍg u/L cgfjZos ;+:yf 
dh{ ug]{ / clt cfjZos :yfgdf gofF :yfkgf ug{], lzIffdf ah]6 j[l4 ug]{ . ;fd'bflos ljBfno / 
SofDk;sf nflu ;'/lIft ejg, kof{Kt kmlg{r/, k':tsfno, z}lIfs ;fdu|L, k|of]uzfnf, vfg]kfgL, zf}rfno, 
v]ns"bsf] Joj:yf  ldnfpg], z}lIfs k|ljlwsf] k|of]udf hf]8 lbg], kl/jlt{t ;dofg's"n x'g] u/L kf7\oqmd 
lgdf{0f / kl/dfh{g ug]{, k|fljlws, Jofj;flos / /f]huf/d"ns lzIffdf hf]8 lbg], pRr lzIffnfO{ 
cg';Gwfgd"ns agfpg], ;+3, k|b]z / :yfgLo tx Pj+ lzIffsf ;/f]sf/jfnf ;a};Fu ;dGjo ug]{, lzIfssf] 
b/aGbL ldnfg / k'gljt/0f ug]{, k/LIff / d"NofÍgnfO{ Jojl:yt agfpg' kg]{, cg'udg / d"NofÍgdf hf]8 
lbg' kg]{ cflb . 

lgisif{  
g]kfndf ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds ;+;bLo zf;g k|0ffnL nfu" ePsf] 5 . g]kfndf lzIffdf ;a} 
afnaflnsfnfO{ kxF'rdf k'¥ofpg], lzIffsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug]{, k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnfO{ k|fyldstf 
lbO{ /f]huf/Ld"ns lzIff k|bfg ug'{ cfhsf] cfjZostf xf] . o;df ;+3, k|b]z / :yfgLo tx ldn]/ lzIffsf] 
ljsf;  ug'{kg]{ b]lvG5 . lzIffsf ;F/rgf ;an agfpg], lzIffdf nufgLnfO{ a9fpg' kg]{ / pRr lzIffnfO{  
k|lt:kwL{ / j}1flgs Pj+ /f]huf/d"ns agfpg' kg]{ cfjZostf 5 . ;fy} cgf}krfl/s lzIffsf] dfWodaf6 
;fIf/ g]kfn 3f]if0ff ug'{5 . k|b]z ;/sf/nfO{ ;+ljwfg, P]g sfg'gn] k|bfg u/]sf clwsf/, sfd, st{Josf] 
;an, ;Ifd tl/sfn] sfo{fGjog u/]df k|b]zsf] lzIff ljsf;df cjZo klg ;sf/fTds k|efj kg]{5 . 

;Gbe{ ;|f]t ;fdu|L 

g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg'g lstfa Joj:yf ;ldlt, aa/dxn, sf7df08f} .  
kGw|f} of]hgf -cf=j=@)&^÷&&—@)*)÷*!_, /fli6«o of]hgf cfof]u l;+xb/af/ sf7df08f} . 
/fli6«o lzIff gLlt,  @)&^ , lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno 
k|b]z ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&$ -bf]>f] ;+;f]wg;lxt_, s0ff{nL k|b]z, ;'v]{t .  
yfkf, tf/f axfb'/ -@)^*_, z}lIfs Joj:yfkg / ;+u7gfTds Jojxf/,;g;fO6 klAns];g sf7df08f} . 
ljsf;sf] lglDt lzIff, jif{ $! c+s @!, -@)&$_, lq=lj=lj= lzIff ljsf; tyf cg';Gwfg s]Gb|, aNv' 

sf7df08f} . 
cgf}krfl/s lzIff tyf ;fIf/tf sfo{qmd sfof{Gjog ;xhLs/0f k'l:tsf,@)&%  
sfo{qmd tyf ah]6 k'l:tsf @)&^.)&& ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v]{t .  
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z}lIfs ;+:yfdf /fhgLlts x:tIf]k sd ug'{, k|fljlws tyf Jofjf;flos lzIffdf ;a}sf] kx'Fr k'¥ofpg', 
dfWolds tx;Ddsf] k/LIff Joj:yfkg ug'{,pRr lzIffnfO{ cg';Gwfgd"ns / /f]huf/Ld"ns agfpg',  
lzIffIf]qdf ;'zf;g / pQ/bfloTj clej[l4 ug'{, z}lIfs ;+:yfx?sf] gS;f+sg ug'{  k|d'v r'gf}tL /x]sf 5g\ . 

;dfwfgsf pkfox?  
g]kfnsf] ;+ljwfgn] Joj:yf u/]sf gLlt / df}lns xssf] sfof{Gjog ug{ cfjZos k|fb]lzs gLlt, of]hgf, P]g 
lgod ;dod} th'{df ug'{kg]{, z}lIfs of]hgf / sfo{qmd sfof{Gjog ug{ cfjZos kg]{ ;Ifd hgzlQmsf] 
Joj:yfkg ug]{ / df}h'bf lzIff ;]jfsf sd{rf/L, lzIfs / ljBfno sd{rf/Lx?nfO{ tflnd k|bfg u/L 
Ifdtfsf] ljsf; ug]{, hg;+Vof / e"uf]nsf] cfwf/df ljBfno / SofDk;sf] gS;fÍg u/L cgfjZos ;+:yf 
dh{ ug]{ / clt cfjZos :yfgdf gofF :yfkgf ug{], lzIffdf ah]6 j[l4 ug]{ . ;fd'bflos ljBfno / 
SofDk;sf nflu ;'/lIft ejg, kof{Kt kmlg{r/, k':tsfno, z}lIfs ;fdu|L, k|of]uzfnf, vfg]kfgL, zf}rfno, 
v]ns"bsf] Joj:yf  ldnfpg], z}lIfs k|ljlwsf] k|of]udf hf]8 lbg], kl/jlt{t ;dofg's"n x'g] u/L kf7\oqmd 
lgdf{0f / kl/dfh{g ug]{, k|fljlws, Jofj;flos / /f]huf/d"ns lzIffdf hf]8 lbg], pRr lzIffnfO{ 
cg';Gwfgd"ns agfpg], ;+3, k|b]z / :yfgLo tx Pj+ lzIffsf ;/f]sf/jfnf ;a};Fu ;dGjo ug]{, lzIfssf] 
b/aGbL ldnfg / k'gljt/0f ug]{, k/LIff / d"NofÍgnfO{ Jojl:yt agfpg' kg]{, cg'udg / d"NofÍgdf hf]8 
lbg' kg]{ cflb . 

lgisif{  
g]kfndf ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds ;+;bLo zf;g k|0ffnL nfu" ePsf] 5 . g]kfndf lzIffdf ;a} 
afnaflnsfnfO{ kxF'rdf k'¥ofpg], lzIffsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug]{, k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnfO{ k|fyldstf 
lbO{ /f]huf/Ld"ns lzIff k|bfg ug'{ cfhsf] cfjZostf xf] . o;df ;+3, k|b]z / :yfgLo tx ldn]/ lzIffsf] 
ljsf;  ug'{kg]{ b]lvG5 . lzIffsf ;F/rgf ;an agfpg], lzIffdf nufgLnfO{ a9fpg' kg]{ / pRr lzIffnfO{  
k|lt:kwL{ / j}1flgs Pj+ /f]huf/d"ns agfpg' kg]{ cfjZostf 5 . ;fy} cgf}krfl/s lzIffsf] dfWodaf6 
;fIf/ g]kfn 3f]if0ff ug'{5 . k|b]z ;/sf/nfO{ ;+ljwfg, P]g sfg'gn] k|bfg u/]sf clwsf/, sfd, st{Josf] 
;an, ;Ifd tl/sfn] sfo{fGjog u/]df k|b]zsf] lzIff ljsf;df cjZo klg ;sf/fTds k|efj kg]{5 . 

;Gbe{ ;|f]t ;fdu|L 

g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg'g lstfa Joj:yf ;ldlt, aa/dxn, sf7df08f} .  
kGw|f} of]hgf -cf=j=@)&^÷&&—@)*)÷*!_, /fli6«o of]hgf cfof]u l;+xb/af/ sf7df08f} . 
/fli6«o lzIff gLlt,  @)&^ , lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno 
k|b]z ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&$ -bf]>f] ;+;f]wg;lxt_, s0ff{nL k|b]z, ;'v]{t .  
yfkf, tf/f axfb'/ -@)^*_, z}lIfs Joj:yfkg / ;+u7gfTds Jojxf/,;g;fO6 klAns];g sf7df08f} . 
ljsf;sf] lglDt lzIff, jif{ $! c+s @!, -@)&$_, lq=lj=lj= lzIff ljsf; tyf cg';Gwfg s]Gb|, aNv' 

sf7df08f} . 
cgf}krfl/s lzIff tyf ;fIf/tf sfo{qmd sfof{Gjog ;xhLs/0f k'l:tsf,@)&%  
sfo{qmd tyf ah]6 k'l:tsf @)&^.)&& ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v]{t .  
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xfd|f] z}lIfs ;]jf k|jfx / ;]jfu|fxLsf ck]Iff 

t]haxfb'/ yfkf* 

 
 
 
 
 
 

  
n]v ;f/ M 

;/sf/sf lzIff ;DaGwL gLlt tyf sfo{qmdx? gful/s;Dd pknAw u/fpg' z}lIfs ;]jf k|jfx xf] . lzIff 
x/]s gful/s / kl/jf/;Fu k|ToIf ;DaGw /fVg] ljifo xf] . lzIff If]qdf k|ofKt nufgL / o;sf] clWfstd 
;b'kof]u u/L ljBfyL{sf] k|fKt ug]{ glthf / k|bz{g ug]{ Jojxf/ k|lt k|d'v ;/f]sf/jfnfx? hjfKfmb]xL x'g 
;Sbfdfq ck]lIft pknlAw xfFl;n x'g ;S5 . tLg} txsf ;/sf/sf z}lIfs gLlt, lgod / k|aGwx?nfO{ 
gful/sn] lgjf{w ?kdf pkof]u ug{ ;Sg] jftfj/0fsf] ;[hgf ug{ ;Sg' g} clxn]sf ;/sf/x?sf] ;kmntfsf] 
s;L x'g ;S5 . o;sf nflu txut ?kdf ;]jf k|jfxsf ;+oGqx? ;d]t :yflkt eO{ lqmoflzn 5g\ . xfdLn] 
k|bfg ug]{ ;]jfnfO{ ;dofg"s'n agfO{ ;]jfu|fxLsf] dg lhTg ;Sg] u/L sfo{ ;Dkfbg ug'{ kg]{ x'G5 . ;]jf 
k|bfg ubf{ clxn] eO{ /x]sf l9nf;':tL, k|lqmofut emd]nfn] lzIff If]q ;d]t ufFhLPsf] b]lvG5 . oL ;a} kIfdf 
;'wf/ eO{ l56f] 5l/tf] ;]jf k|bfg xf];\ eGg] ;]jfu|fxLsf] ck]Iff 5 . h'g lbg ;]jfu|fxLsf oL ck]Iff k"/f ug{ 
;lsG5 ToxL lbgaf6 xfdLn] ;]jfu|fxLaf6 tfnL / :ofjf;L kfpg] ca:yf cfpg]5 .  

ljifo k|j]z M 

ljBfnosf] :yfkgf ;+rfng / Joj:yfkg, ljBfyL{nfO{ b}g lbg} k|bfg ul/g] 1fg, :fLk / clej[lQ, lzIfs 
Joj:yfkg / tflnd, kf7\oqmd ljsf; / sfof{Gjog, ljBfyL{ tyf lzIfs d"NofÍg h:tf kIfx? z}lIfs ;]jf 
k|jfx leq kb{5g\ . cgf}krfl/s / clgoldt lzIff, a}slNks l;sfO, v'nf lzIff cflbn] hLjg k|oGt 
l;sfOnfO{ cfTd;ft\ ub{5g\ .  

gful/sn] ;+ljwfg k|bQ lzIff ;DaGwL df}lns xs tyf gLltut Joj:yfx?sf] k|fKtL ug]{ jftfj/0f tof/ ug'{ 
/fHosf] bfloTj x'g cfpF5 . xfd|f ;a} afnaflnsfx?n] u'0f:t/Lo lzIff k|fKt u/]sf] ;'lglZrttf tyf ;a} 
gful/sn] JolStut tyf ;fd"lxs e"ldsf ;jn ?kdf lgjf{x ug{ ;s] dfq} z}lIfs k|0ffnLn] ;fy{stf  
kfpF5 . xfd|f] k/Dk/fut / d'Vo k]zf s[lifdf klg ltgsf] ljsif{0f 5 . vf8L d"n'sx?df uP/ ltgn] 
hf]lvdk"0f{ h:tf] ;'s} sfd ul//x]sf] ca:yf ljBdfg 5 . o:tf] kl/j]zn] xfdLn] k|bfg ug]{ z}lIfs ;]jf k|jfx 
;DaGwL ;f]Rg] a]nf ePsf] 5 . lzIfs / cleefjs b'j} ljBfyL{;Fu ;Gt'i6 b]lvb}gg\ . lzIfsn] cleefjs 
lt/} cf}nf t]:of{p5g\ . cfd ljBfyL{n] cleefjs / lzIfssf] cfb/ ;Ddfg ub}{gg\ . lzIff pTkfbg;Fu 
hf]l8Pg . ljBfyL{n] k|fKt ug]{ glthf / p;n] k|bz{g ug]{ Jojxf/ k|lt sf]xL hjfkmb]xL x'g] ca:yf ePg . oL 
/ o:t};d:ofx? ljBdfg lzIff k|0ffnLn] ;fdgf ul//xg' k/]sf] 5 . 

* n]vs lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfO, b}n]vsf OsfO k|d'v x'g'x'G5 . 
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z}lIfs ;]jf k|jfxsf ;+oGqx?  

;+3Lo tx 

!= lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno  
@= lzIff tyf dfgj;|f]t ljsf; s]Gb| ;lxtsf s]Gb|Lo lgsfox? 
#= s]lGb|o ljZjljBfnox?÷k':tsfno ÷k|lti7fgx?  
$= lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfOx?  

k|b]z txdf  

!= ;fdflhs ljsf; dGqfno 
@= lzIff ljsf; lgb]{zgfnox? 
#= ;fdflhs ljsf; sfof{nox?  
$= k|b]z ljZjljBfnox?÷k':tsfnox?  

:yfgLo txdf 

!= kflnsfsf lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf 
@= ljBfnox? 
#= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x? 
$= afnljsf; s]Gb|x? 
%= ;fd'bflos tyf ;fj{hlgs k':tsfnox? 

;]jfk|jfxdf b]lvPsf ;d:ofx? 
 sd{rf/Lx?n] gofF k|ljlwsf] k|of]u u/L l56f] 5l/tf] ;]jf k|jfx ug{ g;s]sf . 
 b/aGbL cg';f/ sd{rf/Lsf] kbk"lt{ gePsf]  
 ;]jf k|jfx k|lqmofd'vL x'g' . 
 hgd'vL ;]jf k|jfx Pj+ Ifltk"lt{ ;lxtsf] gful/s a8fkq nfu" x'g g;s]sf] . 
 clen]v Joj:yfkg k|ljlwo'Qm eO{ g;s]sf] . 
 sd{rf/Lx?sf] k"FhLut ah]6 vr{ ug]{ Ifdtf sdhf]/ . 
 cg'udg / k|ltj]bg k|0ffnL sdhf]/ . 
 gofF z}lIfs k|ljlwsf] k|of]usf] sdL x'g' . 
 tflnd k|fKt bIf hgzlStsf] sdL x'g' . 
 cg'udg / d"NofÍg glthfd"ns, j:t'lgi7 x'g g;Sg' . 
 hjfkmb]xLtf / pQ/bfloTjsf] sdL x'g' . 

;]jfk|jfxdf b]lvPsf ;d:of ;dfwfgsf pkfox? jf ;]jfu|fxLsf ck]Iff 
 sfof{no jf ;]jf :ynsf] Layout ;]jfu|fxLd}qL xf]; . 
 ;]jf k|jfxsf k|lqmofx? ;/n / 5l/tf xf]pg\ . 
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z}lIfs ;]jf k|jfxsf ;+oGqx?  

;+3Lo tx 

!= lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno  
@= lzIff tyf dfgj;|f]t ljsf; s]Gb| ;lxtsf s]Gb|Lo lgsfox? 
#= s]lGb|o ljZjljBfnox?÷k':tsfno ÷k|lti7fgx?  
$= lzIff ljsf; tyf ;dGjo OsfOx?  

k|b]z txdf  

!= ;fdflhs ljsf; dGqfno 
@= lzIff ljsf; lgb]{zgfnox? 
#= ;fdflhs ljsf; sfof{nox?  
$= k|b]z ljZjljBfnox?÷k':tsfnox?  

:yfgLo txdf 

!= kflnsfsf lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf 
@= ljBfnox? 
#= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x? 
$= afnljsf; s]Gb|x? 
%= ;fd'bflos tyf ;fj{hlgs k':tsfnox? 

;]jfk|jfxdf b]lvPsf ;d:ofx? 
 sd{rf/Lx?n] gofF k|ljlwsf] k|of]u u/L l56f] 5l/tf] ;]jf k|jfx ug{ g;s]sf . 
 b/aGbL cg';f/ sd{rf/Lsf] kbk"lt{ gePsf]  
 ;]jf k|jfx k|lqmofd'vL x'g' . 
 hgd'vL ;]jf k|jfx Pj+ Ifltk"lt{ ;lxtsf] gful/s a8fkq nfu" x'g g;s]sf] . 
 clen]v Joj:yfkg k|ljlwo'Qm eO{ g;s]sf] . 
 sd{rf/Lx?sf] k"FhLut ah]6 vr{ ug]{ Ifdtf sdhf]/ . 
 cg'udg / k|ltj]bg k|0ffnL sdhf]/ . 
 gofF z}lIfs k|ljlwsf] k|of]usf] sdL x'g' . 
 tflnd k|fKt bIf hgzlStsf] sdL x'g' . 
 cg'udg / d"NofÍg glthfd"ns, j:t'lgi7 x'g g;Sg' . 
 hjfkmb]xLtf / pQ/bfloTjsf] sdL x'g' . 

;]jfk|jfxdf b]lvPsf ;d:of ;dfwfgsf pkfox? jf ;]jfu|fxLsf ck]Iff 
 sfof{no jf ;]jf :ynsf] Layout ;]jfu|fxLd}qL xf]; . 
 ;]jf k|jfxsf k|lqmofx? ;/n / 5l/tf xf]pg\ . 
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 ;]jf lng cfFpg]n] lxgtf af]w gu?g k2ltn] sfd xf];\ . 
 ;]jf k|jfxdf lgZkIftf, kf/blz{tf / v'nfkg canDag ul/of]; .  
 sd{rf/Lx?n] cfrf/;+lxtfsf] kfngf u/L cfkm} Role modle  ag'g\ . 
 sd{rf/L ;]jfk|jfxdf tTk/ eO{ lhDd]jf/L lng] / ;]jfu|fxL k|lt pQ/bfoL x'g . 
 sd{rf/Lsf] j[lQ ljsf; / k|fKt ug]{ ;]jf ;'ljwf p;sf] sfo{;Dkfbg;Fu cfa4 ul/of]; . 
 sd{rf/Lx?sf] d"NofÍsgdf ;]jfu|fxLsf] ;d]t ;+nUgtf xf];\ .  
 ;]jf k|jfx IT sf] k|of]u dfkm{t l56f], 5l/tf], ;/n xf];\ . 

lgZsif{  

lghfdtL ;]jfnfO{ k|efjsf/L, lgZkIf, pQ/bfoL / kf/bzL{ agfpgsf nflu ljleGg k|of;x? x'Fb} cfPsf  
5g\ . oBlk clxn];Dd xfdLn] ;/f]sf/jfnfx?sf] dg lhTg ;ls/x]sf 5}gf+} . a]nfa]nfdf /fhg}lts g]t[Tjaf6 
klg sd{rf/LtGqn] ;xof]u gu/]sf] cf/f]k klg ef]Ug' k/]s} 5 . xfdL ;]jf k|bfos ;+:yfx?n] ;]jf k|jfxdf 
ePsf sdL sdhf]/Lx?sf] ;dLIff ug{ h?/L 5 . kl/jlt{t kl/l:yltdf ;+3Lo Joj:yf / k|fKt clwsf/x?sf] 
Vofn ub}{ ;+ljwfgsf] d"n dd{ ;xcl:tTj, ;xsfo{ / ;dGjonfO{ cfTd;ft\ ub{} ;]jf k|bfos ;+oGqx?n] 
sfo{;Dkfbgsf] Joj:yf ldnfpg' kg]{ x'G5 .  

k|b]z :t/sf ;+oGqx?n] :yfgLo txnfO{ ;jn, ;Ifd / Ifdtf ljsf;sf] sfo{df ;xhLs/0f ug'{ kg]{ b]lvG5 . 
;fgfltgf of]hgf tyf sfo{qmddf cNdlng] tyf ;|f]t;fwgdf bf]xf]/f]kgf ;[hgf ug{' eGbf klg ;+3Lo / 
:yfgLo txsf] ;|f]t ;fwgsf] Gap nfO{ sd ug{] lbzfdf cfkm'nfO{ s]lGb|t u/L k|b]z ;/sf/sf] pkl:ylt 
hgfpg h?/L 5 . xfd|f] k|b]zsf] ef}uf]lns cj:yf, k5f}6]kg tyf ljkGgtfnfO{ Vofn ub}{ ;]jfu|fxLsf 
cfjZostf ck]Iff / pknAw ;fwg ;|f]t / To;sf] clwstd ;b'kof]u x'g] u/L z}lIfs ;]jf k|jfxnfO{ 
k|efjsf/L agfpg ;s] dfq cGo If]qx?sf] ljsf;df ;d]t 6]jf k'Ug]5 .   

 

  



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 90 

yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf ;jfnx? 

hfu'/fd rf}w/L* 

 
 
 
 
 
 

  
!= k[i7e"ldM 

yf¿ ;d'bfo g]kfnsf e"ldk'q÷k'qL cflbjf;L egL kl/lrt 5g\ . g]kfn k|1f k|lti7fgåf/f k|sflzt g]kfnL 
a[xt zAbsf]if cg';f/ yf¿sf] cy{ g]kfnsf] t/fO{ / lelq db];df a;f]af; ug]{ Ps hflt egL pNn]v 5 . 
8f=uf]kfn blxtåf/f ;Dkflbt yf¿–g]kfnL–c+u|]hL zAbsf]z cg';f/ yf¿sf] cy{ g]kfnsf] t/fO{df k"j{b]lv 
klZrd;Dd / ef/tsf] l;dfgf If]qdf km}lnP/ a;f]af; u/]sf ;dfg cfs[lt ePsf t/ ;+:sf/, kf]zfs, efiff 
7fj}+ lkR5] km/s kb}{ uPsf] Ps k|frLg hflt, t/fO{sf] d"n cflbaf;L egL pNn]v 5 . yf¿ cfof]u P]g, 
@)&$ sf] bkmf @-3_ n] yf¿ ;d'bfo eGgfn] yf¿ cfof]usf] l;kmfl/;df g]kfn ;/sf/n] kl/eflift u/]sf] 
cflbaf;L yf¿ ;Demg' kb{5 egL kl/eflift u/]sf] 5 . o; hfltnfO{ cflbaf;L÷hghflt pTyfg /fli6«o 
k|lti7fg P]g, @)%* sf]] cg';"rLdf klg ;"rLs[t ul/Psf] 5 .  

yf¿ hflt k|frLg sfnb]lv g} g]kfnsf] t/fO{df a;f]af; ub}{ cfPsf] egL k'li6 eO{ ;s]sf] 5 . P]ltxfl;s 
tYox? s]nfpFbf k|frLg ;dodf ljleGg :yfgdf yf¿x?sf] /fHo /x]sf] kfO{G5 . bfËdf yf¿ /fhf b+uLz/0fn] 
/fHo u/]sf lyP . bfË lhNnfsf] b+uLz/0fdf clxn] klg /fhb/jf/sf] eUgfjz]if 5 . df]/Ë lhNnfdf 
yf¿x?sf] /fHo lyof] . of] yf¿ /fHo cGt/ut lj/f6 /fhfsf] b/af/sf] eUgfjz]if clxn] klg kfO{G5 . l;/xf 
lhNnfsf] km"naf/Ldf klg k|frLg sfndf yf¿ /fhf ;nx]zsf] /fHo /x]sf] lyof] eGg] nf]sf]lQm 5 . pNn]lvt 
tYox?sf] cfwf/df k|frLg sfndf yf¿ hfltn] zf;gsf] afu8f]/ ;Dxfn]sf] b]lvG5 . -yf¿ hflt, k|f=8f= 
uf]kfn l;jfsf]6L_ 

/f0ffsfn;Dd cf}nf]u|:t t/fO{df c? hflt l6Sg ;Sb}gy] . yf¿ geO{ s'g} sfd ug{ ;lsb}g lyof] . t/fO{df 
k|zf;lgs sfo{x? yf¿ hfltn] ub{y] . xfQL Joj:yfkg ug'{, s/ ;+sng u/L a'emfpg', s[lif, agh+un / 
r/g If]qsf] Joj:yfkgdf pgLx?sf] dxTjk"0f{ :yfg lyof] . g]kfndf cf}nf]sf] ;d:of Go"gLs/0f kZrft\ 
t/fO{df ljleGg hft hfltsf] a;f]af; x'g yfNof] . lj=;+= @))& ;fnkl5 xfQL;f/ afx]s cGo sfdx? yf¿ 
;d'bfoaf6 5'6\of] . -yf¿ hflt, k|f=8f= uf]kfn l;jfsf]6L_  

ljutdf yf¿x? t/fO{sf ;dy/ pj{/ hldgsf dflns lyP . lj:tf/} yf¿ hfltsf] hldgx? hldgbf/x?sf] 
xftdf k'Uof] . hldgbf/x?sf] sd}of / sDnx/Lsf] ?kdf sltko yf¿x? bf;Tjsf] hLjg ljtfpg k¥of] . 
oBkL ;/sf/n] lj=;+=@)%& ;fndf sd}of d'lStsf] 3f]if0ff u/L ;s]sf] 5 . kl5Nnf] ;dodf k6s k6ssf] 
/fhgLlts kl/jt{g;Fu} yf¿x?sf] pTyfgsf] k|of; ul/Psf] eP klg ck]lIft ?kdf pTyfg x'g ;s]sf]  

* n]vs yf¿ cfof]u sf7df08f} g]kfndf zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf ;jfnx? 

hfu'/fd rf}w/L* 

 
 
 
 
 
 

  
!= k[i7e"ldM 

yf¿ ;d'bfo g]kfnsf e"ldk'q÷k'qL cflbjf;L egL kl/lrt 5g\ . g]kfn k|1f k|lti7fgåf/f k|sflzt g]kfnL 
a[xt zAbsf]if cg';f/ yf¿sf] cy{ g]kfnsf] t/fO{ / lelq db];df a;f]af; ug]{ Ps hflt egL pNn]v 5 . 
8f=uf]kfn blxtåf/f ;Dkflbt yf¿–g]kfnL–c+u|]hL zAbsf]z cg';f/ yf¿sf] cy{ g]kfnsf] t/fO{df k"j{b]lv 
klZrd;Dd / ef/tsf] l;dfgf If]qdf km}lnP/ a;f]af; u/]sf ;dfg cfs[lt ePsf t/ ;+:sf/, kf]zfs, efiff 
7fj}+ lkR5] km/s kb}{ uPsf] Ps k|frLg hflt, t/fO{sf] d"n cflbaf;L egL pNn]v 5 . yf¿ cfof]u P]g, 
@)&$ sf] bkmf @-3_ n] yf¿ ;d'bfo eGgfn] yf¿ cfof]usf] l;kmfl/;df g]kfn ;/sf/n] kl/eflift u/]sf] 
cflbaf;L yf¿ ;Demg' kb{5 egL kl/eflift u/]sf] 5 . o; hfltnfO{ cflbaf;L÷hghflt pTyfg /fli6«o 
k|lti7fg P]g, @)%* sf]] cg';"rLdf klg ;"rLs[t ul/Psf] 5 .  

yf¿ hflt k|frLg sfnb]lv g} g]kfnsf] t/fO{df a;f]af; ub}{ cfPsf] egL k'li6 eO{ ;s]sf] 5 . P]ltxfl;s 
tYox? s]nfpFbf k|frLg ;dodf ljleGg :yfgdf yf¿x?sf] /fHo /x]sf] kfO{G5 . bfËdf yf¿ /fhf b+uLz/0fn] 
/fHo u/]sf lyP . bfË lhNnfsf] b+uLz/0fdf clxn] klg /fhb/jf/sf] eUgfjz]if 5 . df]/Ë lhNnfdf 
yf¿x?sf] /fHo lyof] . of] yf¿ /fHo cGt/ut lj/f6 /fhfsf] b/af/sf] eUgfjz]if clxn] klg kfO{G5 . l;/xf 
lhNnfsf] km"naf/Ldf klg k|frLg sfndf yf¿ /fhf ;nx]zsf] /fHo /x]sf] lyof] eGg] nf]sf]lQm 5 . pNn]lvt 
tYox?sf] cfwf/df k|frLg sfndf yf¿ hfltn] zf;gsf] afu8f]/ ;Dxfn]sf] b]lvG5 . -yf¿ hflt, k|f=8f= 
uf]kfn l;jfsf]6L_ 

/f0ffsfn;Dd cf}nf]u|:t t/fO{df c? hflt l6Sg ;Sb}gy] . yf¿ geO{ s'g} sfd ug{ ;lsb}g lyof] . t/fO{df 
k|zf;lgs sfo{x? yf¿ hfltn] ub{y] . xfQL Joj:yfkg ug'{, s/ ;+sng u/L a'emfpg', s[lif, agh+un / 
r/g If]qsf] Joj:yfkgdf pgLx?sf] dxTjk"0f{ :yfg lyof] . g]kfndf cf}nf]sf] ;d:of Go"gLs/0f kZrft\ 
t/fO{df ljleGg hft hfltsf] a;f]af; x'g yfNof] . lj=;+= @))& ;fnkl5 xfQL;f/ afx]s cGo sfdx? yf¿ 
;d'bfoaf6 5'6\of] . -yf¿ hflt, k|f=8f= uf]kfn l;jfsf]6L_  

ljutdf yf¿x? t/fO{sf ;dy/ pj{/ hldgsf dflns lyP . lj:tf/} yf¿ hfltsf] hldgx? hldgbf/x?sf] 
xftdf k'Uof] . hldgbf/x?sf] sd}of / sDnx/Lsf] ?kdf sltko yf¿x? bf;Tjsf] hLjg ljtfpg k¥of] . 
oBkL ;/sf/n] lj=;+=@)%& ;fndf sd}of d'lStsf] 3f]if0ff u/L ;s]sf] 5 . kl5Nnf] ;dodf k6s k6ssf] 
/fhgLlts kl/jt{g;Fu} yf¿x?sf] pTyfgsf] k|of; ul/Psf] eP klg ck]lIft ?kdf pTyfg x'g ;s]sf]  

* n]vs yf¿ cfof]u sf7df08f} g]kfndf zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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b]lvb}g . cem} klg clwsf+z yf¿ ;d'bfo k/Dk/fut lgjf{xd'vL s[lif v]tLdf cfl>t 5g\ . Plsg tYof+s 
geP klg yf¿ ;d'bfodf ul/aLsf] ;+Vof clws /x]sf] cg'dfg ug{ ;lsG5 . /fli6«o of]hgf cfof]usf] ;g\ 
@)!* df k|sflzt ax'cfoflds ul/aLsf] k|ltj]bg cg';f/ clws ;+Vofdf yf¿ ;d'bfosf] a;f]af; /x]sf] 
k|b]z g+=@ df $&=*( k|ltzt, k|b]z g+ % df @(=(@ k|ltzt / ;'b'/ klZrd k|b]zdf ##=%^ k|ltzt 
ax'cfoflds ul/aL b/ 5 . of] tYof+s s0ff{nL k|b]z afx]s cGo k|b]zsf] t'ngfdf al9 xf] . 

;g\ @)!$ df k|sflzt dfgj ljsf; k|ltj]bg cg';f/ g]jf/afx]s t/fO{ hghfltsf] dfgj ljsf; ;"rsf+s 
)=$&#, g]jf/afx]s kxf8 hghfltsf] dfgj ljsf; ;"rsf+s )=%)(, g]jf/ hfltsf] dfgj ljsf; ;"rsf+s 
)=%^% / a|fDx0f If]qLsf] )=%#* 5 . jx';+Vos yf¿ ;d'bfo ;dfa]z x'g] g]jf/afx]s t/fO{ hghfltsf] dfgj 
ljsf; ;"rsf+s t'ngfTds ?kdf Go"g b]lvPsf] 5 . o;af6 clws ;+Vofdf t/fO{df a;f]af; ug]{ yf¿ 
hfltsf] dfgj ljsf; Go"g 5 eGg] ;xh} cg'dfg ug{ ;lsG5 . To;}n] yf¿ ;d'bfosf] pTyfgdf hf]8 lbg 
cfjZos 5 . 

@= yf¿ ;d'bfosf] ljBdfg cj:yf ljZn]if0fM 

g]kfnsf] /fli6«o hgu0fgf @)^* cg';f/ o; ;d'bfosf] hg;+Vof !& nfv #& xhf/ $&) /x]sf] b]lvG5 . 
of] ;Dk"0f{ hg;+Vofsf] ^=%^ k|ltzt xf] . g]kfnsf] /fli6«o hgu0fgf @)%* df !% nfv ## xhf/ *&( 
hg;+Vof lyof] h'g ;Dk"0f{ hg;+Vofsf] ^=&% k|ltzt xf] . of] hflt t/fO{df a:g] ;j}eGbf 7'nf] hg;+Vof 
ePsf] hflt xf] . al9 ;+Vofdf t/fO{df a;f]jf; ub}{ cfPsf]df kl5Nnf] ;dodf of] ;d'bfo g]kfnsf] &% j6} 
lhNnfdf a;f]jf; ub}{} cfPsf] g]kfnsf] /fli6«o hgu0fgf @)^* df b]lvG5 . xfn && j6} lhNnfdf o; 
;d'bfosf] a;f]af; /x]sf] eGg ;lsG5 . 

o; ;d'bfodf ljleGg y/ pky/ /x]sf 5g\ . n]vgfy rf}w/L -@)%%M#,$_ n] @@! y/ pky/, lvnfgfy n]vL-
@)^@M !(,@)_ n] k"jL{o yf¿ hfltdf @$@ y/ pky/ tyf uf]kfn blxtn] klZrdf yf¿ hfltdf &^ y/ 
pky/ / s[i0f/fh ;j{xf/L -@)&^_ n] klZrdf yf¿df *# y/ pky/ ;+sng u/]sf 5g\ . o; tYof+s 
cg';f/ sl/a #(* sf] ;+Vofdf y/ tyf pky/ ePsf] egL pNn]v ePsf] eP klg o;eGbf al9 ;+Vofdf y/ 
pky/ /x]sf] cg'dfg 5 .  

v]ns"b If]qdf yf¿ hfltsf] /fd|f] ks8 /x]sf] b]lvG5 . ;ftf+} /fli6«o v]ns"b @)&# ;fn k'; bf]>f] ;ftfnfO{ 
dfq cWoog ug]{ xf] eg] !^ :j0f{ ;lxt hDdf %) kbs kfPsf] b]lvG5 . yf¿ ;d'bfosf] v]nf8Lx?n] ljleGg 
v]ndf /fli6«o sLlt{dfg agfPsf] b]lvG5 . -yf¿ ;fdfGo 1fg, s[i0f/fh ;j{xf/L, @)&$_ 

of] ;d'bfosf] cfˆg} efiff, ;+:s[lt, vfgkfg /xg;xg / k/Dk/f 5 . of] ;d'bfoleq klg eflifs Pj+ 
;f+:s[lts ljljwtf 5 . o; ;d'bfosf] d'Vo k]zf sl[if /x]sf] 5 . kl5Nnf] ;dodf cGo k]zfdf klg cfj4 
x'Fb} cfPsf 5g\ . logLx?df 3f]+uL, l9qmL-aluof_, df/, ;'vf}t, l;Gsf], ltnf}/L, cbf}/L / dlR5 h:tf vfgfsf] 
kl/sf/x? k|Voft 5g . Gopal Dahit, Tharu indigenous Knowledges and Practices(2009:145,156) 
df yf¿ ;d'bfosf] vfgfsf] k|sf/df Rice-10, Bread-12, Dhikri-7, Pulse-7, Mixed dal-4, Rice cruel-
2, Rice curry(kapwa)-8, Food grain-9, Vegetables- 26, Mixed vegetables-37, Dry vegetables-12, 
Green stuff(leafs)-25, Chatani-29, Pickle(Achar)-18, Snacks-12, Eggs-3, Meat-19, Fish-16, 
Mixde non-vegetables-48 and Mushroom-5 liquors and wine-25 k|sf/ /x]sf] pNn]v u/]sf 5g\ .  
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logLx?n] df3, 8Zof, 8]jf/L, xf]/L, cli6DsL, c6\jf/L, lhltof kfj}g, lz?jf kfj}g, rf}7Lrfg kfj}g, ;fdf 
rs]jf h:tf ljljw kj{x? dgfpFb} cfPsf 5g\ .   

@=!= ;d:ofM 

clwsf+z yf¿ ;d'bfo t/fO{ tyf leqL dw];sf] ;dy/ e"–efudf a;f]af; ul//x]sf 5g\ . o; ;d'bfo 
a;f]af; u/]sf] clwsf+z :yfgdf ljsf;sf] k"jf{wf/ tof/ ug{ ;xh eP klg ljsf;sf] k"jf{wf/x? ;8s, 9n, 
l;+rfO{, vfg]kfgL, lzIff / :jf:Yo cflbsf] kof{Kt ljsf; ePsf] 5}g . lzIff / r]tgfsf] sdLsf sf/0f 
;fj{hlgs ;]jf ;xh tj/n] lng ;s]sf] cj:yf 5}g . of] ;d'bfo u|fdL0f If]qdf al9 a;f]af; u/]sf]  
b]lvG5 . h;n] ubf{ pBf]u / Jofkf/ Jofj;fodf ;+nUgtf klg sd} /x]sf] 5 . o; ;d'bfosf dflg;x? 
cjkfb afx]s k/Dk/fut lgjf{xd'vL s[lif v]tLdf ;+nUg 5g\ . To;}n] o; ;d'bfodf ul/aL slt k|ltzt 
/x]sf] egL Plsg tYof+s geP klg ul/aLsf] ;+Vof clws /x]sf] cf+sng ug{ ;lsG5 . o;df ;'wf/sf] vfFrf] 
5 . 

o; ;d'bfosf] v08Ls[t tYof+ssf] cefj 5 . h;n] ubf{ lg0f{osf nflu cfjZostf klxrfg x'g / o; 
;d'bfosf] pTyfgsf nflu gLlt, of]hgf / sfo{qmd tyf ah]6 lgdf{0fnfO{ tYodf cfwfl/t agfpg ;lsPsf] 
5}g .  

Human Development Report, 2020 sf] d:of}bf k|ltj]bg cg';f/ t/fO{ If]qsf] Human Development 
Index(HDI) )=%^#, kxf8 If]qsf] )=^@# / lxdfn If]qsf] )=%^$ 5 . o;} cg';f/ zx/L If]qsf] HDI 
)=^$& /  u|fdL0f If]qsf] )=%^! 5 . . o;} k|ltj]bg cg';f/ Gender Development Index(GDI) df 
kxf8L If]qsf] )=(@&,  lxdfnL If]qsf] )=()@ /  t/fO{ If]qsf] )=*&) 5 . o; tYof+snfO{ ljZn]if0f ubf{ 
yf¿ ;d'bfosf] al9 hg;+Vof ePsf] t/fO{ / u|fdL0f If]qsf] dfgj ljsf; ;"rsf+s t'ngfTds ?kdf Go"g 
/x]sf] b]lvG5 . o;} u/L kxf8 / lxdfnsf] t'ngfdf yf¿ ;d'bfosf] al9 hg;+Vof ePsf] t/fO{ If]qsf] GDI 
sd b]lvG5 . o;af6 yf¿ ;d'bfosf] n}+lus ?kdf c;dfg ljsf;sf] b/ al9 5 egL cf+sng ug{ ;lsG5 . 
cyf{t yf¿ dlxnfx?sf] ljsf; sdhf]/ 5 eGg ;lsG5 .  

ljutsf k|ltj]bg h:t} Human Development Report, 2020 sf] k|f/lDes k|ltj]bgdf ^=%^ k|ltzt 
hg;+Vof yf¿ ;d'bfosf] dfgj ljsf;sf] cj:yfnfO{ 5'§} ;"rsf+s tof/ eO{ ljZn]if0f ePsf] b]lvb}g . h;n] 
ubf{ dfgj ljsf; ;"rsf+s cfwf/df gLlt of]hgf sfo{qmd tyf ah]6 aGg] cfwf/ tof/ ePg . oBkL yf¿ 
cfof]uaf6 Human Development Report, 2020 df yf¿ ;d'bfosf] dfgj ljsf;sf] ljZn]if0f u/L 
k|ltj]bg tof/ ug{ /fli6«o of]hgf cfof]unfO{ ;'emfj k]z ePsf] 5 . 

ljut nfdf] ;do;Dd clwsf+z yf¿x? hldgbf/sf] 3/df sd}of / sDnx/Lsf] ?kdf bf;Tj?kL hLjg 
u'hf/L /x]sf lyP . lj=;+=@)%& ;fndf g]kfn ;/sf/n] sd}of d'lQmsf] 3f]if0ff u¥of] . t/ cem} klg d'Qm 
sd}of / sDnx/L Joj:yfkgn] k"0f{tf kfpg ;s]sf] b]lvb}g . e"ld Joj:yf ;xsf/L tyf ul/aL lgjf/0f 
dGqfno / yf¿ cfof]udf pgLx?sf] k6s k6s 1fkg kq cfO/x]sf] b]Vg ;lsG5 . e"ld Joj:yf ;xsf/L 
tyf ul/AfL lgjf/0f dGqfnoaf6 k|fKt ljj/0f cg';f/ cfly{s aif{ @)&^÷)&& ;Dd g]kfndf ($() hgf 
sDnx/Lx? klxrfg ePsfdf &!#* hgfn] kl/rokq kfpg g;s]sf] egL pNn]v ePsf] 5 . o;} u/L d'Qm 
sd}ofx?n] klg hUuf k|fKt ug{ g;s]sf], sltkon] k|fKt ePsf] hUuf pkef]u ug{ ;s]sf 5}gg\ . :yfgLo 
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logLx?n] df3, 8Zof, 8]jf/L, xf]/L, cli6DsL, c6\jf/L, lhltof kfj}g, lz?jf kfj}g, rf}7Lrfg kfj}g, ;fdf 
rs]jf h:tf ljljw kj{x? dgfpFb} cfPsf 5g\ .   

@=!= ;d:ofM 

clwsf+z yf¿ ;d'bfo t/fO{ tyf leqL dw];sf] ;dy/ e"–efudf a;f]af; ul//x]sf 5g\ . o; ;d'bfo 
a;f]af; u/]sf] clwsf+z :yfgdf ljsf;sf] k"jf{wf/ tof/ ug{ ;xh eP klg ljsf;sf] k"jf{wf/x? ;8s, 9n, 
l;+rfO{, vfg]kfgL, lzIff / :jf:Yo cflbsf] kof{Kt ljsf; ePsf] 5}g . lzIff / r]tgfsf] sdLsf sf/0f 
;fj{hlgs ;]jf ;xh tj/n] lng ;s]sf] cj:yf 5}g . of] ;d'bfo u|fdL0f If]qdf al9 a;f]af; u/]sf]  
b]lvG5 . h;n] ubf{ pBf]u / Jofkf/ Jofj;fodf ;+nUgtf klg sd} /x]sf] 5 . o; ;d'bfosf dflg;x? 
cjkfb afx]s k/Dk/fut lgjf{xd'vL s[lif v]tLdf ;+nUg 5g\ . To;}n] o; ;d'bfodf ul/aL slt k|ltzt 
/x]sf] egL Plsg tYof+s geP klg ul/aLsf] ;+Vof clws /x]sf] cf+sng ug{ ;lsG5 . o;df ;'wf/sf] vfFrf] 
5 . 

o; ;d'bfosf] v08Ls[t tYof+ssf] cefj 5 . h;n] ubf{ lg0f{osf nflu cfjZostf klxrfg x'g / o; 
;d'bfosf] pTyfgsf nflu gLlt, of]hgf / sfo{qmd tyf ah]6 lgdf{0fnfO{ tYodf cfwfl/t agfpg ;lsPsf] 
5}g .  

Human Development Report, 2020 sf] d:of}bf k|ltj]bg cg';f/ t/fO{ If]qsf] Human Development 
Index(HDI) )=%^#, kxf8 If]qsf] )=^@# / lxdfn If]qsf] )=%^$ 5 . o;} cg';f/ zx/L If]qsf] HDI 
)=^$& /  u|fdL0f If]qsf] )=%^! 5 . . o;} k|ltj]bg cg';f/ Gender Development Index(GDI) df 
kxf8L If]qsf] )=(@&,  lxdfnL If]qsf] )=()@ /  t/fO{ If]qsf] )=*&) 5 . o; tYof+snfO{ ljZn]if0f ubf{ 
yf¿ ;d'bfosf] al9 hg;+Vof ePsf] t/fO{ / u|fdL0f If]qsf] dfgj ljsf; ;"rsf+s t'ngfTds ?kdf Go"g 
/x]sf] b]lvG5 . o;} u/L kxf8 / lxdfnsf] t'ngfdf yf¿ ;d'bfosf] al9 hg;+Vof ePsf] t/fO{ If]qsf] GDI 
sd b]lvG5 . o;af6 yf¿ ;d'bfosf] n}+lus ?kdf c;dfg ljsf;sf] b/ al9 5 egL cf+sng ug{ ;lsG5 . 
cyf{t yf¿ dlxnfx?sf] ljsf; sdhf]/ 5 eGg ;lsG5 .  

ljutsf k|ltj]bg h:t} Human Development Report, 2020 sf] k|f/lDes k|ltj]bgdf ^=%^ k|ltzt 
hg;+Vof yf¿ ;d'bfosf] dfgj ljsf;sf] cj:yfnfO{ 5'§} ;"rsf+s tof/ eO{ ljZn]if0f ePsf] b]lvb}g . h;n] 
ubf{ dfgj ljsf; ;"rsf+s cfwf/df gLlt of]hgf sfo{qmd tyf ah]6 aGg] cfwf/ tof/ ePg . oBkL yf¿ 
cfof]uaf6 Human Development Report, 2020 df yf¿ ;d'bfosf] dfgj ljsf;sf] ljZn]if0f u/L 
k|ltj]bg tof/ ug{ /fli6«o of]hgf cfof]unfO{ ;'emfj k]z ePsf] 5 . 

ljut nfdf] ;do;Dd clwsf+z yf¿x? hldgbf/sf] 3/df sd}of / sDnx/Lsf] ?kdf bf;Tj?kL hLjg 
u'hf/L /x]sf lyP . lj=;+=@)%& ;fndf g]kfn ;/sf/n] sd}of d'lQmsf] 3f]if0ff u¥of] . t/ cem} klg d'Qm 
sd}of / sDnx/L Joj:yfkgn] k"0f{tf kfpg ;s]sf] b]lvb}g . e"ld Joj:yf ;xsf/L tyf ul/aL lgjf/0f 
dGqfno / yf¿ cfof]udf pgLx?sf] k6s k6s 1fkg kq cfO/x]sf] b]Vg ;lsG5 . e"ld Joj:yf ;xsf/L 
tyf ul/AfL lgjf/0f dGqfnoaf6 k|fKt ljj/0f cg';f/ cfly{s aif{ @)&^÷)&& ;Dd g]kfndf ($() hgf 
sDnx/Lx? klxrfg ePsfdf &!#* hgfn] kl/rokq kfpg g;s]sf] egL pNn]v ePsf] 5 . o;} u/L d'Qm 
sd}ofx?n] klg hUuf k|fKt ug{ g;s]sf], sltkon] k|fKt ePsf] hUuf pkef]u ug{ ;s]sf 5}gg\ . :yfgLo 
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txsf] cfly{s aif{ @)&^÷)&& sf] d'St sd}of k'gM:yfkgfsf] /sd k|mLh ePsf] b]lvG5 . d'Qm sd}of / 
sDnx/L k'gM:yfkgfsf] lhDd]jf/L :yfgLo txnfO{ lbO{Psf] eP tfklg sfo{ljlwut c:ki6tf, sdhf]/ 
OR5fzlQm, lgsfout ;dGjo / ;xsfo{sf] cefj, yf¿ ;Da4 ;+3 ;+:yfx?sf] sdhf]/ ;dGjo / ;xeflutf 
nufotsf sf/0fn] k'gM:yfkgfsf] sfo{n] k"0f{tf kfpg ;s]sf] b]lvb}g . 

kl5Nnf] ;dodf l;sn ;]n Pg]]ldof bfË, afFs], alb{of, ;'v]{t, s}nfnL / sGrgk'/sf yf¿ ;d'bfodf :jf:Yo 
;d:ofsf] ?kdf b]lvPsf]] 5 . o; /f]usf] sf/0f o; ;d'bfosf dflg;x?sf] cfly{s, ;fdflhs cj:yf 
lju|g'sf ;fy} d[To' x'g] ;Defjgf a9]/ uPsf] 5 . of] /f]u g;g]{ /f]u cGt/ut kg]{ / a+zf0f'ut ?kdf /f]uL 
afa' cfdfaf6 ;Gtfgdf ;g]{ ePsf]n] o;n] cem} eofjx cj:yf Nofpg] cfFsng ug{ ;lsG5 . 

;/sf/L ;]jfdf o; ;d'bfosf] ;xeflutf ;dfj]zLs/0fsf] gLlt cjnDag;Fu} ;+Vof a9\b} uPsf] eP tfklg 
lgs} sd ;xeflutf /x]sf] b]lvG5 . nf]s ;]jf cfof]usf] ^) cf}+ aflif{s k|ltj]bg cg';f/ cf=j=@)&%÷)&^ 
sf] aflif{s ljj/0fdf ljleGg kbsf] nflu ePsf] lj1fkgdf hDdf b/vf:t !$#*$) hgf /x]sf]df yf¿ 
hfltsf] b/vf:t ;+Vof !)))( hgf cyf{t ^=(^ k|ltzt /x]sf] b]lvG5 . ;f]xL k|ltj]bg cg';f/ cfly{s aif{ 
@)&%÷)&^ df ljleGg kbdf s'n l;kmfl/; ;+Vof $ xhf/ % ;o &$ /x]sf]df yf¿ hfltaf6 !&( hgf 
cyf{t ;Dk"0f{ ;+Vofsf] #=(! k|ltzt l;kmfl/; ePsf] 5 . ;f]xL k|ltj]bgsf] ;f]xL cjlwdf clws[t:t/df 
hDdf ! xhf/ @ ;o (^ hgf / ;xfos :t/df hDdf # xhf/ @ ;o &* hgf l;kmfl/; ePsf]df yf¿ 
hfltdf clws[t:t/df !& hgf / ;xfos:t/df !^@ hgf l;kmfl/; ePsf 5g\ . o; cg';f/ clws[t:t/df 
yf¿ hflt !=#! k|ltzt / ;xfos:t/df $=($ k|ltzt l;kmfl/; ePsf 5g\ . yf¿ hfltaf6 hDdf !&( 
hgf l;kmfl/; ePsf]df dlxnf $& hgf / k'?if !#! hgf cyf{t yf¿ hfltsf] !&( nfO{ zt k|ltzt dfGbf 
dlxnf @^=@^ k|ltzt / k'?if &#=&$ k|ltzt l;kmfl/; ePsf] b]lvG5 .  

lzIfs ;]jf, g]kfnL ;]gf, g]kfn k|x/L, ;z:q k|x/L an g]kfndf yf¿ ;d'bfosf] ;xeflutf slt 5 eGg] 
tYof+s ;fa{hlgs ePsf] b]lvPg . o;df klg yf¿ hfltsf] ;xeflutf Go"g 5 . ;/sf/L ;]jfdf ljlzi6 
>]0fLdf kbwf/0f u/]sfsf] ;+Vof z'Go k|fo 5 . o;n] ubf{ k|zf;lgs lg0f{o k|lqmofdf o; ;d'bfosf] 
;xeflutf sdhf]/ /x]sf] eGg ;lsG5 . ;/sf/L ;]jfsf nflu of]Uotf k'u]sf o'jfx?sf] sdL 5 . pRr lzIff 
xfl;n u/]sf dflg;x? cf}+nfdf uGtL ug{ ;lsg] ;+Vofdf /x]sf] b]lvG5 . o;n] ubf{ yf¿ ;d'bfonfO{ /fHosf] 
d"nwf/df Nofpg ;lsPsf] 5}g . ;/sf/L If]q afx]ssf If]qdf klg pgLx?sf] pkl:ylt sdhf]/ b]lvG5 . 
o;/L o; ;d'bfodf ;/sf/L tyf u}/;/sf/L If]qdf sd ;xeflutf x'g', pBf]u / Jofkf/df sd ;xeflutf 
x''g', k/Dk/fut lgaf{xd'vL s[lifdf dfq ;+nUg x'g'af6 a]/f]huf/Lsf] ;d:of klg eofjx 5 eGg ;lsG5 . 

g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# / g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;dfg'kflts ;dfj]lztfsf] gLlt cjnDag u/]sf] 5 . 
o; gLlt cg';f/ /fhgLlts k|ltlglwTjdf ;dfg'kflts lgjf{rg k|0ffnL dfkm{t yf¿ ;d'bfosf] k|ltlglwTj 
a9]sf] eP klg k|ToIf lgjf{rg k|0ffnLdfkm{t k|ltlglwTj ug]{sf] ;+Vof lgs} sd 5 . k|ltlglw ;efsf] lgjf{rg 
@)&$ sf cg';f/ k|ltlglw ;efdf %=@ k|ltzt, /fli6«o ;efdf !=^( k|ltzt k|ltlglwTj 5 . g]kfn 
;/sf/sf] dlGqkl/ifb\df k|ltlglwTj z'Go 5 . k|b]z ;ef lgjf{rg @)&$ sf] kl/0ffd cg';f/ k|b]z g+= ! sf] 
k|b]z ;efdf ^=$% k|ltzt, k|b]z g+=@ sf] k|b]z ;efdf $=^& k|ltzt, afUdtL, u08sL / s0ff{nL k|b]z 
;efdf z'Go, k|b]z g+= % k|b]z ;efdf !@=^$ k|ltzt / ;'b'/klZrd k|b]z ;efdf !% k|ltzt k|ltlglwTj 
/x]sf] b]lvG5 . o;af6 klg /fhgLlts k|ltlglwTjsf] ;jfndf klg ;d:of b]lvG5 . k|ToIf lgjf{rgaf6 
k|ltlgwTj ug]{sf] ;+Vof Hofb} Go"g /x]sf] x'Fbf k|lt:kwf{Tds Ifdtf / cj;/sf] sdL /x]sf] a'em\g ;lsG5 . 
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yf¿ ;d'bfosf] Oltxf;, snf, ;flxTo, k/Dk/f, efiff, ;+:s[lt / ;Dkbf nufotsf ljifosf] cWoog 
cg';Gwfg x'g ;s]sf] 5}g . o;sf] ;+/If0f / ;Da4{gsf] If]qdf sfo{ x'g ;s]sf] b]lvb}g . yf¿ ;d'bfosf] 
pTyfgsf] nflu ljz]if Joj:yf ug{ ;Sg] u/L ;+j}wflgs k|ltj4tf ePsf] eP klg ;f]xL cg';f/ g]kfn 
;/sf/, k|b]z ;/sf/ / :yfgLo txsf] gLlt, of]hgf, ah]6 tyf sfo{qmdn] ;Daf]wg ug{ ;s]sf] b]lvb}g .  

@=@= r'gf}tLM 

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] ul/aL, a]/f]huf/Lsf] ;d:ofnfO{ ;dod} ;dfwfg ug'{, lzIff, :jf:Yodf kx'Fr a9fpg', 
k/Dk/fut s[lif k]zfdf ;'wf/ NofO{ Jofj;flos s[liftkm{ cl3 a9fpg', Jofkf/ / cf}wf]lus If]qdf pgLx?sf] 
;xeflutf a9fpg' r'gf}tL 5 . 

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] l;sn ;]n Pg]ldof /f]usf] /f]syfd tyf lgoGq0f ug'{ csf]{ r'gf}tL 5 . o; ;d'bfodf 
/x]sf ljBdfg s'l/tL, cGwljZjf;, k5f}6]kg tyf ;j} k|sf/sf] zf]if0fsf] cGTo ug'{ tyf r]tgfsf] :t/df 
;d;fdlos ;'wf/ Nofpg' klg r'gf}tL 5 . o; ;d'bfosf] efiff, ;+:s[lt, Oltxf;, k/Dk/f, ;flxTo, snf / 
;Dkbfx?sf] ;+/If0f / ljsf; ug'{, /fhgLlts, k|zf;lgs, cfly{s, ;fdflhs / ;f+:s[lts nufotsf If]qdf 
;xeflutf a9fO{ ;du| ;d'bfosf] pTyfg ug'{ r'gf}tL 5 . 

@=#= cj;/M 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;dfg'kflts, ;dfj]zL / ;xeflutfd"ns l;4fGtsf cfwf/df ;dtfd"ns ;dfh lgdf{0f 
ug]{ ;+sNk u/]sf] 5 . ;dfgtfsf] xs, ;fdflhs ;'/Iffsf] xsdf yf¿ ;d'bfo nufotsf nflu ljz]if 
Joj:yf ug{ ;Sg] tyf efiff tyf ;+:s[lt;DaGwL xs nufotsf #! j6f df}lns xssf] Joj:yf ul/Psf] 5 . 
;+j}wflgs lgsfosf] ?kdf yf¿ cfof]u /xg] Joj:yf ul/Psf] 5 . yf¿ ;d'bfosf] Oltxf; / ;+:s[ltsf] 
klxrfg, xs, lxtsf] ;+/If0f / ;Dj4{g tyf yf¿ ;d'bfosf] ;zQmLs/0f ug{sf nflu yf¿ cfof]u  P]g, 
@)&$ hf/L ePsf] 5 . k|ltlglw ;ef ;b:o lgjf{rg P]g, @)&$ yf¿ ;d'bfosf] ^=^ k|ltzt ;dfg'kflts 
k|ltlglwTj x'g] Joj:yf u/]sf] 5 . /fli6«o ;ef, k|b]z ;efdf klg ;dfg'kflts k|ltlglwTjsf] Joj:yf ul/Psf] 
5 . 

lghfdtL ;]jf P]g, @)$( tyf lgodfjnL @)%) df v'nf kbsf] $% k|ltzt cf/If0f dWo] @& k|ltzt 
cflbaf;L hghfltnfO{ 5'6\ofO{Psf] 5 . a9'jfsf nflu tf]lsPsf] cjlweGbf Ps jif{ sd eP klg x'g] Joj:yf 
ul/Psf] 5 . ;fj{hlgs k|zf;g ;+rfng ug]{ ljifout sfg"gx? h:t} ;]gf, k|x/L, lzIfs, ;+;b cflb If]qdf 
klg cf/If0f / ;sf/fTds lje]bsf] Joj:yf ePsf] 5 .  

kGw|f} of]hgf -@)&^÷)&&–@)*)÷)*!_ n] dfgj ljsf; ;"rsf+ssf cfwf/df k5fl8 k/]sf ;d'bfox?sf] 
;zQmLs/0f / ;dfg'kflts ljsf; ug]{ nIo /fv]sf] 5 . ul/a / wgL aLrsf] cfly{s c;dfgtf Go"gLs/0f 
ub}{ ul/aLsf] /]vfd'lg /x]sf] hg;+Vof Psn c+sdf Nofpg] nIo lnPsf] 5 . ;fdflhs ;'/Iff / ;+/If0fnfO{ 
lbuf], ;j{JofkL / kx'Frof]Uo agfO{ gful/s xssf] sfof{Gjog ug]{ / /fHo k|lt gful/ssf] ljZjf; ;'b[9 ug]{ 
nIo /fv]sf] 5 . dlxnfsf] ;dfg tyf cy{k"0f{ ;xeflutf ;lxt ;f/e"t ;dfgtf sfod ug]{ nIo /fv]sf] 5 . 
g]kfnsf] ;a} df}lns ;+:s[ltsf] ;+/If0f, ;Da4{g / ljsf; ub}{ /fli6«o Pstf Pj+ cv08tf dha't agfpg] 
nIo /fv]sf] 5 . 
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yf¿ ;d'bfosf] Oltxf;, snf, ;flxTo, k/Dk/f, efiff, ;+:s[lt / ;Dkbf nufotsf ljifosf] cWoog 
cg';Gwfg x'g ;s]sf] 5}g . o;sf] ;+/If0f / ;Da4{gsf] If]qdf sfo{ x'g ;s]sf] b]lvb}g . yf¿ ;d'bfosf] 
pTyfgsf] nflu ljz]if Joj:yf ug{ ;Sg] u/L ;+j}wflgs k|ltj4tf ePsf] eP klg ;f]xL cg';f/ g]kfn 
;/sf/, k|b]z ;/sf/ / :yfgLo txsf] gLlt, of]hgf, ah]6 tyf sfo{qmdn] ;Daf]wg ug{ ;s]sf] b]lvb}g .  

@=@= r'gf}tLM 

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] ul/aL, a]/f]huf/Lsf] ;d:ofnfO{ ;dod} ;dfwfg ug'{, lzIff, :jf:Yodf kx'Fr a9fpg', 
k/Dk/fut s[lif k]zfdf ;'wf/ NofO{ Jofj;flos s[liftkm{ cl3 a9fpg', Jofkf/ / cf}wf]lus If]qdf pgLx?sf] 
;xeflutf a9fpg' r'gf}tL 5 . 

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] l;sn ;]n Pg]ldof /f]usf] /f]syfd tyf lgoGq0f ug'{ csf]{ r'gf}tL 5 . o; ;d'bfodf 
/x]sf ljBdfg s'l/tL, cGwljZjf;, k5f}6]kg tyf ;j} k|sf/sf] zf]if0fsf] cGTo ug'{ tyf r]tgfsf] :t/df 
;d;fdlos ;'wf/ Nofpg' klg r'gf}tL 5 . o; ;d'bfosf] efiff, ;+:s[lt, Oltxf;, k/Dk/f, ;flxTo, snf / 
;Dkbfx?sf] ;+/If0f / ljsf; ug'{, /fhgLlts, k|zf;lgs, cfly{s, ;fdflhs / ;f+:s[lts nufotsf If]qdf 
;xeflutf a9fO{ ;du| ;d'bfosf] pTyfg ug'{ r'gf}tL 5 . 

@=#= cj;/M 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;dfg'kflts, ;dfj]zL / ;xeflutfd"ns l;4fGtsf cfwf/df ;dtfd"ns ;dfh lgdf{0f 
ug]{ ;+sNk u/]sf] 5 . ;dfgtfsf] xs, ;fdflhs ;'/Iffsf] xsdf yf¿ ;d'bfo nufotsf nflu ljz]if 
Joj:yf ug{ ;Sg] tyf efiff tyf ;+:s[lt;DaGwL xs nufotsf #! j6f df}lns xssf] Joj:yf ul/Psf] 5 . 
;+j}wflgs lgsfosf] ?kdf yf¿ cfof]u /xg] Joj:yf ul/Psf] 5 . yf¿ ;d'bfosf] Oltxf; / ;+:s[ltsf] 
klxrfg, xs, lxtsf] ;+/If0f / ;Dj4{g tyf yf¿ ;d'bfosf] ;zQmLs/0f ug{sf nflu yf¿ cfof]u  P]g, 
@)&$ hf/L ePsf] 5 . k|ltlglw ;ef ;b:o lgjf{rg P]g, @)&$ yf¿ ;d'bfosf] ^=^ k|ltzt ;dfg'kflts 
k|ltlglwTj x'g] Joj:yf u/]sf] 5 . /fli6«o ;ef, k|b]z ;efdf klg ;dfg'kflts k|ltlglwTjsf] Joj:yf ul/Psf] 
5 . 

lghfdtL ;]jf P]g, @)$( tyf lgodfjnL @)%) df v'nf kbsf] $% k|ltzt cf/If0f dWo] @& k|ltzt 
cflbaf;L hghfltnfO{ 5'6\ofO{Psf] 5 . a9'jfsf nflu tf]lsPsf] cjlweGbf Ps jif{ sd eP klg x'g] Joj:yf 
ul/Psf] 5 . ;fj{hlgs k|zf;g ;+rfng ug]{ ljifout sfg"gx? h:t} ;]gf, k|x/L, lzIfs, ;+;b cflb If]qdf 
klg cf/If0f / ;sf/fTds lje]bsf] Joj:yf ePsf] 5 .  

kGw|f} of]hgf -@)&^÷)&&–@)*)÷)*!_ n] dfgj ljsf; ;"rsf+ssf cfwf/df k5fl8 k/]sf ;d'bfox?sf] 
;zQmLs/0f / ;dfg'kflts ljsf; ug]{ nIo /fv]sf] 5 . ul/a / wgL aLrsf] cfly{s c;dfgtf Go"gLs/0f 
ub}{ ul/aLsf] /]vfd'lg /x]sf] hg;+Vof Psn c+sdf Nofpg] nIo lnPsf] 5 . ;fdflhs ;'/Iff / ;+/If0fnfO{ 
lbuf], ;j{JofkL / kx'Frof]Uo agfO{ gful/s xssf] sfof{Gjog ug]{ / /fHo k|lt gful/ssf] ljZjf; ;'b[9 ug]{ 
nIo /fv]sf] 5 . dlxnfsf] ;dfg tyf cy{k"0f{ ;xeflutf ;lxt ;f/e"t ;dfgtf sfod ug]{ nIo /fv]sf] 5 . 
g]kfnsf] ;a} df}lns ;+:s[ltsf] ;+/If0f, ;Da4{g / ljsf; ub}{ /fli6«o Pstf Pj+ cv08tf dha't agfpg] 
nIo /fv]sf] 5 . 
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yf¿ cfof]u, tLg txsf ;/sf/L lgsfox?, yf¿ ;Da4 u}/;/sf/L ;+3;+:yfx? yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf 
nflu k|of;/t 5g\ . hgtfsf] glhsdf :yfgLo tx / k|b]z ;/sf/ sfo{/t 5g\ .  

#= yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf pkfox?M 

g]kfndf k6s k6ssf] /fhgLlts kl/jt{g;Fu} yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf nflu ljljw k|of;x? ePsf 5g\ . 
kl5Nnf ;+ljwfgx? g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# / g]kfnsf] ;+ljwfg -@)&@_ n] ljljwtf Joj:yfkgdf 
hf]8 lbPsf 5g\ . /fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs, ;f+:s[lts clwsf/x? j[l4 ub}{ uPsf 5g\ . klxrfg, 
k|ltlglwTj, kx'Fr, ;xeflutfdf hf]8 lbg] sfo{sf] yfngL ePsf] 5 . yf¿ cfof]unfO{ ;+j}wflgs c+usf] ?kdf 
Joj:yf ul/Psf] 5 . ;d'bfosf] pTyfgsf k|z:t cj;/ 5g\ . t/ klg ck]lIft ;'wf/ x'g ;s]sf] 5}g . 
To;}n] b]xfo cg';f/ ;'wf/ ug{ cfjZos b]lvG5M– 

lg/k]If / ;fk]If ?kdf k5fl8 k/]sf] yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf nflu g]kfnsf] ;+ljwfg cg';f/ yf¿ 
;d'bfosf] ;dfg'kflts ;dfj]lztfsf] cfwf/df /fHosf] x/]s c+u / OsfO{df ;xeflutfsf nflu sfg"gL k|jGw 
;dod} lgdf{0f ul/g' kb{5 . h:t}M ;+3Lo lghfdtL ;]jf P]g nufot cGo ;]jf ;d"xsf sfg"g tyf cGo 
If]qut sfg"gx? cflb . ;+ljwfgsf] wf/f %^ sf] pkwf/f % adf]lhd ;fdflhs, ;f+:s[lt jf cfly{s ljsf;sf 
nflu laz]if, ;+/lIft jf :jfoQ If]q sfod ug{ sfg"gL k|aGw ug{ l9nfO{ ug'{ x'Fb}g . o;sf ;fy} yf¿ 
;d'bfosf] v08Ls[t tYof+s ;+sngdf ;/sf/L tyf u}/;/sf/L lgsfosf] ;xof]udf ;DalGwt / lhDd]jf/ 
lgsfox?n] Wofg lbg cfjZos 5 . 

o; ;d'bfosf] xs lxtsf] ;+/If0f / ;Dj4{g Pj+ ;zQmLs/0f ug]{, efiff, lnlk, ;+:s[lt, Oltxf;, k/Dk/f, 
;flxTo, snfsf] cWoog cg';Gwfg ug]{ / To:tf] efiff, lnlk, ;+:s[lts, Oltxf;, k/Dk/f, ;flxTo, snfsf] 
;+/If0f / ljsf; ug]{ gLlt tLg txsf] ;/sf/n] ln+b} sfof{Gjogdf hf]8 lbg' kb{5 . o; ;d'bfosf] 
;zQmLs/0f u/L /fhgLlts k|ltlglwTj / k|zf;lgs ;xeflutfdf ;'wf/ NofO{g' kb{5 . pQm ;d'bfosf] 
u|fdL0f a:tLdf ljsf;sf] k"jf{wf/x? ;8s, 9n, l;+rfO{, vfg]kfgL, lzIff / :jf:Yo cflbsf] kof{Kt ljsf;df 
hf]8 lb+b} ;fj{hlgs ;]jf k|jfxdf kxF'rsf] ;'lglZrttf ul/g' kb{5 . ;fy} ;+ljwfgdf pNn]lvt /f]huf/Lsf] 
xsnfO{ sfof{Gjodf hf]8 lb+b} /f]huf/Lsf] ;'lglZttf ug{' kb{5 . 

o; ;d'bfodf /x]sf k/Dk/fut ;Lk, k|ljlw / ljlzi6 1fgsf] ;+/If0f / k|j4{g u/L Jofj;flos k|of]udf 
Nofpg], ;d'bfosf] pb\ud:ynsf] vf]h cg';Gwfg u/L To:tf k'/ftflTjs / P]ltxfl;s ;+/rgf, j:t' / 
:ynsf] ;+/If0f / ;Dj4{g ug]{, ef}lts cef}lts ;+:s[lt ;+/If0f / ;Dj4{gsf nflu hLljt ;+u|xfno :yfkgf 
/ kl/rfngsf nflu gLlt tyf sfo{qmd th'{df u/L k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjogdf hf]8 lbg' kb{5 .  

d'St sd}of / sDnx/Lsf] Joj:yfkg ug{ kl/ro kq kfpg g;s]sfx?nfO{ kl/rokq lbg' kg]{, pgLx?nfO{ 
pko'Qm :yfgdf ;'/lIft 3/38]/L Joj:yf ;dod} ul/g' kg]{, s[lif of]Uo hldg jf /f]huf/Lsf] Joj:yf ub}{ 
;dod} k'gM :yfkgfdf hf]8 lbg' kb{5 . o;sf nflu :ki6 / lglZrt of]hgf agfO{ tLg txsf] ;/sf/n] 
;dGjo / ;xsfo{ ub}{ cl3 a9\g l9nfO{ ug'{ x'Fb}g . o;df yf¿ ;Da4 ;+3 ;+:yf, a'l4hLlj / gful/s 
;dfhsf] ;sf/fTds / /rgfTds ;xof]u / ;dGjodf hf]8 lbg cfjZos 5 . 
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yf¿ ;d'bfodf b]lvPsf] l;sn ;]n Pg]ldof ;d:of ;dfwfgsf] nflu g]kfn ;/sf/n] PsLs[t dfkb08 hf/L 
u/L ;f]xL cg';f/ g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / :yfgLo txn] /f]syfd tyf lgoGq0fsf nflu sfo{qmd tyf 
ah]6sf] Joj:yf ul/g' kb{5 . o; /f]uaf/]df cWoog tyf cg';Gwfgdf hf]8 lbg'sf ;fy} o; /f]usf] lgMz'Ns 
pkrf/ ug'{ cfjZos 5 . ;fy} bfË, afFs], alb{of, ;'v]{t, s}nfnL / sGrgk'/ nufot k|efljt cGo If]qdf 
o;sf] ;]jfnfO{ yk lj:tf/ u/L ;'b[9Ls/0fdf hf]8 lbg' kb{5 .  

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] s[lif k|0ffnLnfO{ Jofj;foLs/0f / cf}wf]lusLs/0ftkm{ n}hfg] u/L sfo{qmd / ah]6 
Nofpg'sf ;fy} /f]huf/Ldf ;'lglZrttfsf] nflu yf¿ ;d'bfodf lzIffdf cf/If0f / ;sf/fTds lje]b, ljz]if 
Joj:yfdf hf]8 lbb} pgLx?sf] ;zQmLs/0fdf hf]8 lbg tLg txsf] ;/sf/n] lglZrt of]hgf agfO{ 
sfof{Gjogdf hf]8 lbg' h?/L 5 .  

yf¿ cfof]udf kbflwsf/L Joj:yf x'g l9nfO{ eO{ /x]sf] ;Gbe{df ;dod} kbflwsf/L Joj:yf ul/g'sf ;fy} 
k|b]z:t/df ;d]t :f+:yfut ;+/rgf lgdf{0f u/L >f]t ;fwg ;DkGg / Ifdtfjfg ;+:yfsf] ?kdf ljsf; ul/g' 
cfjZos 5 . cGo yf¿ ;Da4 ;+3;+:yfx?sf] lgodgdf hf]8 lb+b} ;+:yfut Ifdtf ljsf; / ;dGjodf 
;DalGwt kIfn] hf]8 lbg' kb{5 .  

n}+lusd}qL ah]6 eg]em}+ yf¿ d}qL ah]6 tyf sfo{qmdsf] gLlt clgjfo{ u/L tLg txaf6 ;f] c'g;f/ sfo{qmd 
;+rfng ug{ cfjZos 5 . cf/If0f / ;sf/fTds lje]bsf sfo{qmd k|efjsf/L ?kdf ;+rfng u/L o; 
;d'bfosf] ;zQmLs/0f ub}{ /fHosf] d"nwf/df Nofpgdf hf]8 lbg' kb{5 . o;sf nflu lzIffnfO{ clgjfo{, 
lgMz'Ns agfpg'sf ;fy} yf¿ 5fqa[lQsf sfo{qmd Joj:yf ub}{ lzIff, r]tgf / Ifdtfdf ;sf/fTds kl/jt{g 
u/L :j:y, ;Eo  / Gofok"0f{ ;dfh lgdf{0f ug'{ >]ois/ x'g]5 .  

$= lgisif{M 

/fHosf] d"nwf/df ;dflxt x'g g;s]sf yf¿ ;d'bfosf] pTyfg / ;zQmLs/0f u/L /fhgLlts k|ltlglwTj / 
k|zf;lgs ;xeflutfdf ;'wf/, ;fdflhs ?kn] :j:y / ;Eo, cfly{s tyf ;f+:s[lts ?kn] ;d[4, ;an / 
;Ifd ;d'bfosf] ?kdf ?kfGt/0f ub}{ pgLx?sf] hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg ;lsG5 . o; ;d'bfosf] hLjg:t/ 
;'wf/ x'g ;s] ;/sf/sf] ;d[4 g]kfn, ;'vL g]kfnLsf] nIo k"/f x'g ;xh x'G5 . To;}n] hLjg:t/ ;'wf/sf 
nflu tLg txsf ;/sf/sf] gLlt, of]hgf / ah]6df pTyfg tyf ;zQmLs/0f ug]{ ljifo ;Daf]wg u/L 
k|efjsf/L sfof{Gjogdf hf]8 lbg' kb{5 . o;sf nflu yf¿ cfof]u, tLg txsf ;/sf/, /fhg}lts bnx?, 
yf¿ ;Da4 ;+3;+:yf, ;/f]sf/jfnfx? tyf yf¿ ;d'bfosf] ;dGjo / ;xsfo{df pTyfgsf nflu ;sf/fTds 
/ /rgfTds k|of; ul/g' kb{5 . o; k|sf/sf] k|of;n] ;fy{stf kfpg ;s] yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf 
;jfnx? ;Daf]wg x'g] lglZrt 5 . 
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yf¿ ;d'bfodf b]lvPsf] l;sn ;]n Pg]ldof ;d:of ;dfwfgsf] nflu g]kfn ;/sf/n] PsLs[t dfkb08 hf/L 
u/L ;f]xL cg';f/ g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / :yfgLo txn] /f]syfd tyf lgoGq0fsf nflu sfo{qmd tyf 
ah]6sf] Joj:yf ul/g' kb{5 . o; /f]uaf/]df cWoog tyf cg';Gwfgdf hf]8 lbg'sf ;fy} o; /f]usf] lgMz'Ns 
pkrf/ ug'{ cfjZos 5 . ;fy} bfË, afFs], alb{of, ;'v]{t, s}nfnL / sGrgk'/ nufot k|efljt cGo If]qdf 
o;sf] ;]jfnfO{ yk lj:tf/ u/L ;'b[9Ls/0fdf hf]8 lbg' kb{5 .  

yf¿ ;d'bfodf /x]sf] s[lif k|0ffnLnfO{ Jofj;foLs/0f / cf}wf]lusLs/0ftkm{ n}hfg] u/L sfo{qmd / ah]6 
Nofpg'sf ;fy} /f]huf/Ldf ;'lglZrttfsf] nflu yf¿ ;d'bfodf lzIffdf cf/If0f / ;sf/fTds lje]b, ljz]if 
Joj:yfdf hf]8 lbb} pgLx?sf] ;zQmLs/0fdf hf]8 lbg tLg txsf] ;/sf/n] lglZrt of]hgf agfO{ 
sfof{Gjogdf hf]8 lbg' h?/L 5 .  

yf¿ cfof]udf kbflwsf/L Joj:yf x'g l9nfO{ eO{ /x]sf] ;Gbe{df ;dod} kbflwsf/L Joj:yf ul/g'sf ;fy} 
k|b]z:t/df ;d]t :f+:yfut ;+/rgf lgdf{0f u/L >f]t ;fwg ;DkGg / Ifdtfjfg ;+:yfsf] ?kdf ljsf; ul/g' 
cfjZos 5 . cGo yf¿ ;Da4 ;+3;+:yfx?sf] lgodgdf hf]8 lb+b} ;+:yfut Ifdtf ljsf; / ;dGjodf 
;DalGwt kIfn] hf]8 lbg' kb{5 .  

n}+lusd}qL ah]6 eg]em}+ yf¿ d}qL ah]6 tyf sfo{qmdsf] gLlt clgjfo{ u/L tLg txaf6 ;f] c'g;f/ sfo{qmd 
;+rfng ug{ cfjZos 5 . cf/If0f / ;sf/fTds lje]bsf sfo{qmd k|efjsf/L ?kdf ;+rfng u/L o; 
;d'bfosf] ;zQmLs/0f ub}{ /fHosf] d"nwf/df Nofpgdf hf]8 lbg' kb{5 . o;sf nflu lzIffnfO{ clgjfo{, 
lgMz'Ns agfpg'sf ;fy} yf¿ 5fqa[lQsf sfo{qmd Joj:yf ub}{ lzIff, r]tgf / Ifdtfdf ;sf/fTds kl/jt{g 
u/L :j:y, ;Eo  / Gofok"0f{ ;dfh lgdf{0f ug'{ >]ois/ x'g]5 .  

$= lgisif{M 

/fHosf] d"nwf/df ;dflxt x'g g;s]sf yf¿ ;d'bfosf] pTyfg / ;zQmLs/0f u/L /fhgLlts k|ltlglwTj / 
k|zf;lgs ;xeflutfdf ;'wf/, ;fdflhs ?kn] :j:y / ;Eo, cfly{s tyf ;f+:s[lts ?kn] ;d[4, ;an / 
;Ifd ;d'bfosf] ?kdf ?kfGt/0f ub}{ pgLx?sf] hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg ;lsG5 . o; ;d'bfosf] hLjg:t/ 
;'wf/ x'g ;s] ;/sf/sf] ;d[4 g]kfn, ;'vL g]kfnLsf] nIo k"/f x'g ;xh x'G5 . To;}n] hLjg:t/ ;'wf/sf 
nflu tLg txsf ;/sf/sf] gLlt, of]hgf / ah]6df pTyfg tyf ;zQmLs/0f ug]{ ljifo ;Daf]wg u/L 
k|efjsf/L sfof{Gjogdf hf]8 lbg' kb{5 . o;sf nflu yf¿ cfof]u, tLg txsf ;/sf/, /fhg}lts bnx?, 
yf¿ ;Da4 ;+3;+:yf, ;/f]sf/jfnfx? tyf yf¿ ;d'bfosf] ;dGjo / ;xsfo{df pTyfgsf nflu ;sf/fTds 
/ /rgfTds k|of; ul/g' kb{5 . o; k|sf/sf] k|of;n] ;fy{stf kfpg ;s] yf¿ ;d'bfosf] pTyfgsf 
;jfnx? ;Daf]wg x'g] lglZrt 5 . 
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 g]kfnsf] ;+ljwfg 
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 yf¿ cfof]u P]g, @)&$ 
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 ;fj{hlgs k|zff;g ;+rfng;DaGwL P]g lgod 
 g]kfnsf] /fli6«o hgu0fgf, @)%*, s]Gb|Lo tYof+s ljefu 
 g]kfnsf] /fli6«o hgu0fgf, @)^*, s]Gb|Lo tYof+s ljefu 
 g]kfnsf] kGw|f} of]hgf-@)&^÷)&& – @)*)÷)*!_, /fli6«o of]hgf cfof]u 
 Human Development Report, 2014- National Planning Commission. 
 Multi Dimensional Poverty Report, 2018-National Planning Commission.  
 tLg tx ;/sf/sf] cf=j=@)&&÷)&* sf]] gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 
 nf]s ;]jf cfof]usf] cfly{s aif{ @)&%÷)&^ sf] aflif{s k|ltj]bg 
 yf¿ cfof]usf] cfly{s aif{ @)&%÷)&^ sf] aflif{s k|ltj]bg 
 g]kfnsf /fhfx? tyf t/fO{sf yf¿, 6]s axfb'/ >]i7, g]kfn / PlzofnL cg';Gwfg s]Gb|, lq=lj=sLlt{k'/, 

sf7df08f} 
 yf¿ hflt, k|f=8f=uf]kfn l;jfsf]6L 
 g]kfndf hftLo ;+:sf/, k|f=8f=k|]d vqL,  
 yf¿ nf]s ;flxToM Ps cWoog, kmlg …ZofdÚ yf¿ 
 g]kfnL a[xt zAbsf]if, g]kfn k|1f–k|lti7fg-bzf}+ ;+:s/0f_ 
 yf¿–g]kfnL–c+u|]hL zAbsf]z, uf]kfn blxtåf/f ;Dkflbt, 1994 
 yf¿ ;+s[lt, e'nfO{ rf}w/L, k'if @)^! 
 Socio economics status of Dangaura Tharus, Shankar Lal Chaudhary-1999 
 Tharus The Pioneer of Civilization of Nepal, Shankar Lal Chaudhary-2003 
 Tharu Indigenous Knowledge and Practices, Gopal Dahit, 2009 
 yf¿ ;fdfGo 1fg, s[i0f/fh ;j{xf/L, @)&$ 
 yf¿ ;+:s[ltsf] ;+lIfKt kl/ro, @)^@, uf]kfn blxt 
 yf¿ ;+:s[lt c+s !(, @)^@, lvnfgfy n]vL 
 cfkg klxrfg, @)&$  
 cfkg klxrfg, @)&^ bf]>f] ;+:s/0f 
 uf]rfnL, j/ifM$* c+sM !*, @)&% df3 
  psc.gov.np, molcpa.gov.np, lawcommission.gov.np, electioncommission.gov.np, cbs.gov.np, 

parliament.gov.np, mohp.gov.np, 7 province assembly's websites, local levels website etc 
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;fdflhs k/LIf0fM e|i6frf/ lj?4sf] /fdjf0f 

rqm k|;fb 9'+ufgf* 

 
 
 
 
 
 

  
;fdflhs k/LIf0f s] xf] < 

/fHosf] zlQm k|of]ustf{;Fu hgtfn] pQ/floTj dfu ug]{ Ps ljlw ;Ddt k|qm[of ;fdflhs k/LIf0f xf] . of] 
;fj{hlgs sfo{qmdsf] th'{df, sfof{Gjog / cg'udg d'Nof+sgdf cfd hgtfsf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ 
zf;sLo cf}hf/ xf] . o;nfO{ ;'zf;g k|flKtsf] cf}hf/sf ?kdf lnO{G5 . ;/f]sf/jfnfx?sf] ;/f]sf/sf] ;Dj[l4 
sfod ug]{, nf]stGqsf] clwsLs/0f ug]{ zf;sLo cf}hf/ xf] . of] ;/sf/L n]vf k/LIf0f eGbf leGg xf] . 
;+a}wflgs / sfg"gL k/LIf0f eGbf aflx/ /x]/ ;/sf/sf lqmofsnfkx?sf] af/]df ;/f]sf/jfnf hgtfx?n] ug]{ 
vf]htnf; g} ;fdflhs k/LIf0f xf] . hgtf dfq}n] ug]{ / ;/sf/ dfq}n] ug]{ k/LIf0f eGbf leGg of] k/LIf0fdf 
hgtf ;/sf/ b'j}n] k/LIf0f ul/G5 . cfw'lgs ;dfhdf ;"rgfsf] xssf] k"0f{ sfof{Gjog tyf ;fj{hlgs 
;'g'jfO{sf] dfWodaf6 ;fdflhs k/LIf0fsf] cfwf/lznf l;h{gf ePsf] x'G5 . nf]stflGqs cfwf/lznfsf ?kdf 
hgtfsf] Go"gtd nf]s ;Ddltaf6 zf;g ug]{ k|0ffnLnfO{ ;fdflhs k/LIf0fn] a9fjf lbG5 . ;fdfGotof 
hgtfaf6 ul/g] n]vfhf]vf g} ;fdflhs n]vfhf]vf xf] . ;fdflhs pQ/bfloTj;Fu o;sf] glhssf] ;DaGw 
/x]sf] 5 . 

;/sf/L jf cGo s'g} ;+u7gn] bfjL u/]sf] sfo{;Dkfbg k|ultsf] af/]df ;DalGwt ;]jfu|fxL jf 
nfeu|fxLx?af6 k|ToIf ?kdf k/LIf0f ug'{ pQ/bfloTj jxg u/fpgsf nflu cfjZos x'G5 . vf; ;/sf/L 
lqmofsnfksf] k|ult k|ltj]bg adf]lhd nfeu|fxLx?n] nfe lng kfP÷gkfPsf] af/]df pgLx?åf/f k/LIf0f 
ul/g] r]shfFrsf] sfd xf] . ;'zf;g sfg"gsf] cfwf/df ;fdflhs k/LIf0fnfO{ Ps cfjZosLo cf}hf/sf ?kdf 
lnO{Psf] 5 .  

;fdflhs n]vfhf]vfn] ;+efljt / ljBdfg nfeu|fxLx?åf/f pgLx?sf nflu /fHon] u/]sf] nufgL / ;f]sf] 
pknlJwsf] nf]vfhf]vf ug]{ sfo{nfO{ hgfpFb5 . o;df ;fj{hlgs lqmofsnfkx?sf] th"{df, sfof{Gjog / 
k|ultdf ;Da4 ;/f]sf/jfnfx?sf] wf/0ff / ;fj{hlgs lgsfon] b]vfPsf] k|ultsf] oyfy{k/s t'ngf u/L 
;Da4 lgsfonfO{ lhDd]jf/ agfO{G5 . nfeu|fxL, sfof{Gjog lgsfo / lgofds lgsfox?sf] ;+o'Qm k|of;af6 
ljBdfg sfo{qmdsf] d'Nof+sg u/L lhDd]jf/L jxg u/fO{G5 .  

ef/tdf xdf/f k};f xdf/f lx;fj gfds cfGbf]ngaf6 o;sf] Jojxfl/s cEof;sf] z'?jft ePsf]  
kfO{G5 . dhb'/ ls;fg zlQm ;+u7gaf6 ;j{k|yd o;sf] k|of]u ePsf] xf] . /fli6«o /f]huf/ Uof/]G6L 
clwlgodåf/f o;sf] sfg'gL hu a;flnPsf] xf] . o;nfO{ ;/sf/åf/f ;fdflhs sNof0fsf nflu ;+rfngdf 
NofO{Psf sfo{qmdx? / ltgsf] jf:tljs k|ultsf] cGt/nfO{ x6fpg] sfo{sf nflu o;sf] k|of]u ePsf] xf] .  

* n]vs ;fj{hlgs ljQ Joj:yfkg tflnd s]Gb|, xl/x/ejg, nlntk'/df k|lzIfs x'g'x'G5 . 
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;fdflhs k/LIf0fM e|i6frf/ lj?4sf] /fdjf0f 

rqm k|;fb 9'+ufgf* 

 
 
 
 
 
 

  
;fdflhs k/LIf0f s] xf] < 

/fHosf] zlQm k|of]ustf{;Fu hgtfn] pQ/floTj dfu ug]{ Ps ljlw ;Ddt k|qm[of ;fdflhs k/LIf0f xf] . of] 
;fj{hlgs sfo{qmdsf] th'{df, sfof{Gjog / cg'udg d'Nof+sgdf cfd hgtfsf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ 
zf;sLo cf}hf/ xf] . o;nfO{ ;'zf;g k|flKtsf] cf}hf/sf ?kdf lnO{G5 . ;/f]sf/jfnfx?sf] ;/f]sf/sf] ;Dj[l4 
sfod ug]{, nf]stGqsf] clwsLs/0f ug]{ zf;sLo cf}hf/ xf] . of] ;/sf/L n]vf k/LIf0f eGbf leGg xf] . 
;+a}wflgs / sfg"gL k/LIf0f eGbf aflx/ /x]/ ;/sf/sf lqmofsnfkx?sf] af/]df ;/f]sf/jfnf hgtfx?n] ug]{ 
vf]htnf; g} ;fdflhs k/LIf0f xf] . hgtf dfq}n] ug]{ / ;/sf/ dfq}n] ug]{ k/LIf0f eGbf leGg of] k/LIf0fdf 
hgtf ;/sf/ b'j}n] k/LIf0f ul/G5 . cfw'lgs ;dfhdf ;"rgfsf] xssf] k"0f{ sfof{Gjog tyf ;fj{hlgs 
;'g'jfO{sf] dfWodaf6 ;fdflhs k/LIf0fsf] cfwf/lznf l;h{gf ePsf] x'G5 . nf]stflGqs cfwf/lznfsf ?kdf 
hgtfsf] Go"gtd nf]s ;Ddltaf6 zf;g ug]{ k|0ffnLnfO{ ;fdflhs k/LIf0fn] a9fjf lbG5 . ;fdfGotof 
hgtfaf6 ul/g] n]vfhf]vf g} ;fdflhs n]vfhf]vf xf] . ;fdflhs pQ/bfloTj;Fu o;sf] glhssf] ;DaGw 
/x]sf] 5 . 

;/sf/L jf cGo s'g} ;+u7gn] bfjL u/]sf] sfo{;Dkfbg k|ultsf] af/]df ;DalGwt ;]jfu|fxL jf 
nfeu|fxLx?af6 k|ToIf ?kdf k/LIf0f ug'{ pQ/bfloTj jxg u/fpgsf nflu cfjZos x'G5 . vf; ;/sf/L 
lqmofsnfksf] k|ult k|ltj]bg adf]lhd nfeu|fxLx?n] nfe lng kfP÷gkfPsf] af/]df pgLx?åf/f k/LIf0f 
ul/g] r]shfFrsf] sfd xf] . ;'zf;g sfg"gsf] cfwf/df ;fdflhs k/LIf0fnfO{ Ps cfjZosLo cf}hf/sf ?kdf 
lnO{Psf] 5 .  

;fdflhs n]vfhf]vfn] ;+efljt / ljBdfg nfeu|fxLx?åf/f pgLx?sf nflu /fHon] u/]sf] nufgL / ;f]sf] 
pknlJwsf] nf]vfhf]vf ug]{ sfo{nfO{ hgfpFb5 . o;df ;fj{hlgs lqmofsnfkx?sf] th"{df, sfof{Gjog / 
k|ultdf ;Da4 ;/f]sf/jfnfx?sf] wf/0ff / ;fj{hlgs lgsfon] b]vfPsf] k|ultsf] oyfy{k/s t'ngf u/L 
;Da4 lgsfonfO{ lhDd]jf/ agfO{G5 . nfeu|fxL, sfof{Gjog lgsfo / lgofds lgsfox?sf] ;+o'Qm k|of;af6 
ljBdfg sfo{qmdsf] d'Nof+sg u/L lhDd]jf/L jxg u/fO{G5 .  

ef/tdf xdf/f k};f xdf/f lx;fj gfds cfGbf]ngaf6 o;sf] Jojxfl/s cEof;sf] z'?jft ePsf]  
kfO{G5 . dhb'/ ls;fg zlQm ;+u7gaf6 ;j{k|yd o;sf] k|of]u ePsf] xf] . /fli6«o /f]huf/ Uof/]G6L 
clwlgodåf/f o;sf] sfg'gL hu a;flnPsf] xf] . o;nfO{ ;/sf/åf/f ;fdflhs sNof0fsf nflu ;+rfngdf 
NofO{Psf sfo{qmdx? / ltgsf] jf:tljs k|ultsf] cGt/nfO{ x6fpg] sfo{sf nflu o;sf] k|of]u ePsf] xf] .  

* n]vs ;fj{hlgs ljQ Joj:yfkg tflnd s]Gb|, xl/x/ejg, nlntk'/df k|lzIfs x'g'x'G5 . 
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k/Dk/fut n]vf k/LIf0fdf a9L cf}krfl/stf x'g] / To;sf] l/kf]6{ pk/ hgtfn]  5nkmn ug]{ ;'ljwf ;Lldt 
x'g] x'bf nf]stGqsf nfex?sf] lj:tf/sf nflu o;sf] k|fb'ef{j ePsf] kfO{G5 . k/Dk/fut cl86df ;jf]{Rr 
n]vf k/LIfsn] -g]kfnsf] ;Gbe{df dxfn]vf k/LIfs_ ljBdfg sfg'gL Joj:yfx?sf] kfngf eP gePsf] x]g]{ 
ub{5 h'g Ps ;+u7gfTds kb;f]kfgdf cfwfl/t x'G5 . o;df pQ/bfloTj hgtf lt/ geO{ ck|ToIf ?kdf 
;+;b pk/ /xG5 . h;n] ;]jfu|xLsf] jf:tljs ;]jfsf] / k|ltj]bg ul/Psf] ;]jfsf] larsf] e]b dfkg ug{ 
;Sb}g . To;}n] hgtfn] g} k/LIf0f ubf{ ;]jf k|bfos, ;]jfu|fxL / lgofds lgsfox? ;d]tsf] ;+nUgtfdf 
;fdflhs k/LIf0f ul/G5 . of] k/Dk/fut ljlQo ;+a}wflgs n]vf k/LIf0fsf] k|lt:yfks geO{ kl/k"/s xf] . 
!(&) sf] bzsdf ;+o'Qm clw/fHo a]nfotsf] d]l8l;g If]qdf o;sf] k|yd k|of]u Charlse Medwar åf/f 
ul/Psf] lyof] .  

;fdflhs k/LIf0f lsg < 

;fdflhs k/LIf0f ;'zf;gsf] nflu Ps cfjZos zt{ xf] . o;n] zf;gdf kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf, 
;xeflutf, sfg"gsf] zf;g, ldtJolotf, ;dfj]zLtf, pQ/bfloTj / ;xdlt pGd'v k4ltsf] dfu ub{5 . 
hgtfx? /}tL xf]O{gg ls zf;gsf] dflns x'g\ eGg] cfw'lgs /fHo l;4fGtsf] hudf of] ;fdflhs k/LIf0fsf] 
cjwf/0ffsf] ljsf; ePsf] xf] . o;n] ;/sf/;Fu k|Zg ug]{ Ifdtfsf] ljsf; ug]{, ;fdflhs k/LIfsx?sf] 
ljsf; ug]{, :yfgLo nf]stGqsf] ljsf;sf nflu ;d'bfodf cfwfl/t ljsf;sf] k|j4{g ug{sf nflu / 
;d'bfosf] ;xeflutf a9fpgsf nflu ljsf;sf] k|qm[ofaf6 nfe lng g;s]sf alGrt ;d'bfox?sf] ljsf;sf 
nflu ;fd'lxs lg0f{o lgdf{0f / pQ/bfloTj axg ug{sf nflu, dfgj ;+;fwg ljsf; / ;fdflhs k'FhL lgdf{0f 
/ k|of]usf nflu, :yfgLo :t/df g]t[Tj ljsf;sf nflu / hgtfsf] s/sf] ;b'kof]usf] lx;fa dfu ug]{ 
;+oGqsf ?kdf ;'zf;g k|j4{gsf] Ps cr's cf}iflwsf ?kdf sfd ub{5 . ;fdflhs k/LIf0fn] ;/sf/sf 
sfo{qmdx?sf] cfjZostf cg';f/ lardf g} ;'wf/ ug{ ;lsg], hgtfsf] af:tljs cfjZostfsf] klxrfg ug{ 
;lsg] / ljsf;sf k|fyldstfx?sf] rog ug{ ;lsg] cj:yfsf] l;h{gf ub{5 .  

k/Dk/fut jf ;/sf/L jf ;+a}wflgs n]vf k/LIf0fsf w]/} l;ldttfx? x'G5g\ . o:tf] n]vf k/LIf0f cfly{s 
sf/f]jf/sf] cGTo eO{ ;s] kZrftsf] kf]i6 df6{d cl86sf] ?kdf /xG5 . o;df ;/sf/L ljlw / k4ltx?sf] 
af]njfnf x'G5 . o;df lgofds tyf lgb]{zgfTds cl86 x'G5 . t/ o;n] w/ftnLo oyfy{tfsf] cl86df 
Wofg k'¥ofpg ;s]sf] kfO{b}g . o;sf] s]Gb|df ljQLo cg'zf;gsf] kfngf /xG5 . ;/sf/L ;fwgsf] tf]lsPsf] 
sfo{df tf]lsPsf] ljlwaf6 vr{ eof]÷ePg eGg]df dfq cWoog ul/G5 . o;af6 s'g} ljsf;sf sfo{qmdsf] 
w/ftnLo k|ult / k|ltj]bgdf pNn]v ePsf] k|ultsf] t'ngf ug{ sl7g x'G5 . To;}n] ;fdlos n]vfhf]vf ug]{ 
cf}hf/sf ?kdf ;fdflhs k/LIf0fsf] cfjZostf kg{ uPsf] xf] .  

;fdflhs k/LIf0fsf ljz]iftfx?  

k|0ffnLut / Jojl:yt cEof;sf ?kdf /x]sf] o; n]vfhf]vfn] ;fdflhs bIftfsf] dfkg ub{5 . lglZrt 
;dofjlwdf lg/Gt/ ul/g], a[xt sfo{If]q ePsf], ;fdflhs pQ/bfloTjsf] kl/k"/s, nf]ssNof0fsf/L 
lqmofsnfksf] lbzf lgb]{zs, ljifout, ljlQo n]vfk/LIf0f eGbf lgtfGt leGg, ;]jfu|fxL jf nfe u|fxL;Fusf] 
;xsfo{af6 ul/g] o:tf] n]vfhf]vf cfkm}df hl6n sfo{ xf] . ;fy} of] hgtfsf] tkm{af6 :j]]lR5s lqmofsnfk  
xf] .  



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 100 

;fdflhs n]vfhf]vfsf r/0fx? 

;j{k|yd cfˆgf u|fxs jf ;]jfu|fxL jf ;/f]sf/jfnfx?sf] oyfy{k/s klxrfg ug]{ / n]vfhf]vfsf] nflu 
;d'lrt jftfj/0fsf] lgdf{0f ug]{ sfo{ ug'{ kb{5 . tt\kZrft k/LIf0fsf] ljifoj:t' lgwf{/0f, of]hgf lgdf{0f / 
/0fgLltx?sf] lgdf{0f ug]{ tyf pko'{Qm 5nkmn ;d'xx?sf] lgdf{0f ug]{ ul/G5 . ;'rgf ;+sng, k|df0fx?sf] 
;+sng tyf ;d'xx?sf] k]zfut bIftf a9fpg] / ;"rgfx?sf] cWoog ljZn]if0f ug]{ sfo{ ul/G5 . o; kl5 
;d'bfo ;efx?sf] ;+rfng ug]{, ;fj{hlgs ;'g'jfO{ u/L ljifo lj1x?sf] /fo ;+sng tyf d'Nofª\sg ug]{ / 
cGTodf k/LIf0fsf] k|ltj]bg / clen]vf+sg ug]{ / ;f]nfO{ ;Da4 lgsfodf ;+k|]if0f ug]{ / sf/jfxL ug]{ k|lqmof 
;fdflhs n]vfhf]vfsf r/0fj4 cEof;x? x'g\ .  

;fdflhs k/LIf0f sfg'gsf] cfjZostf 

g]kfndf ;fdflhs n]vfk/LIf0fsf] :ki6 sfg'gL Joj:yf 5}g . tyfkL ;'zf;g P]g, ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, 
:yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]gdf s]xL ck|ToIf Joj:yfx? ul/Psf] 5 . ;+3Lotfdf zf;sLo ?kfGt/0f kZrft 
ljsf;sf ultljlwx? ca k|b]z txdf :yfgfGt/0f ePsf] ;Gbe{df k|b]z ;/sf/n] ;fdflhs n]vfhf]vfsf] 
plrt k|jGw ug{ cfjZos 5 . ef/tsf] d]3fno /fHon] o; ;DaGwdf :ki6 sfg'g th'{df u/L sfof{Gjogdf 
NofPsf] 5 . o;}af6 cGo /fHox?n] klg l;sf] ub}{{ u/]sf] b]lvG5 .  

d]3fnoaf6 l;Sg' kg]{ kf7 

@)!& sf] clk|ndf ef/tsf] pQ/ k"'lj{ /fHo d]3fnon] ;fd'bflos ;xeflutf / ;fj{hlgs ;]jf ;fj{hlgs 
k/LIf0f P]g kfl/t u/L ef/tsf ;a} /fHox?df k|yd /fHo x'g ;Sof] . o; P]gn] pQm /fHo leqsf @! l:sd 
/ !! ljefux?sf] ;fdlhs k/LIf0f ug'{ kg]{ u/L Joj:yf u/]sf] 5 . /fHo ;/sf/sf] e'ldsf a9L 5 . ef/tdf 
s]Gb| ;/sf/sf] e'ldsf 5}g . cflbjf;L hghftLx?sf] afx'Notf /x]sf] pQm If]qdf o; P]gn] cflbjf;Lx?sf] 
;xeflutf / pgLx?sf] /fHo k|0ffnLnfO{ pQ/bfoL agfpg 7"nf] e"ldsf v]n]sf] 5 .  

o; sfg"g dfkm{t ;/sf/L sfo{qmdx?sf] ;"rgfx? k|jfx ug]{ ;+oGq lgdf{0f ul/g], hgtfsf] clwsf/ / 
bfloTj / To:tf sfo{qmd;Fusf] ;DaGwsf] af/]df hgtfnfO{ ;r]t agfpg], ;fdflhs ljsf;sf sfo{qmdx?sf] 
;lx lxtu|fxLx?sf] klxrfg ug]{ / pgLx?sf] of]Uotf k'li6 ug]{, hgtfsf dfux? / ltgsf wf/0ffx?nfO{ 
lnlkj4 ug]{ / k[i7kf]if0fsf ?kdf u|x0f ug]{ tyf hgtfsf u'gf;fx?sf] btf{ ug]{ / ltgsf] lg/fs/0fsf nflu 
pko'Qm sbd rfNg] / cfufdL l:sd tyf sfo{qmdsf nflu hgtfaf6 ;'emfjx? lng] / ltgnfO{ of]hgf tyf 
sfo{qmddf cfTd;fy ug]{ h:tf k|fjwfgx? o; sfg'gdf ;dfj]z ePsf 5g\ . o;af6 ;/sf/L ;+oGqnfO{ yk 
lhDd]jf/ agfO{ nfeu|fxL ju{sf] lxtsf] /Iff ug]{ Pj+ nf]stGqsf nfex?sf] clwstd pkof]u ug]{ 
jftfj/0fsf] l;h{gf ug{ ;lsg] k|of; ePsf] 5 .  

;fdflhs k/LIf0fnfO{ k|efjsf/L agfpg s] ug'{ kb{5 < 

;fdflhs k/LIf0fnfO{ clgjfo{ ?kdf kfngf ug{sf nflu k|b]zdf ;fdflhs pQ/bfloTj P]g Nofpg h?/L 5 . 
o; P]g adf]lhd ;fdflhs k/LIf0f u/fpg  lhDd]jf/ jgfpg Ps clwsf/ ;DkGg ;+:yf lgdf{0f ug{ h?/L 
5 . ;fdflhs k/LIf0fnfO{ k/Dkf/ut n]vf k/LIf0f / ljefuLo cg'udg tyf d'Nofª\sgsf] k|lt:kwL{ ;+oGqsf 



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&100 

;fdflhs n]vfhf]vfsf r/0fx? 

;j{k|yd cfˆgf u|fxs jf ;]jfu|fxL jf ;/f]sf/jfnfx?sf] oyfy{k/s klxrfg ug]{ / n]vfhf]vfsf] nflu 
;d'lrt jftfj/0fsf] lgdf{0f ug]{ sfo{ ug'{ kb{5 . tt\kZrft k/LIf0fsf] ljifoj:t' lgwf{/0f, of]hgf lgdf{0f / 
/0fgLltx?sf] lgdf{0f ug]{ tyf pko'{Qm 5nkmn ;d'xx?sf] lgdf{0f ug]{ ul/G5 . ;'rgf ;+sng, k|df0fx?sf] 
;+sng tyf ;d'xx?sf] k]zfut bIftf a9fpg] / ;"rgfx?sf] cWoog ljZn]if0f ug]{ sfo{ ul/G5 . o; kl5 
;d'bfo ;efx?sf] ;+rfng ug]{, ;fj{hlgs ;'g'jfO{ u/L ljifo lj1x?sf] /fo ;+sng tyf d'Nofª\sg ug]{ / 
cGTodf k/LIf0fsf] k|ltj]bg / clen]vf+sg ug]{ / ;f]nfO{ ;Da4 lgsfodf ;+k|]if0f ug]{ / sf/jfxL ug]{ k|lqmof 
;fdflhs n]vfhf]vfsf r/0fj4 cEof;x? x'g\ .  

;fdflhs k/LIf0f sfg'gsf] cfjZostf 

g]kfndf ;fdflhs n]vfk/LIf0fsf] :ki6 sfg'gL Joj:yf 5}g . tyfkL ;'zf;g P]g, ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, 
:yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]gdf s]xL ck|ToIf Joj:yfx? ul/Psf] 5 . ;+3Lotfdf zf;sLo ?kfGt/0f kZrft 
ljsf;sf ultljlwx? ca k|b]z txdf :yfgfGt/0f ePsf] ;Gbe{df k|b]z ;/sf/n] ;fdflhs n]vfhf]vfsf] 
plrt k|jGw ug{ cfjZos 5 . ef/tsf] d]3fno /fHon] o; ;DaGwdf :ki6 sfg'g th'{df u/L sfof{Gjogdf 
NofPsf] 5 . o;}af6 cGo /fHox?n] klg l;sf] ub}{{ u/]sf] b]lvG5 .  

d]3fnoaf6 l;Sg' kg]{ kf7 

@)!& sf] clk|ndf ef/tsf] pQ/ k"'lj{ /fHo d]3fnon] ;fd'bflos ;xeflutf / ;fj{hlgs ;]jf ;fj{hlgs 
k/LIf0f P]g kfl/t u/L ef/tsf ;a} /fHox?df k|yd /fHo x'g ;Sof] . o; P]gn] pQm /fHo leqsf @! l:sd 
/ !! ljefux?sf] ;fdlhs k/LIf0f ug'{ kg]{ u/L Joj:yf u/]sf] 5 . /fHo ;/sf/sf] e'ldsf a9L 5 . ef/tdf 
s]Gb| ;/sf/sf] e'ldsf 5}g . cflbjf;L hghftLx?sf] afx'Notf /x]sf] pQm If]qdf o; P]gn] cflbjf;Lx?sf] 
;xeflutf / pgLx?sf] /fHo k|0ffnLnfO{ pQ/bfoL agfpg 7"nf] e"ldsf v]n]sf] 5 .  

o; sfg"g dfkm{t ;/sf/L sfo{qmdx?sf] ;"rgfx? k|jfx ug]{ ;+oGq lgdf{0f ul/g], hgtfsf] clwsf/ / 
bfloTj / To:tf sfo{qmd;Fusf] ;DaGwsf] af/]df hgtfnfO{ ;r]t agfpg], ;fdflhs ljsf;sf sfo{qmdx?sf] 
;lx lxtu|fxLx?sf] klxrfg ug]{ / pgLx?sf] of]Uotf k'li6 ug]{, hgtfsf dfux? / ltgsf wf/0ffx?nfO{ 
lnlkj4 ug]{ / k[i7kf]if0fsf ?kdf u|x0f ug]{ tyf hgtfsf u'gf;fx?sf] btf{ ug]{ / ltgsf] lg/fs/0fsf nflu 
pko'Qm sbd rfNg] / cfufdL l:sd tyf sfo{qmdsf nflu hgtfaf6 ;'emfjx? lng] / ltgnfO{ of]hgf tyf 
sfo{qmddf cfTd;fy ug]{ h:tf k|fjwfgx? o; sfg'gdf ;dfj]z ePsf 5g\ . o;af6 ;/sf/L ;+oGqnfO{ yk 
lhDd]jf/ agfO{ nfeu|fxL ju{sf] lxtsf] /Iff ug]{ Pj+ nf]stGqsf nfex?sf] clwstd pkof]u ug]{ 
jftfj/0fsf] l;h{gf ug{ ;lsg] k|of; ePsf] 5 .  

;fdflhs k/LIf0fnfO{ k|efjsf/L agfpg s] ug'{ kb{5 < 

;fdflhs k/LIf0fnfO{ clgjfo{ ?kdf kfngf ug{sf nflu k|b]zdf ;fdflhs pQ/bfloTj P]g Nofpg h?/L 5 . 
o; P]g adf]lhd ;fdflhs k/LIf0f u/fpg  lhDd]jf/ jgfpg Ps clwsf/ ;DkGg ;+:yf lgdf{0f ug{ h?/L 
5 . ;fdflhs k/LIf0fnfO{ k/Dkf/ut n]vf k/LIf0f / ljefuLo cg'udg tyf d'Nofª\sgsf] k|lt:kwL{ ;+oGqsf 
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?kdf a'em\g x'b}g . o;nfO{ nf]stGqsf] cfwf/e"t :tDesf ?kdf /fhgLlts tyf k|zf;lgs lgsfodf 
cfTd;fy ul/g' kb{5 .  

g]kfndf ;fdflhs k/LIf0fsf] nflu kof{Kt tYof+s, k|df0fx?sf] cefj /x]sf] 5 . o;sf nflu ;"rgfsf] xssf] 
k|of]udf k|Efjsfl/tf Nofpg' kb{5 . hgtfnfO{ hfu?s agfpg' kb{5 . ;fdflhs k/LIfsx?sf] tflnd lbO{ 
bIf / lj1 hgzlQm lgdf{0f ug'{ kb{5 .  

;fdflhs n]vfhf]vfsf] l;4fGtsf] kfngf gu/]df To;nfO{ sfg'gsf] pNn3+g u/]sf] dfgL sf/jfxL ug]{ 
k|0ffnLsf] ljsf; ul/g' kb{5 . ;fy} hgtfdf r]tgf gx'g' tyf ;xeflutf sdhf]/ x'g'n] ;fdflhs k/LIf0f 
k|efjsf/L ePsf] 5}g . t;y{ ;fdflhs nf]vfhf]vf k|ltj]bg pk/ 5nkmn / sf/jfxLsf nflu k|b]z ;/sf/n] 
plrt Joj:yf ug'{ kb{5 . cf}krfl/s 9fFrf, of]hgf / /0fgLltx?sf] lgdf{0f ug]{, Ps?ktf sfod ug]{ / 
:6f088{ cf]k]l6+u k|f];]8\o'sf] lgdf{0f  Pj+ kfngf ug]{ Joj:yf sfod ug'{ kb{5 . o; If]qdf gful/s ;dfh, 
;fd'bflos ;+u7gx? / lghL If]qsf] ;d]t Ifdtf a9fpg] / Ps :ki6 dfu{bz{g lgdf{0f ug{ ;s]df ;fdflhs 
k/LIf0f k|efjsf/L x'g hfg]5 .  

lgisif{ 

;/sf/n] hglxtdf ug]{ vr{x?sf] pQ/bfloTj axg ug{ ;s]g eg] hgtfsf] wgsf] b'?kof]u x'g hfG5 . 
To;}n] ;/sf/ tyf ;/sf/L lgsfox?nfO{ nf]ssNof0fsf/L sfo{qmdx? pk/ hjfkmb]xL, pQ/bfoL, ldtJooL, 
lhDd]jf/ agfpg nf]stGqsf] gljg z}nLsf ?kdf ;fdflhs k/LIf0fsf] cjwf/0ffsf] hGd ePsf] xf] . 
;fj{hlgs wgsf] b'?kof]u x'g glbg, e|i6«frf/ lgoGq0f ug{sf nflu ;fdflhs k/LIf0fsf] bfo/f a9fpg 
h?/L 5 . ;+3Lo ;+/rgfdf k|b]z txsf] lhDd]jf/L a9]sf] ;Gbe{df clgoldttf a9\g ;Sg] / hgtfsf] 
lhjgz}nLdf ?kfGt/0f ug{ sl7g x'g hfg] k/Dk/fut sd{rf/LtlGqo sfo{z}nLnfO{ gljgtd nf]stflGqs 
ljlwsf] ?kdf ;fdflhs k/LIf0fsf] lj:tf/ ug{ cj l9nf ug'{ x'b}g .  
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ljBfno lzIffdf sf]/f]gf sx/sf] k|efj / lzIf0f 
lqmofsnfk lg/Gt/tfsf] pkfo 

ch'{g zfxL* 

 
 
 
 
 
 

  

ljifo ;Gbe{ M 
lzIff ljsf;sf] cfwf/ xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIff ;DaGwL clwsf/nfO{ df}lns xssf ?kdf k|Tofe"t 
u/]sf] ;Gbe{df lzIffnfO{ kG„f}+  k~r alif{o of]hgf  -cf=a= @)&^.)&& – @)*).)*!_ n] ;d]t kl/:s[t 
Pjd\ dof{lbt hLjg / ;DdfgLt /f]huf/L tyf p4d ljsf;sf] cfwf/ ;d]t dfg]sf] 5 . 1fgdf cfwfl/t 
;dfhsf] dfWodaf6 d'n'ssf] lbuf] zflGt / ;+d[l4sf nflu lzIffnfO{ dxTjk"0f{ ?kdf c+lusf/ u/]sf] 5 . 
lzIff g};lu{s / hGdl;4 clwsf/ xf] . h;sf] ;jn sfof{Gjogsf nflu ;+o'SQ /fi6« ;+3Lo dfgj clwsf/ 
;DjGwL ;g\ !($* sf] 3f]if0ff–kq, ;g\ !(*( sf] afn clwsf/ dxf;lGw nufotsf cGt/fli6«o ;lGwsf] kIf 
/fi6«sf ?kdf cfkm'nfO{ bh{ ub}{ cfPsf] g]kfnn] ljBfno lzIffdf ;a}sf] ;xh kx'Fr :yflkt ug]{ nIosf ;fy 
gLltut, ;+/rgfut, Aojxf/ut,  ;+:yfut tyf sfo{qmdut k|jGwdf hf]8 lbb} cfPsf] b]lvG5 . o4lk 
l8;]Dj/ @)!( df rfOgfsf] j'xfg -wuhan_, zx/nfO{ Olk;]G6/ jgfP/ klxnf]k6s dfgj hfltdf gf]en 
sf]/f]gf -COVID-  19_  efO/;sf] s]; klxFrfg kZrft ;'?sf lbgdf rfOgf, k|mfG;,  O6nL, O/fg, blIf0f 
sf]l/of, dn]l;of, :k]g, yfONof08, UK , USA, hd{gL, c:6«]nLof / cd]l/sfdf o;sf] km}nfj6 eP klg 
oltj]nf sf]/f]gf efO/; -COVID– 19_ h:tf] dxfdf/Laf6 ljZj cfqmfGt x'b}5 . g]kfnsf] ;Gbe{df ( 
hgj/L, @)@)  df rfOgfsf] j'xfg zx/af6 g]kfn kms]{sf Ps hgf g]kfnL ljBfyL{df zlxb z'qm/fh 6«lksn 
;]G6/n] @# hgj/L, @)@) df k/LIf0f ubf{ sf]/f]gf kh]l6e k'li6 ePsf] xf] . h'g blIf0f Plzofs} klxnf] s]z 
lyof] . To;} u/L ljZje/L o; vfnsf] dxfdf/Laf6 ;+qmldt / d[To' x'g]sf] ;+Vof qmdzM !$)$#!&^ / 
%(&%*# /x]sf] 5 -WHO; 20 July, 2020_ . eg] g]kfndf dfq ;+qmldt / d[To' x'g]sf] ;+Vof qmdz 
!&*$$ / $) /x]sf] 5 -MoHP ;  20 July, 2020_ .  

sf]le8–!( sf sf/0f ! ca{ #) s/f]8 ljBfyL{ k|efljt x'g]u/L ljZje/sf ljBfno aGb ePsf] s'/f 
o'g]:sf]sf] ljBfno k'gM  ;'rf? ug]{ k|f¿k– @)@) df pNn]v ul/Psf] 5 . To;}u/L g]kfndf dfq ;fd'bflos 
/ ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g]u/L ljBfno aGb ePsf] 5  -gofF klqsf @! h]7, 
@)&&_ . To;}u/L b]ze/sf ;fd'bflos, ;+:yfut / wfld{s ljBfno qmdz  @&&@*, @^)^ /  !!@! u/L 
s'n #%)%% ljBfnox?df k7gkf7g k|efljt ePsf] 5 -Flash I Report; 2018/019 _ . csf]{tkm{ dfWolds 
lzIff k/LIff -SEE_ sf] k"a{tof/Ldf h'6]sf sl/a rf/ nfv krf;L xhf/ k/LIff lbg] cj;/af6 al~rt 
ePsf ljBfyL{ cGof}nk"0f{ cj:yfdf /x]sf] b]lvG5 . dfly plNnlvt tYo / tYofÍnfO{ dfq cfwf/ dfGg] xf] 

* n]vs lzIff ljsf; lgb]{zgfno, s0ff{nL k|b]z ;'v]{tsf zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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ljBfno lzIffdf sf]/f]gf sx/sf] k|efj / lzIf0f 
lqmofsnfk lg/Gt/tfsf] pkfo 

ch'{g zfxL* 

 
 
 
 
 
 

  

ljifo ;Gbe{ M 
lzIff ljsf;sf] cfwf/ xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIff ;DaGwL clwsf/nfO{ df}lns xssf ?kdf k|Tofe"t 
u/]sf] ;Gbe{df lzIffnfO{ kG„f}+  k~r alif{o of]hgf  -cf=a= @)&^.)&& – @)*).)*!_ n] ;d]t kl/:s[t 
Pjd\ dof{lbt hLjg / ;DdfgLt /f]huf/L tyf p4d ljsf;sf] cfwf/ ;d]t dfg]sf] 5 . 1fgdf cfwfl/t 
;dfhsf] dfWodaf6 d'n'ssf] lbuf] zflGt / ;+d[l4sf nflu lzIffnfO{ dxTjk"0f{ ?kdf c+lusf/ u/]sf] 5 . 
lzIff g};lu{s / hGdl;4 clwsf/ xf] . h;sf] ;jn sfof{Gjogsf nflu ;+o'SQ /fi6« ;+3Lo dfgj clwsf/ 
;DjGwL ;g\ !($* sf] 3f]if0ff–kq, ;g\ !(*( sf] afn clwsf/ dxf;lGw nufotsf cGt/fli6«o ;lGwsf] kIf 
/fi6«sf ?kdf cfkm'nfO{ bh{ ub}{ cfPsf] g]kfnn] ljBfno lzIffdf ;a}sf] ;xh kx'Fr :yflkt ug]{ nIosf ;fy 
gLltut, ;+/rgfut, Aojxf/ut,  ;+:yfut tyf sfo{qmdut k|jGwdf hf]8 lbb} cfPsf] b]lvG5 . o4lk 
l8;]Dj/ @)!( df rfOgfsf] j'xfg -wuhan_, zx/nfO{ Olk;]G6/ jgfP/ klxnf]k6s dfgj hfltdf gf]en 
sf]/f]gf -COVID-  19_  efO/;sf] s]; klxFrfg kZrft ;'?sf lbgdf rfOgf, k|mfG;,  O6nL, O/fg, blIf0f 
sf]l/of, dn]l;of, :k]g, yfONof08, UK , USA, hd{gL, c:6«]nLof / cd]l/sfdf o;sf] km}nfj6 eP klg 
oltj]nf sf]/f]gf efO/; -COVID– 19_ h:tf] dxfdf/Laf6 ljZj cfqmfGt x'b}5 . g]kfnsf] ;Gbe{df ( 
hgj/L, @)@)  df rfOgfsf] j'xfg zx/af6 g]kfn kms]{sf Ps hgf g]kfnL ljBfyL{df zlxb z'qm/fh 6«lksn 
;]G6/n] @# hgj/L, @)@) df k/LIf0f ubf{ sf]/f]gf kh]l6e k'li6 ePsf] xf] . h'g blIf0f Plzofs} klxnf] s]z 
lyof] . To;} u/L ljZje/L o; vfnsf] dxfdf/Laf6 ;+qmldt / d[To' x'g]sf] ;+Vof qmdzM !$)$#!&^ / 
%(&%*# /x]sf] 5 -WHO; 20 July, 2020_ . eg] g]kfndf dfq ;+qmldt / d[To' x'g]sf] ;+Vof qmdz 
!&*$$ / $) /x]sf] 5 -MoHP ;  20 July, 2020_ .  

sf]le8–!( sf sf/0f ! ca{ #) s/f]8 ljBfyL{ k|efljt x'g]u/L ljZje/sf ljBfno aGb ePsf] s'/f 
o'g]:sf]sf] ljBfno k'gM  ;'rf? ug]{ k|f¿k– @)@) df pNn]v ul/Psf] 5 . To;}u/L g]kfndf dfq ;fd'bflos 
/ ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g]u/L ljBfno aGb ePsf] 5  -gofF klqsf @! h]7, 
@)&&_ . To;}u/L b]ze/sf ;fd'bflos, ;+:yfut / wfld{s ljBfno qmdz  @&&@*, @^)^ /  !!@! u/L 
s'n #%)%% ljBfnox?df k7gkf7g k|efljt ePsf] 5 -Flash I Report; 2018/019 _ . csf]{tkm{ dfWolds 
lzIff k/LIff -SEE_ sf] k"a{tof/Ldf h'6]sf sl/a rf/ nfv krf;L xhf/ k/LIff lbg] cj;/af6 al~rt 
ePsf ljBfyL{ cGof}nk"0f{ cj:yfdf /x]sf] b]lvG5 . dfly plNnlvt tYo / tYofÍnfO{ dfq cfwf/ dfGg] xf] 

* n]vs lzIff ljsf; lgb]{zgfno, s0ff{nL k|b]z ;'v]{tsf zfvf clws[t x'g'x'G5 . 
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eg] klg g]kfnsf] Oltxf;df 7"nf] z}lIfs Iflt ePsf] ;xh} cg'dfg nufpg ldN5 h'g tTsfn Go"gLs/0f 
eOxfNg] cj:yf klg b]lvb}g . t;y{ dxfdf/Ln] xfdLnfO{ z}lIfs Ifltdfq u/fPsf] 5}g xfd|f lzIff If]qsf] 
k|fyldstf, d]l8od ckm OG;6«S;g\, d]l8od ckm 8]nLe/L l;i6d ,ljBfno lzIffdf l/k|m]ldË / l/:6Srl/Ësf] 
nflu ;'j0f{ cj;/ k|fKt ePsf] 5, h;sf] a}1flgs Aoj:yfkg dfkm{t z}lIfs hutsf] Kof/f8fOlHd l;ˆ6 x'g] 
b]lvG5 .  g]kfndf kl5Nnf lbgx?df sf]/f]gfsf] km}nfj6 lhNnfut / ;+qmldt ;+Vofut ?kdf a8\bf] u|fkmdf 
km}lnPsf] cj:ydf dxfdf/L lgoGq0fnfO{ klv{g] eGbf klg dxfdf/L ;u} xfd|f b}lgsLnfO{ ;dfof]lht ub}{ 
klxFrfg kx'Fr, k|fyldstf / k|fKotf h:tf ;Gbe{sf] a'l4dQfk'0f{ pkof]u dfkm{t ljBfno lzIffnfO{ sf]/f]gf 
sx/sf ljraf6 ;+rfng u/fO{ ljBfno lzIffnfO{ lhjGt /fVg'sf] ljsNk 5}g . 

ljBfno lzIffdf sf]/f]gf sx/sf] k|efj 

ljZj hut clxn] sf]/f]gf dxfdf/Lsf sf/0f cfly{s, /fhg}lts, ;fdflhs / ;fF:s[lts ?kdf IftljIft x'g 
uO{ ul/jL , a]/f]huf/L / ef]sd/L h:tf ;d:ofaf6 lynlynf] k/]sf] ;Gbe{df lzIff If]qklg sf]/f]gf sx/af6 
sk|tfl8t dfq ePgsL z}lIfs Sofn]08/sf] ;d]t qmdeËtf ePsf] 5  eg] lzIff k|0ffnL g} lgik|efjL / 
cg'Tkfbs l;4 ePsf] 5 . o4lk ljBfno lzIffdf sf]/f]gf sx/sf] k|efjnfO{ gs/fTds / ;s/fTds 9Ëaf6 
a'bfut ?kdf o;/L ;+If]lks/0f ug{ vf]lhPsf] 5 M 

gsf/fTds k|efjM 

 sl/j ! ca{ #) s/f]8 ljBfyL{ k|efljt x'g]u/L ljZje/sf ljBfno aGb ePsfn] cgk]lIft 9Ën] 
z}lIfs Iflt x'b}5 . h;sf] k|ToIf k|efj lj4fnosf] lzIf0f l;sfOdf kl//x]sf] 5 . 

 g]kfndf dfq ;fd'bflos / ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g] u/L ljBfno aGb 
ePsf 5g . h;sf sf/0f ;du| z}lIfs Sofn]08/ g} k|efljt x'g uO{ !% cf} of]hgfsf] nIo, 
lb3{sfnLg ;f]r – @!)) / lbuf] ljsf; nIodf lrq0f u/LPsf] lzIffsf] uGtJo ;d]t k|efljt x'g] 
b]lvG5 . 

 b]ze/sf ;fd'bflos ;+:yfut / wfld{s u/L hDdf hDdL #%)%% ljBfnox? ljut tLg dlxgfb]lv 
st} k|of]u lalxg 5g eg] ,st} dxfdf/L Aoj:yfkgsf s]G› aGg afWo 5g . h;sf] kmn:j?k M 
ljBfno k'gM ;+rfngdf cfpg lgs} ;do s'g{' kg]{ b]lvG5 . 

 s/Lj $ nfv *% xhf/  dfWolds lzIff k/LIff -SEE_ sf] k"j{ tof/Ldf h'6]sf ljBfyL{ k/LIff lbg] 
cj;/af6 al~rt eO{ pgLx?df z}lIfs x|f; cfPsf] 5 . 

 afnaflnsfsf] lzIf0f l;sfO k|efljt x'g'sf ;fy} laz]ifu/L l;dfGts[t afnaflnsfsf] lzIff, 
:jf:Yo , ;'/Iff / kf]if0fdf ;d]t gsf/fTds c;/ k/]sf] 5 .  

 sf]/gf sx/ dxfdf/Lsf sf/0f ;fd'bflos / ;+:yfut ljBfnosf] z}lIfs ultljlwdf ;d]t x'bf vfg] 
/ x'g]vfg] au{n] k|fKt ub}{ cfPsf] lzIffdf ;d]t 7"nf] b/f/ cfpg] b]lvG5 . h;sf] HjnGt pbfx/0f 
sf]/f]gf sx/sf jLrdf ;'ljwf ;DkGg ;+:yfut ljBfnon] ;+rfng u/]sf] ultljlwaf6 cfÍng ug{ 
;lsG5 . 

 WFO sf cg';f/, clt ljkGg /fi6«sf afnaflnsf lbg e/Lsf] Ps 5fs vfgfsf] nflu k|fo 
ljBfnosf] e/ kb{5g . t/ clxn] sf]le8–!( sf sf/0f ljBfno aGb eP;+u} ;+;f/ e/sf sl/a 
#& s/f]8 afnaflnsfn] kf]if0fo'Qm ef]hg u'dfO/x]sf 5g . 
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 lbjf vfhf sfo{qmd nfu" u/LPsf $# lhNnfsf ;fd'bflos ljBfnodf cWoog/t ljBfyL{ pQm 
sfo{qmdaf6 ljut # dlxgf b]lv k|ToIf ?kdf k|efljt ePsf 5g\ eg] cj:yf ;fdfGo gePdf 
cf=a= )&&÷)&* sf] ah]6 aQmJo cg';f/ && lhNnfsf @* nfv afnaflnsf ;d]tn] pQm cj;/ 
u'dfpg] 5g\ . h;sf] c;/ ljBfyL{sf] cfly{s, z}lIfs / kf]if0fdf ;d]t kg{ uO lzIf0fsf If]qdf 
lb3{sfnsf nflu cj;/ u'Dg] vt/f b]lvG5 . 

 a9\bf] z}lIfs c;dfgtf, sdhf]/ :jf:Yo cj:yf, lx+;f, afn>d tyf afnljjfx h:tf hf]lvd a9\g] 
;+efjgf b]lvG5 . 

 ;'/lIft ;do cfpgf;fy ljBfnonfO{ k'gM ;+rfng ug{ ;s]gf} eg], o;n] lzIffdf ck'/0fLo Iflt 
x'g] ;+efjgf pRr /xG5 . 

 afnaflnsfn] ljBfnoaf6 clxn] ;Dd xfl;n u/]sf l;sfO pknlJwx? u'Dg] vt/f Tolts} b]lvG5 . 
 lzIf0f l;sfOdf ePsf] qmdeËtfsf sf/0f ljBfyL{df dgf]j}1flgs c;/ k/L tTsfn lzIf0f 

l;sfOdf hLjGt ;xeflutfsf nflu k|]l/t x'g ;Sg] ;+efjgf Go"g b]lvG5 eg] cleefjsx? cfˆgf 
;GttLsf] eljZo k|lt lrlGtt ePsf] b]lvG5 . 

 laz]ifu/L lghL If]qaf6 ;+rfnLt ljBfnox?sf] cgk]lIft ?kdf Iflt a[l4 eO{ o;sf] bL3{sfndf 
gs/fTds k|efj kg]{ x'bf h;sf] df/df ljBfyL{ / cleefjs ;d]t kg]{ cj:yf /xG5 . 

;sf/fTds k|efjM 

 lzIff If]qsf] k|fyldstf, d]l8od ckm OG;6«S;g\, d]l8od ckm 8]nLe/L l;i6d ,ljBfno lzIffdf 
l/k|m]ldË / l/:6Srl/Ësf] nflu ;'j0f{ cj;/ k|fKt ePsf] 5, h;sf] a}1flgs Aoj:yfkg dfkm{t 
z}lIfs hutsf] Kof/f8fOlHd l;ˆ6 x'g] b]lvG5 .   

 l8lh6n 8fOgf:j/ k|a[lQsf df}h'bf z}lIfs hgzlQm / l:qmgo'lug l;sf?sf ljrdf xfd|f] lzIff 
k|0ffnLn] ck8]6 ug]{ cj;/ k|fKt ub}{5 . 

 lzIff k|0ffnLsf] Kof/f8fOHd l;ˆ6 x'b}5 eg] lzIff If]qdf ul/b} cfPsf] /fli6«o nufgL / 
k|fyldstfdf ;d]t k'glj{rf/ ug]{ cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 

  ;do kl/j]zfg';f/ cfkm'nfO{ cWofjlws u/L lzIf0f l;sfOsf a}slNks dfWodsf] k|of]u dfkm{t 
l;Sg / l;sfpg tof/L x'g'kg]{ s'/fsf] ;s/fTds ;Gb]z k|fKt ePsf] 5 . 

 l;Sg] - ljBfyL{_ / l;sfpg] -lzIfs_ b'j} kIfnfO{ lzIf0f l;sfOsf ;jfndf k|ljlwd}qL aGgsf nflu 
k|]l/t u/]sf] 5 . 

 k|ljlwsf] pkof]u ug]{ afgLsf] ljsf; x'g yfn]sf] 5 .  hxfF cgnfOg ckmnfOg df]8df lzIf0f 
l;sfO{ dfkm{t l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 

 kx'Fr / k|fKotfsf cfwf/df /]l8of], :yfgLo Pkm=Pd= 6]lnlehg / OG6/g]6 dfkm{t cgnfOg snf;, 
er{'cn snf; / h'd ldl6Ë h:tf a}slNks l;sfO dfWodsf nflu jftfj/0f tof/ x'b}5 . 

 l;If0f l;sfOsf nflu a8]dfgsf ef}lts k"jf{wf/ dfq k|ofKt xf]Og, hf]lvd Aoj:yfkgsf nflu 
k|ljlwsf] sf}znk"0f{ pkof]lutf tkm{ ;d]t Wofg cfsif{0f ePsf] 5 . 

 k|ljlwsf] pkof]udfkm{t :jcWoog ug]{ afgLsf] ljsf; ePsf] 5 . 
 l;sfO ;xhLs/0f, l;ol/Ë / Ifdtf ljsf;sf] k|ofKt cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 
 l;sf?sf nflu ljBfno leqsf] cf}+krfl/s k9fOdfq k|ofKt xf]Og xfd|f 3/, 6f]n / ;dfhnfO{ ;d]t 

1fg cfh{gsf ynf]sf ?kdf ljsf; ub}{ l;sfO ug{'kg]{ dfGotfn] :yfg kfPsf] 5 .  
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 lbjf vfhf sfo{qmd nfu" u/LPsf $# lhNnfsf ;fd'bflos ljBfnodf cWoog/t ljBfyL{ pQm 
sfo{qmdaf6 ljut # dlxgf b]lv k|ToIf ?kdf k|efljt ePsf 5g\ eg] cj:yf ;fdfGo gePdf 
cf=a= )&&÷)&* sf] ah]6 aQmJo cg';f/ && lhNnfsf @* nfv afnaflnsf ;d]tn] pQm cj;/ 
u'dfpg] 5g\ . h;sf] c;/ ljBfyL{sf] cfly{s, z}lIfs / kf]if0fdf ;d]t kg{ uO lzIf0fsf If]qdf 
lb3{sfnsf nflu cj;/ u'Dg] vt/f b]lvG5 . 

 a9\bf] z}lIfs c;dfgtf, sdhf]/ :jf:Yo cj:yf, lx+;f, afn>d tyf afnljjfx h:tf hf]lvd a9\g] 
;+efjgf b]lvG5 . 

 ;'/lIft ;do cfpgf;fy ljBfnonfO{ k'gM ;+rfng ug{ ;s]gf} eg], o;n] lzIffdf ck'/0fLo Iflt 
x'g] ;+efjgf pRr /xG5 . 

 afnaflnsfn] ljBfnoaf6 clxn] ;Dd xfl;n u/]sf l;sfO pknlJwx? u'Dg] vt/f Tolts} b]lvG5 . 
 lzIf0f l;sfOdf ePsf] qmdeËtfsf sf/0f ljBfyL{df dgf]j}1flgs c;/ k/L tTsfn lzIf0f 

l;sfOdf hLjGt ;xeflutfsf nflu k|]l/t x'g ;Sg] ;+efjgf Go"g b]lvG5 eg] cleefjsx? cfˆgf 
;GttLsf] eljZo k|lt lrlGtt ePsf] b]lvG5 . 

 laz]ifu/L lghL If]qaf6 ;+rfnLt ljBfnox?sf] cgk]lIft ?kdf Iflt a[l4 eO{ o;sf] bL3{sfndf 
gs/fTds k|efj kg]{ x'bf h;sf] df/df ljBfyL{ / cleefjs ;d]t kg]{ cj:yf /xG5 . 

;sf/fTds k|efjM 

 lzIff If]qsf] k|fyldstf, d]l8od ckm OG;6«S;g\, d]l8od ckm 8]nLe/L l;i6d ,ljBfno lzIffdf 
l/k|m]ldË / l/:6Srl/Ësf] nflu ;'j0f{ cj;/ k|fKt ePsf] 5, h;sf] a}1flgs Aoj:yfkg dfkm{t 
z}lIfs hutsf] Kof/f8fOlHd l;ˆ6 x'g] b]lvG5 .   

 l8lh6n 8fOgf:j/ k|a[lQsf df}h'bf z}lIfs hgzlQm / l:qmgo'lug l;sf?sf ljrdf xfd|f] lzIff 
k|0ffnLn] ck8]6 ug]{ cj;/ k|fKt ub}{5 . 

 lzIff k|0ffnLsf] Kof/f8fOHd l;ˆ6 x'b}5 eg] lzIff If]qdf ul/b} cfPsf] /fli6«o nufgL / 
k|fyldstfdf ;d]t k'glj{rf/ ug]{ cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 

  ;do kl/j]zfg';f/ cfkm'nfO{ cWofjlws u/L lzIf0f l;sfOsf a}slNks dfWodsf] k|of]u dfkm{t 
l;Sg / l;sfpg tof/L x'g'kg]{ s'/fsf] ;s/fTds ;Gb]z k|fKt ePsf] 5 . 

 l;Sg] - ljBfyL{_ / l;sfpg] -lzIfs_ b'j} kIfnfO{ lzIf0f l;sfOsf ;jfndf k|ljlwd}qL aGgsf nflu 
k|]l/t u/]sf] 5 . 

 k|ljlwsf] pkof]u ug]{ afgLsf] ljsf; x'g yfn]sf] 5 .  hxfF cgnfOg ckmnfOg df]8df lzIf0f 
l;sfO{ dfkm{t l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg] cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 

 kx'Fr / k|fKotfsf cfwf/df /]l8of], :yfgLo Pkm=Pd= 6]lnlehg / OG6/g]6 dfkm{t cgnfOg snf;, 
er{'cn snf; / h'd ldl6Ë h:tf a}slNks l;sfO dfWodsf nflu jftfj/0f tof/ x'b}5 . 

 l;If0f l;sfOsf nflu a8]dfgsf ef}lts k"jf{wf/ dfq k|ofKt xf]Og, hf]lvd Aoj:yfkgsf nflu 
k|ljlwsf] sf}znk"0f{ pkof]lutf tkm{ ;d]t Wofg cfsif{0f ePsf] 5 . 

 k|ljlwsf] pkof]udfkm{t :jcWoog ug]{ afgLsf] ljsf; ePsf] 5 . 
 l;sfO ;xhLs/0f, l;ol/Ë / Ifdtf ljsf;sf] k|ofKt cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 
 l;sf?sf nflu ljBfno leqsf] cf}+krfl/s k9fOdfq k|ofKt xf]Og xfd|f 3/, 6f]n / ;dfhnfO{ ;d]t 

1fg cfh{gsf ynf]sf ?kdf ljsf; ub}{ l;sfO ug{'kg]{ dfGotfn] :yfg kfPsf] 5 .  
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 cleefjs / ljBfyL{sf jLrdf bf]xf]/f] hjfkmb]lxtf clea[l4 ePsf] 5 . ljBfyL{n] 3/ kl/jf/af6 
hLjgsf d"No, ;+:sf/ / Jojxfl/s tyf k|of]ufTds 1fg cfh{g ug]{ cj;/ k|fKt u/]sf 5g\ . 

 lxhf]sf lbgdf xfd|f gfgL afa'n] sf6{'g / kAhLsf nflu k|foh;f] k|of]udf NofOPsf xfd|f Nofk6k, 
:df6{ kmf]g h:tf ljw'tLo pks/0fnfO{ l;sfOsf nflu l;h{gfTds 9Ëaf6 -jLykmg_ pkof]u ug]{ 
cj;/ k|fKt ePsf] 5 . 

ljBdfg kl/l:yltdf lzIf0f lqmofsfnfk lg/Gt/tfsf nflu df}h'bf Aoj:yf 

;+j}wflgs Joj:yfM 

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] efu-#, wf/f – #! df lzIffnfO{ df}lns xssf ?kdf k|Tofe"t ul/Psf] . wf/f–#! -@_ df 
k|To]s gful/snfO{ /fHoaf6 cfwf/e"t tx;Ddsf] lzIff clgjfo{ / lgM z'Ns tyf  dfWolds tx ;Ddsf] 
lzIff lgMz'Ns kfpg] xssf] Joj:yf . To;}u/L lzIffnfO{ ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] Psn tyf ;femf 
clwsf/sf ?kdf -cg';"rL–%, ^, * / (_ df Joj:yf ul/Psf] 5 . cg';"rL–* adf]lhd cfwf/e"t / dfWolds 
lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txdf Aojl:yt ul/Psf] 5 . 

sfg"gL Joj:yfM 

lzIff P]g, @)@* tyf lgodfjnL, @)%( /fli6«o lzIff gLlt,@)&^ a[xt ljBfno ;'/Iff sfof{Gjog sfo{ljlw, 
@)&% a[xt ljBfno ;'/Iff ;+rf/ /0fgLlt, @)&% cf]k]g P08 l8:6\ofG; nlg{Ë -ODL_ kn];L, @)^# 
ljBfno lzIffdf ;"rfgf tyf ;+rf/ k|ljlwsf] k|of]u ;DalGw lgb]{lzsf, @)^# z}lIfs hgzlQm ljsf; s]G›sf] 
tflnd gLlt, @)^@ lzIffsf] ;+rf/ /0fgLlt, @)^@ lzIf0f :j+od\;]js kl/rfng ;DalGw sfo{ljlw, @)&^ 
/fi6«klt z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&^ COVID-19 Contingency Plan–2020,  
a}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f lgb]{lzsf, @)&& . 

kGw|f} of]hgf - cf=a=@)&^.&& – @)*).*!_ 

kG„f} of]hgfn] u'0f:t/Lo lzIff dfkm{t l;h{gzLn, bIf, k|lt:kwL{, pTkfbgzLn / gjk|jt{gzLn dfgj ;|f]tsf] 
ljsf; ug]{ nIo /fv]sf] 5  eg] ;j} afnaflnsfnfO{ k|f/lDes afnlzIffsf] cg'ej;lxt cfwf/e"t lzIff 
clgjfo{ tyf lgM z'Ns / dfWolds lzIffdf kx'Fr ;'lglZrt u/L lzIffnfO{ u'0f:t/Lo, hLjgf]kof]uL / 
k|ljlwd}qL agfpg] p2]Zo /x]sf] 5 . To;}u/L lzIf0f l;sfOdf 6]jf k'Ug] vfnsf ljz]iftM cu|]hL, ul0ft, 
lj1fg / k|fljlws ljifodf l8lh6n kf7\o;fdu|Lx? ljsf; u/L k|of]udf Nofpg] / hf]lvddf k/]sf, 
cNk;+Vos tyf nf]kf]Gd'v ;d'bfosf ljBfyL{x? tyf l;dfGts[t ;d'bfosf ljBfyL{sf l;sfO cfjZostf 
;Djf]wg ug{ v'nf Pjd a}slNks lzIffsf] Joj:yf ul/g] sfo{gLlt lnPsf] kfOG5 . 

g]kfn ;/sf/sf] gLlt tyf sfo{qmd -@)&&.)&*_  

g]kfn ;/sf/sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] a'bf g+ && df ljw'tLo lzIf0f ;fdu|L pTkfbg u/L cgnfOg lzIff 
k|bfg ug]{ Joj:yf ldnfOg] / ;j} ;fj{hlgs dfWolds ljBfno / SofDk;df ;"rgf k|ljlw k|of]uzfnf / 
pRr ultsf] OG6/g]6 ;'ljwf k'¥ofOg] k|lta4tf AoQm ul/Psf] 5 .  
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cf=a= @)&&÷)&* sf] ah]6df  

cfly{s aif{ @)&&÷)&* sf] ah]6sf] a'bf g+= !^# df sf]le8–!( sf] sf/0f k7gkf7g df l;h{gf ePsf] 
cj/f]wnfO{ b[li6ut u/L er{'cn sIff ;+rfng, cgnfOg lzIff tyf 6]lnlehg Pjd /]l8of] dfkm{t gofF 
z}lIfs ;qsf] k7g kf7g c3L a9fOg] s'/f ah]6df pNn]v 5 . To;}u/L ah]6s} a'bf g+= !^@ df /fi6«klt 
z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd cGtu{t - lzIfs tflnd, :j+o;]js lzIfs kl/rfng, lj1fg k|of]uzfnf / ;"rgf 
k|ljlw _ df hf]8 lbg] s'/f pNn]v 5 . 

hf]lvd Joj:yfkgdf sxfF r'Sof] xfd|f] lzIff k|0ffnL < 
s'g} klg hf]lvd afhf ahfP/ cfpb}g,  gt hf]lvdsf] k|efjdf lje]b g} x'G5 . s'/f s] dfq ;To xf] eg] h'g 
h'g If]qn] k|f]PlS6e 9Ën] of]hgfa4 ?kdf hf]lvd klxFrfg, hf]lvdsf] k|efj ljin]if0f, hf]lvdsf] cfÍng, 
hf]lvd Go"gLs/0f / k|ltsfo{ of]hgf afgfP/ ;'emj'emsf ;fy sfof{Gjog ug{ ;kmn eP ltgL If]qn] Go"g / 
h'g If]qn] k|f]PS6Le 9Ën] cfkm'nfO{ :yflkt ug{ ;s]gg\ ltg} If]qx? hf]lvdaf6 cTolws dfqfdf k|tf8Lt x'g] 
b]lvG5 . g]kfndf dfq ;fd'bflos / ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g] u/L ljut tLg 
dlxgf b]lv ljBfno lzIffdf 7"nf] Iflt ePsf] 5, h'g z}lIfs hutsf nflu ck'/0fLo Iflt xf] . h;sf] 
pko'Qm Joj:yfkgdf xfd|f] ;du| lzIff k|0ffnL sxfF r'Sof] eGg] s'/fnfO{ k'li6 ug{ d]/f] ;'ema'emdf lgDg 
cfwf/x? k]z ug{ ;lsG5 . 

 lzIff k|0ffnL leqsf] nlg{Ësf] Kof/f8fOHd l;ˆ6 ug{'sf] ;f6f] k/Dk/fut / Outdated lzIf0f l;sfO 
k|lqmof d} xfd|f] lzIf0f k|0ffnL ?dlNnof] , oyfl:yltsf] kIfkf]if0f ul/ /fVof] . 

 Virtual Class, Virtual School / Virtual University  h:tf gljgtd k|ljlwnfO{ xfd|f] lzIff 
gLlt ,of]hgf tyf sfo{qmdn] plrt ;Daf]wg ug{ ;s]g . 

 lzIff If]qsf] k|fyldstf, d]l8od ckm OG;6«S;g\, d]l8od ckm 8]nLe/L l;i6d ,ljBfno lzIffdf 
l/k|m]ldË / l/:6Srl/Ësf] ljifodf ?kfGt/0fsf] af]w ul/Pg5 . 

 Face to Face lzIf0f k4ltsf] ljsNkdf OG6/g]6df cfwfl/t l;sfOsf nflu ;jn ;+oGq tyf 
df}h'bf hgzlQmsf] Ifdtf ljsf; ug]{ tkm{ k|0ffnLsf] ;'emj'em ePg5 .  

 ;dosf] ult;+u} TPD df]8nnfO{ Reframing / Restructuring ug{ ;lsPg5 . 
 xfd|f] lzIff k|0ffnLn] k|f]PlS6e 9Ën] gt cfˆgf] If]qsf] hf]lvd klxFrfg ug{ ;Sof] gt hf]lvd 

klxFrfg ug{ ;Sg] dfgj ;+;fwg / k|efjsf/L ;+oGqsf] ;+:yfut ljsf; ug{ g} ;Sof] . 
 lzIff If]qsf] hf]lvdsf] klxFrfg, k|efj ljin]if0f, hf]lvd cfÍng,  ug{ ;s]g / To; lsl;dsf] 

b"/blz{tfaf6 r'Sof] . 
 z}lIfs hf]lvd Joj:yfkgdf hf]lvd Go"gLs/0f of]hgf, ;jn  k|ltsfo{ of]hgf lgdf{0f tyf 

k|efjsf/L sfof{Gjogdf ;d]t ;d:of b]lvof] . 
 hf]lvd Go"lgs/0fsf ;+oGqnfO{ k|efjsf/L ?kdf pkof]u ug]{ u/L ljsf; ug{ ;s]gf}+ . 
 Vulnerable Assessment  ug]{ k4ltnfO{  lzIff k|0ffnL leq cfTd;fy ug{ ;s]gf}+ . 
 Total Quality Management (TQM) sf] kf6f]nfO{ ;do;fk]If ;Daf]wg ug{ r'Sof}+ . 
 lzIff If]qsf] k|fyldstf / nufgL nfO{ Risk Friendly agfpg tkm{ hf]8 lbg ;s]gf}+ . 
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cf=a= @)&&÷)&* sf] ah]6df  

cfly{s aif{ @)&&÷)&* sf] ah]6sf] a'bf g+= !^# df sf]le8–!( sf] sf/0f k7gkf7g df l;h{gf ePsf] 
cj/f]wnfO{ b[li6ut u/L er{'cn sIff ;+rfng, cgnfOg lzIff tyf 6]lnlehg Pjd /]l8of] dfkm{t gofF 
z}lIfs ;qsf] k7g kf7g c3L a9fOg] s'/f ah]6df pNn]v 5 . To;}u/L ah]6s} a'bf g+= !^@ df /fi6«klt 
z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd cGtu{t - lzIfs tflnd, :j+o;]js lzIfs kl/rfng, lj1fg k|of]uzfnf / ;"rgf 
k|ljlw _ df hf]8 lbg] s'/f pNn]v 5 . 

hf]lvd Joj:yfkgdf sxfF r'Sof] xfd|f] lzIff k|0ffnL < 
s'g} klg hf]lvd afhf ahfP/ cfpb}g,  gt hf]lvdsf] k|efjdf lje]b g} x'G5 . s'/f s] dfq ;To xf] eg] h'g 
h'g If]qn] k|f]PlS6e 9Ën] of]hgfa4 ?kdf hf]lvd klxFrfg, hf]lvdsf] k|efj ljin]if0f, hf]lvdsf] cfÍng, 
hf]lvd Go"gLs/0f / k|ltsfo{ of]hgf afgfP/ ;'emj'emsf ;fy sfof{Gjog ug{ ;kmn eP ltgL If]qn] Go"g / 
h'g If]qn] k|f]PS6Le 9Ën] cfkm'nfO{ :yflkt ug{ ;s]gg\ ltg} If]qx? hf]lvdaf6 cTolws dfqfdf k|tf8Lt x'g] 
b]lvG5 . g]kfndf dfq ;fd'bflos / ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g] u/L ljut tLg 
dlxgf b]lv ljBfno lzIffdf 7"nf] Iflt ePsf] 5, h'g z}lIfs hutsf nflu ck'/0fLo Iflt xf] . h;sf] 
pko'Qm Joj:yfkgdf xfd|f] ;du| lzIff k|0ffnL sxfF r'Sof] eGg] s'/fnfO{ k'li6 ug{ d]/f] ;'ema'emdf lgDg 
cfwf/x? k]z ug{ ;lsG5 . 

 lzIff k|0ffnL leqsf] nlg{Ësf] Kof/f8fOHd l;ˆ6 ug{'sf] ;f6f] k/Dk/fut / Outdated lzIf0f l;sfO 
k|lqmof d} xfd|f] lzIf0f k|0ffnL ?dlNnof] , oyfl:yltsf] kIfkf]if0f ul/ /fVof] . 

 Virtual Class, Virtual School / Virtual University  h:tf gljgtd k|ljlwnfO{ xfd|f] lzIff 
gLlt ,of]hgf tyf sfo{qmdn] plrt ;Daf]wg ug{ ;s]g . 

 lzIff If]qsf] k|fyldstf, d]l8od ckm OG;6«S;g\, d]l8od ckm 8]nLe/L l;i6d ,ljBfno lzIffdf 
l/k|m]ldË / l/:6Srl/Ësf] ljifodf ?kfGt/0fsf] af]w ul/Pg5 . 

 Face to Face lzIf0f k4ltsf] ljsNkdf OG6/g]6df cfwfl/t l;sfOsf nflu ;jn ;+oGq tyf 
df}h'bf hgzlQmsf] Ifdtf ljsf; ug]{ tkm{ k|0ffnLsf] ;'emj'em ePg5 .  

 ;dosf] ult;+u} TPD df]8nnfO{ Reframing / Restructuring ug{ ;lsPg5 . 
 xfd|f] lzIff k|0ffnLn] k|f]PlS6e 9Ën] gt cfˆgf] If]qsf] hf]lvd klxFrfg ug{ ;Sof] gt hf]lvd 

klxFrfg ug{ ;Sg] dfgj ;+;fwg / k|efjsf/L ;+oGqsf] ;+:yfut ljsf; ug{ g} ;Sof] . 
 lzIff If]qsf] hf]lvdsf] klxFrfg, k|efj ljin]if0f, hf]lvd cfÍng,  ug{ ;s]g / To; lsl;dsf] 

b"/blz{tfaf6 r'Sof] . 
 z}lIfs hf]lvd Joj:yfkgdf hf]lvd Go"gLs/0f of]hgf, ;jn  k|ltsfo{ of]hgf lgdf{0f tyf 

k|efjsf/L sfof{Gjogdf ;d]t ;d:of b]lvof] . 
 hf]lvd Go"lgs/0fsf ;+oGqnfO{ k|efjsf/L ?kdf pkof]u ug]{ u/L ljsf; ug{ ;s]gf}+ . 
 Vulnerable Assessment  ug]{ k4ltnfO{  lzIff k|0ffnL leq cfTd;fy ug{ ;s]gf}+ . 
 Total Quality Management (TQM) sf] kf6f]nfO{ ;do;fk]If ;Daf]wg ug{ r'Sof}+ . 
 lzIff If]qsf] k|fyldstf / nufgL nfO{ Risk Friendly agfpg tkm{ hf]8 lbg ;s]gf}+ . 
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dxfdf/Lsf] jLraf6} lzIf0f lqmofsnfknfO{ lg/Gt/tf lbg] pkfox?M 
g]kfndf dfq ;fd'bflos / ;+:yfut u/L s'n *!,@&,@^# ljBfyL{ k|efljt x'g] u/L ljut tLg dlxgf b]lv 
ljBfno lzIffdf 7"nf] Iflt ePsf] 5, h'g z}lIfs hutsf nflu ck'/0fLo Iflt xf] . blIf0f sf]/Lofdf 
sf]le8sf] hf]lvd 36]nut} sl/j @)) ljBfno ;+rfngdf NofOof] t/ To;sf] l7s b'O{ lbgkl5 &( hgfdf 
k'gM ;+qmd0f k'li6 ePkl5 z}lIfs ;+:yf tTsfn jGb ul/Psf] cj:yf 5 . ljZj :jf:Yo ;+u7g,  
-WHO_ sf cg';f/ gf]en sf]/f]gf -COVID – 19_ efO/; tTsfn ;dfwfg e}OxfNg] cj:yf b]lvb}g a? 
sf]/f]gf ;+u} ;dfof]lht eP/ cl3 a9\g'sf] ljsNk g/x]sf] ;Gbe{df xfd|f lzIf0f lqmofsnfkx? klg dxfdf/L 
;+u;+u} ;+rfng u/L z}lIfs Iflt Go"gLs/0f ug{'sf] ljsNk 5}g . ctM aGbfaGbLs} cj:yfdf xfd|f z}lIfs 
ultljlwnfO{ hLjGt /fVg / z}lIfs hf]lvdnfO{ s]lx xb;Dd ePklg Go"gLs/0f ug{ tTsfn lgDg ultljlw 
;+rfng ug{ ;lsG5 . 

 ;j{k|yd dxfdf/Lsf sf/0f k|efljt lzIf0f lqmofsnfknfk ;'rf? ug{ ;fd'bflos ;+:yfut / wfld{s 
ljBfnosf] tYofÍLo cj:yfnfO{ r':t / ljZj;gLo -k|fb]lzs / :yfgLo :t/df_ agfcf}+ . 

 ljBfno tTsfn gv'Ng] cj:yfdf sIff !–!) ;Ddsf] k/LIff ;DkGg eO;s]sf] 5 . ;f] ;Gbe{df  
ljBfyL{ egf{sf nflu ljBfno cfkm}n] /lhi6«/df sIff r9fOlbg] / To;sf] hfgsf/L k|To]s ljBfyL{ / 
cleefjsnfO{ lbg] Joj:yf u/f}+ . 

 tTsfn z}lIfs ;q ;+rfng ug{'k"j{ k|To]s ljBfyL{sf] xft xftdf kf7\ok':ts k'Ug] jftfj/0fsf] 
;'lgZrttf u/f} .  -pRr lxdfnL lhNnfdf hxfF kmfu'gb]lv z}lIfs ;q ;'?jft x'G5_ .  

 kf7\ok':ts ;j}sf] xftdf k'¥ofO ;s]kl5 :jcWogsf nflu ljBfyL{nfO{ k|]l/t u/f}+ . 
 dxfdf/Lsf sf/0f u'd]sf] z}lIfs ;qx? k'gM k|fKt ug{ kx'Fr,k|fKotf, ;fGble{stf / ;fdYo{tfsf 

cfwf/df a}slNks dfWodsf] pkof]u dfkm{t 3/d} a;L lzIf0ffTds lqmofsnfk ;+rfng ug]{ tkm{ 
;f]rf}+ . 

 a}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f lgb]{lzsf, @)&& n] lzIf0f kx'Frsf lx;fjn] 
alu{s/0f u/]sf]  % j6f l;sfO ;d"xx? -;j} lsl;dsf k|ljlwsf] kx'FreGbf aflx/ /x]sf, /]l8of] / 
Pkm=Pd=df kx'Fr ePsf, 6]lnlehgdf kx'Fr ePsf, sDKo'6/ ePsf t/ cgnfOg sg]lS6le6L gePsf] 
/ OG6/g]6 tyf ;"rgf ;+rf/ k|ljlwsf]  ;fwgdf kx'Fr ePsf ljBfyL{_ sf] klxFrfg u/L oyfy{ 
ljj/0f cf–cfkmgf] :yfgLo txdf k]z ug{ ljBfnonfO{ hjfkmb]xL agfcf}+ . 

 k|To]s :yfgLo ;/sf/n] pknAw tYyfÍsf] j:t'ut cWoog u/L s'g l;sfO ;d'xsf ljBfyL{ slt 
5g / cfkm\gf] ;fdy{\osf cfwf/df s'g pko'Qm a}slNks dfWodaf6 l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg 
;lsG5 tTsfn sfof{Gjogsf nflu ;f]rf}+  . 

 a}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f lgb]{lzsf, @)&& n] auL{s/0f u/] cg'?k hxfF ;j} 
lsl;dsf k|ljlwsf] kx'FreGbf aflx/ /x]sf ljBfyL{ 5g\, ToxfF :yfgLo txn] tTsfn 6f]n ;j]{If0f u/L 
hxfF dxfdf/Lsf] k|efj sd 5 To:tf] :yfgdf #)÷$) hgf ljBfyL{sf] ;d'x agfO sG6\ofS6 ;]zg 
dfkm{t 6f]n lzIf0f ljlw cjnDjg u/L lzIf0f lqmofsnfk ;+rfng ug]{ .  

 sG6\ofS6 ;]zgdf slDtdf klg # / $ j6f ;]zg ;+rfng ul/;s] kl5 ljBfyL{nfO{ ! xKtfsf]  
k|f]h]S6 js{ lbg] / To;sf] ;dLIff ug]{  u/f}+ .  

 h'g 7fFpdf /]l8of] / Pkm Pd sf] kx'Frdf ljBfyL{ 5g\ ToxfF :yfgLo ;/sf/n] /f]i6/ lzIfssf] 
Joj:yf u/L lglZrt qm]l86 cfj/df lglZrt ljifosf] k7g kf7g ;+rfngsf] Joj:yf ldnfpg] / 
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o;sf] yk k|rf/ k|;f/ / k|efjsf/Ltfsf nflu :yfgLo kqsf/, lzIffljb\ a'l4hLljnfO{ kl/rfng 
ug]{ u/L Joj:yf ldnfpg] . 

 h'g If]qsf ljBfyL{ 6]lnlehgsf] kx'Frdf 5g\ To:tf, vfnsf l;sf?sf nflu Virtual Class 
;+rfng u/f}+  .  

 sDKo'6/sf] kx'Fr 5 t/ OG6/g]6sf] ;'ljwf 5}g To:tf vfnsf l;sf?sf nflu ckmnfOg df]8sf 
>Jo, >Job[Zo,  l;8L nufotsf lzIf0f Kofs]h tof/L u/L l;sf?sf] xftdf k'¥ofcf}+ / k|of]usf 
nflu ljBfyL{nfO{ ;xhLs/0fsf] k|aGw u/f}+ . 

 OG6/g]6 tyf ;"rgf ;+rf/ k|ljlwsf]  ;fwgdf kx'Fr ePsf ljBfyL{ ;d'xsf] klxrfg u/L tTsfn 
pQm ;d'xsf ljBfyL{nfO{ cgnfOg dfkm{t l/l;e/ -ljBfyL{_ / 8]lne/ -lzIfs_  b'j}sf] Ifdtf 
ljsf;df ;xhLs/0f u/L cgnfOg snf;,  er{'cn snf; / h'd ldl6Ë sf] pkof]u u/L lzIf0f 
lqmofsnfknfO{ lg/Gt/tf lbg] Jo:yf ldnfpg] . 

 tTsfn k7gkf7g ;'rf? ug{ k|To]s :yfgLo txn] ;fwg ;|f]tsf] pknJwtf / cf}+lrTotfsf cfwf/df 
anfÍ]6 xf]Og a|fs]6 ck|f]rnfO{ cjnDag ub}{ pknAw eP;Dd df}h'bf lzIfssf] pkof]u geP k|To]s 
6f]n 6f]ndf z}lIfs a]/f]huf/nfO{ :jo+;]js lzIfssf] ?kdf lgo'Qm u/L k7gkf7gnfO{ lg/Gt/tf 
lbg] k|aGw u/f}+ .  

 k|b]zn] lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]G›af6 k|fKt ;fdu|Lx? k|b]z:t/sf /]l8of], Pkm=Pd= / 
6]lnlehg dfkm{t k|;f/0fsf] Joj:yf ldnfpg] . lzIfssf] Ifdtf ljsf;, dgf]k/fdz{ / cleefjssf 
nflu 3/fo;L ljBfno ;+rfng ug]{ k|aGw ug]{ . 

 dxfdf/Lsf sf/0f u'd]sf lzIf0f ;qx? k'gM k|fKt ug{ ljz]if cEof;x?, l;sfO ljlwsf] ;'b[9Ls/0f / b"/ 
lzIff h:tf ljlwsf] k|of]u dfkm{t ldl>t lzIf0f k|0ffnLsf] ljsf;df ljz]if hf]8 u/f} .  

lgisif{M 
s'g} klg hf]lvd afhf ahfP/ cfpb}g gt hf]lvdsf] k|efjdf lje]b g} x'G5 . x/]s laktn] ljgf;dfq 
lgDtfpb}g To;n] ?kfGt0fsf] :jl0f{d cj;/ klg k|bfg ub{5 eGg] s'/f ;g\ !^^% tfsf n08gdf Kn]u h:tf] 
dxfdf/Ln] cfqmd0f ubf{ Ifltaf6 hf]lug ns8fpg ug]{ ;jfndf ToxfFsf] SofDa|Lh ljZjljBfnosf] k7gkf7g 
klg aGb x'g k'Uof] . h;sf] df/df Sofda|Lh laZjljBfnosf Pshgf s]lx ug{ vf]Hg], cWoog cg';Gwfgdf 
?rL /fVg] ;/cfOHofs gfdsf ljBfyL{ klg k/] t/ pgL v'zLsf ;fy ufpFdf kms]{ / lbg/ft nfu]/ sf]if{ 
afx]ssf vf]h cg';Gwfg tkm{ Wofg lbP / ns8fpg cjlwleq} n ckm u|fOle6Lsf] l;4fGt k|ltkfbg ug{ 
;kmn eP / pgsf] gfd ;/ cfOHofs Go'6g /xg uof] . To;} u/L g]kfnsf] ;Gbe{df klg lz4fy{ uf}td 3/ 
kl/jf/ / ;dfhaf6 cnu -cfO;'n]zgdf_ /x]/ hËndf Wofg ug{ yfn] / cGttM a'4Tj k|fKt ul/5f8] /  
pgsf] gfd klg lz4fy{ uf}td a'4  /xg uof] . o;df ;js lbg s] dfq vf]lhPsf] xf] eGbf xfdLn] klg 
lzIff If]qdf l;h{gf ePsf] hf]lvdnfO{ cj;/sf ?kdf pkof]u ub}{ g]kfnL Go"6g / xhf/f} a'4 hGdfpg] tkm{ 
;f]Rg] j]nf cfPsf] 5 . t/ o;sf nflu km]/Lklg nugzLn laBfyL{, ;dlk{t lzIfs, lhDd]jf/ Joj:yfkg, 
pQ/bfoL cleefjs / k|fl1s jftfj/0fnfO{ eg] sd cfÍng ug{ ldNb}g .    
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o;sf] yk k|rf/ k|;f/ / k|efjsf/Ltfsf nflu :yfgLo kqsf/, lzIffljb\ a'l4hLljnfO{ kl/rfng 
ug]{ u/L Joj:yf ldnfpg] . 

 h'g If]qsf ljBfyL{ 6]lnlehgsf] kx'Frdf 5g\ To:tf, vfnsf l;sf?sf nflu Virtual Class 
;+rfng u/f}+  .  

 sDKo'6/sf] kx'Fr 5 t/ OG6/g]6sf] ;'ljwf 5}g To:tf vfnsf l;sf?sf nflu ckmnfOg df]8sf 
>Jo, >Job[Zo,  l;8L nufotsf lzIf0f Kofs]h tof/L u/L l;sf?sf] xftdf k'¥ofcf}+ / k|of]usf 
nflu ljBfyL{nfO{ ;xhLs/0fsf] k|aGw u/f}+ . 

 OG6/g]6 tyf ;"rgf ;+rf/ k|ljlwsf]  ;fwgdf kx'Fr ePsf ljBfyL{ ;d'xsf] klxrfg u/L tTsfn 
pQm ;d'xsf ljBfyL{nfO{ cgnfOg dfkm{t l/l;e/ -ljBfyL{_ / 8]lne/ -lzIfs_  b'j}sf] Ifdtf 
ljsf;df ;xhLs/0f u/L cgnfOg snf;,  er{'cn snf; / h'd ldl6Ë sf] pkof]u u/L lzIf0f 
lqmofsnfknfO{ lg/Gt/tf lbg] Jo:yf ldnfpg] . 

 tTsfn k7gkf7g ;'rf? ug{ k|To]s :yfgLo txn] ;fwg ;|f]tsf] pknJwtf / cf}+lrTotfsf cfwf/df 
anfÍ]6 xf]Og a|fs]6 ck|f]rnfO{ cjnDag ub}{ pknAw eP;Dd df}h'bf lzIfssf] pkof]u geP k|To]s 
6f]n 6f]ndf z}lIfs a]/f]huf/nfO{ :jo+;]js lzIfssf] ?kdf lgo'Qm u/L k7gkf7gnfO{ lg/Gt/tf 
lbg] k|aGw u/f}+ .  

 k|b]zn] lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]G›af6 k|fKt ;fdu|Lx? k|b]z:t/sf /]l8of], Pkm=Pd= / 
6]lnlehg dfkm{t k|;f/0fsf] Joj:yf ldnfpg] . lzIfssf] Ifdtf ljsf;, dgf]k/fdz{ / cleefjssf 
nflu 3/fo;L ljBfno ;+rfng ug]{ k|aGw ug]{ . 

 dxfdf/Lsf sf/0f u'd]sf lzIf0f ;qx? k'gM k|fKt ug{ ljz]if cEof;x?, l;sfO ljlwsf] ;'b[9Ls/0f / b"/ 
lzIff h:tf ljlwsf] k|of]u dfkm{t ldl>t lzIf0f k|0ffnLsf] ljsf;df ljz]if hf]8 u/f} .  

lgisif{M 
s'g} klg hf]lvd afhf ahfP/ cfpb}g gt hf]lvdsf] k|efjdf lje]b g} x'G5 . x/]s laktn] ljgf;dfq 
lgDtfpb}g To;n] ?kfGt0fsf] :jl0f{d cj;/ klg k|bfg ub{5 eGg] s'/f ;g\ !^^% tfsf n08gdf Kn]u h:tf] 
dxfdf/Ln] cfqmd0f ubf{ Ifltaf6 hf]lug ns8fpg ug]{ ;jfndf ToxfFsf] SofDa|Lh ljZjljBfnosf] k7gkf7g 
klg aGb x'g k'Uof] . h;sf] df/df Sofda|Lh laZjljBfnosf Pshgf s]lx ug{ vf]Hg], cWoog cg';Gwfgdf 
?rL /fVg] ;/cfOHofs gfdsf ljBfyL{ klg k/] t/ pgL v'zLsf ;fy ufpFdf kms]{ / lbg/ft nfu]/ sf]if{ 
afx]ssf vf]h cg';Gwfg tkm{ Wofg lbP / ns8fpg cjlwleq} n ckm u|fOle6Lsf] l;4fGt k|ltkfbg ug{ 
;kmn eP / pgsf] gfd ;/ cfOHofs Go'6g /xg uof] . To;} u/L g]kfnsf] ;Gbe{df klg lz4fy{ uf}td 3/ 
kl/jf/ / ;dfhaf6 cnu -cfO;'n]zgdf_ /x]/ hËndf Wofg ug{ yfn] / cGttM a'4Tj k|fKt ul/5f8] /  
pgsf] gfd klg lz4fy{ uf}td a'4  /xg uof] . o;df ;js lbg s] dfq vf]lhPsf] xf] eGbf xfdLn] klg 
lzIff If]qdf l;h{gf ePsf] hf]lvdnfO{ cj;/sf ?kdf pkof]u ub}{ g]kfnL Go"6g / xhf/f} a'4 hGdfpg] tkm{ 
;f]Rg] j]nf cfPsf] 5 . t/ o;sf nflu km]/Lklg nugzLn laBfyL{, ;dlk{t lzIfs, lhDd]jf/ Joj:yfkg, 
pQ/bfoL cleefjs / k|fl1s jftfj/0fnfO{ eg] sd cfÍng ug{ ldNb}g .    
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Ps /fh rGb* 

 
 
 
 
 
 

  
Dfflg; Ps r]tgzLn ;fdflhs k|f0fL ePsf]n] cfkm" :j:y /xgsf nflu JolStn] cfˆgf] :t/Aff6 x/]s 
lsl;dn] k|of; Pj+ sf]l;; ub{5 t/ p;nfO{ ;dfhdf /x]sf rfnrng, wd{ ;+:s[lt, k/Dk/f cflbn] k|ToIf 
jf ck|ToIf ?kdf k|efj kfl//x]sf] x'G5 h;n] ubf{ pgLx?n] rfx]/ klg Jojxf/ kl/jt{g ug{ ;ls/x]sf  
x'Fb}gg\ . 3/ kl/jf/, ;dfh leq /x]sf afwf c8\rgx?nfO{ x6fP/ cfpg ;Sg] ;sf/fTds kl/jt{g g} 
jf:tjdf ;fdflhs kl/jt{g xf] . csf{] zJbdf  eGg' kbf{ ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{g eGgfn] nlIft ;d"xsf] 
;s[o ;xeflutfdf ;dfhdf ePsf xflgsf/s Jojxf/ kl/jt{g ug{' xf] . o;n] nlIft ;d"xsf] 1fg, wf/0ff / 
cEof;df kl/jt{g u/]/ :jf:Yodf ;'wf/ Nofpg db\bt ub{5 . Jojxf/ kl/jt{gsf] nflu ;a}eGbf a9L 
;Defjgf ePsf] ;d"xsf] vf]hL u/L Jojxf/ kl/jt{gsf cj/f]wnfO{ k|efj kfg{] tYox?, ljrf/x?, 
cjwf/0ffx? / l;4fGtx?nfO{ k|s[ofut ?kdf ;d]6L Jojxf/ kl/jt{gsf] /0fg}lts p2]Zo tof/ u/L 
kl/jt{gnfO{ c;/ ug{' xf] . 

Xfd|f] :jf:Yo xfd|f] Jojxf/df lge{/ ub{5 . olb xfd|f] Jojxf/ :j:yk|b 5 eg] xfd|f] :jf:Yo klg ;'b[9 /xG5 . 
xfdL h] s'/fdf ljZjf; ub{5f}+, To;n] xfd|f] :jf:Yodf c;/ ul//x]sf] x'G5 . s'g} klg JolStsf] Jojxf/ 
p;sf] cfˆgf] ljZjf; / cfr/0fdf lge{/ ub{5 , p;sf] ljZjf; / cfr/0f p;sf] jftfj/0fn] lgwf{/0f  
ub{5 . ;f] jftfj/0fn] p;n] pSt Jojxf/ gug{'sf  sf/0fx?nfO{ ;Daf]wg ub{5 . pm s:tf] d'No dfGotf, 
;+:s[lt, k/Dk/f / cfd;+rf/sf] kx'Frdf x'ls{of] tL s'/fx?sf] sf/0fn] p;n] ug{] lg0f{o jf Jojxf/df km/s 
kfb{5 . ha;Dd xfdL o:tf ;fdflhs s'/fx?;Fu  kl/jt{gsf nflu ;xsfo{ ub}{gf}, ta;Dd JolStsf] 
Jojxf/df kl/jt{g cfpb}g / h;sf sf/0f  :jf:Yodf ;'wf/ ug{ ;lsb}g . s'g} klg  JolStnfO{ :jf:Yosf 
nflu Jojxf/ kl/jt{g ug{ pTk|]/0ff hufpg ;d'bfodf ljleGg tf}/tl/sf ckgfpg ;lsG5 , h:t} M 

!= k}/jL M ;d'bfodf ePsf k|ltli7t JolStx?n] pSt Jojxf/x? ckgfPdf p;sf cg'ofoLx?nfO{  pSt 
Jojxf/x? ckgfpg pTk|]/0ff ldNb5 . 

@= ;d'bfo klrfng M k|ToIf ;]jfu|fxL jf ;d'bfonfO{ pSt ljifodf ljleGg ls|ofsnfkx?df kl/rfng  u/]/ 
h:t} M k|ToIf ;]jfu|fxL;Fu cGt/s[of  u/]/, :yfgLo ;d"xx?nfO{ ;DalGwt ljifodf kl/rfng u/]/ . 

#= Jojxf/ kl/jt{g ;+rf/ M k|ToIf ;]jfu|fxL;Fu k|ToIf ;Dks{ u/]/, h:t}M3/e]6, cGt/JolSt ;+rf/ cflb .  

/fd|f] x'g'sf] ;§f gf]S;fgL 
s'g} klg Jojxf/ ckgfpg 'sf] cfˆg} df}lns sf/0f jf/] hfgsf/L g} g/fvL  pgLx?sf] :jf:Yo jf hLjgnfO{  
;'wf/ u5{' eGbf xfdLn] pgLx?nfO{ kmfObfsf] ;6\6f yk gf]S;fgL ug{ ;S5f} . -n'/]g l/r]N6, l6s'g jLG6/ @)!!_ 

* n]vs Dffgj ;+;fwg ljsf; s]Gb| ;'v{]tdf :jf:Yo lzIff k|lzIfs clws[t x'g'x'G5 . 
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 ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{gsf l;4fGt tyf df]8]nx? lsg < 
 oL k|Zgx?sf] pQ/ vf]Hg h?/L 5 ls < 
 lsg ;d:of 5 < 
 s;nfO{ 5gf}6 ug{] < 
 s'g} klg sfo{ ug{'k"j{ s;sf] af/]df yfxf kfpg] < 
 ;f]lrPsf] glthfsf] nflu dflg;x?df s;/L k'Ug] < 
 s'g /0fgLlt ckgfPdf xfdLn] vf]h]sf] kl/jt{g kfpg ;S5f}F < 

d'Vo cjwf/0ffx?sf] pTklQ jf ljsf; 
jiff}{ cufl8sf] ;+rf/sf]  cjwf/0ff======== 
ljz]if1n] -k7fpg]_          u}/ ljz]if1 -k|fKt ug{]_ 

k|zf/0f df]8]n M w]/} k'/fgf] ;+rf/ jf k|efj PstkmL{ dfq} x'g] lyof] eg] clxn]sf] ;+rf/ eg]sf] ;+Djfb xf] h'g 
;Gb]z jf k|efj b'j}tkmL{ x'G5 . 

 k'/fgf] b[li6sf]0fdf JolStnfO{ Jojxf/ kl/jt{gsf nflu dgfpg] sf]lzz ug{] 
 gofF b[li6sf]0fdf JolStnfO{ Jojxf/ kl/jt{gnfO{ k|f]T;flxt ug{ ;'xfpbf] jftfj/0fsf] lgdf{0f ug{] 
 cem gofF b[li6sf]0fn] JolStut ;uF;u} ;fdflhs kl/jt{gnfO{ klg kl/jt{gsf] ljGb' vf]Hg'k5{ . 

d'Vo l;¢fGtx? 

JolStut :t/ 

!= x]Ny lalne df]8]n +-!(%)_ 
@= ts{o"St sfo{ lkm:j]g P08 ch]g\  
#= kl/jt{gsf r/0fx? k|f]sf:sf, l8lSnd]G6 
$=  8/ qf; -lkmo/ d]g]Hd]G6_ lj6\6] 

cGt/ JolSt :t/ 

!= ;fdflhs l;sfO{ -;f]l;on nlg{Ë+_ afG8'/f 

;d'bfo:t/ 

!= Yof}/L ckm h]08/ P08 kfj/ 
@=  l8km\o"hg ckm Ogf]e];g /f]h/ df]8]n 
#= ;f]l;of]Osf]nlhsn df]8]n 

JolStut :t/M :jf:Yo ljZjf; df]8]n -!(%)_  

JolStn] wf/0ffsf] cfwf/df Jojxf/ agfpFb5 

 /f]u slt ulDe/ 5 < 
 dnfO{ nfUg] ;Defjgf slt 5 < 
 o;nfO{ /f]syfd ug{ vf]h] eg] s] kmfObf x'G5 < gofF Jojxf/ slt k|efjsf/L 5 < 
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 ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{gsf l;4fGt tyf df]8]nx? lsg < 
 oL k|Zgx?sf] pQ/ vf]Hg h?/L 5 ls < 
 lsg ;d:of 5 < 
 s;nfO{ 5gf}6 ug{] < 
 s'g} klg sfo{ ug{'k"j{ s;sf] af/]df yfxf kfpg] < 
 ;f]lrPsf] glthfsf] nflu dflg;x?df s;/L k'Ug] < 
 s'g /0fgLlt ckgfPdf xfdLn] vf]h]sf] kl/jt{g kfpg ;S5f}F < 

d'Vo cjwf/0ffx?sf] pTklQ jf ljsf; 
jiff}{ cufl8sf] ;+rf/sf]  cjwf/0ff======== 
ljz]if1n] -k7fpg]_          u}/ ljz]if1 -k|fKt ug{]_ 

k|zf/0f df]8]n M w]/} k'/fgf] ;+rf/ jf k|efj PstkmL{ dfq} x'g] lyof] eg] clxn]sf] ;+rf/ eg]sf] ;+Djfb xf] h'g 
;Gb]z jf k|efj b'j}tkmL{ x'G5 . 

 k'/fgf] b[li6sf]0fdf JolStnfO{ Jojxf/ kl/jt{gsf nflu dgfpg] sf]lzz ug{] 
 gofF b[li6sf]0fdf JolStnfO{ Jojxf/ kl/jt{gnfO{ k|f]T;flxt ug{ ;'xfpbf] jftfj/0fsf] lgdf{0f ug{] 
 cem gofF b[li6sf]0fn] JolStut ;uF;u} ;fdflhs kl/jt{gnfO{ klg kl/jt{gsf] ljGb' vf]Hg'k5{ . 

d'Vo l;¢fGtx? 

JolStut :t/ 

!= x]Ny lalne df]8]n +-!(%)_ 
@= ts{o"St sfo{ lkm:j]g P08 ch]g\  
#= kl/jt{gsf r/0fx? k|f]sf:sf, l8lSnd]G6 
$=  8/ qf; -lkmo/ d]g]Hd]G6_ lj6\6] 

cGt/ JolSt :t/ 

!= ;fdflhs l;sfO{ -;f]l;on nlg{Ë+_ afG8'/f 

;d'bfo:t/ 

!= Yof}/L ckm h]08/ P08 kfj/ 
@=  l8km\o"hg ckm Ogf]e];g /f]h/ df]8]n 
#= ;f]l;of]Osf]nlhsn df]8]n 

JolStut :t/M :jf:Yo ljZjf; df]8]n -!(%)_  

JolStn] wf/0ffsf] cfwf/df Jojxf/ agfpFb5 

 /f]u slt ulDe/ 5 < 
 dnfO{ nfUg] ;Defjgf slt 5 < 
 o;nfO{ /f]syfd ug{ vf]h] eg] s] kmfObf x'G5 < gofF Jojxf/ slt k|efjsf/L 5 < 
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 /f]usf] ulDe/tf cg';f/ JolStut hf]lvd ;DaGwL wf/0ff / ljZjf;x?nfO{ ;Daf]wg ug{] 
 kl/jt{gsf nflu d'Vo kmfObf / cj/f]wsf] klxrfg tyf ;DjfbnfO{ k|f]T;flxt ug{] 
 kl/jt{gsf] ;sf/fTds x'g ;Sg] glthfnfO{ b]vfpg] . 

cGt/JolSt :t/ M ;fdflhs l;sfO{sf] l;¢fGt- !(&)_ 

 s] ug{] eGg] s'/f dflg;n] l;Sg] / lg0f{o lnG5g\ 
 c?n] u/]sf] b]v]/ 
 ul/Psf] sfo{x?sf] glthf x]/]/ 
 cfˆgf] hLjgdf x'g] glthfx? X]/]/ 
 ;f] sfo{ jf Jojxf/ cfkm}n] ckgfP/ 

k|of]u 

 ;d'bfodf /x]sf] /f]n df]8nx?nfO{ klxrfg u/]/ 
 /f]n df]8nx?nfO{ cfˆgf] kl/jlt{t Jojxf/sf af/]df s'/f ug{] cj;/ k|bfg u/]/ 
 /]l8of] sfo{s|d, JolStut cg'ej ;f6\g], ;d"x ;Dafb h:tf ljleGg dfWodaf6 /f]n df]8]nx?nfO{ 

cfˆgf] s'/f /fVg nufpg] . 

;d'bfo :t/M  

Yof]/L ckm h]08/ P08 kfj/ 

 Dflg;x?n] lg0f{o ub{5g, 
 dlxnf tyf afnaflnsfsf j/k/ /x]sf ;fdflhs tyf jftfj/0fLo d'b\bfx? 
 zlSt / clwsf/ ljt/0f 
 ;DaGw leq / aflx/ /x]sf n}lËs dfGotfx? 

k|of]u 

 cGt/JolSt dlxnf / k'?ifsf ;DaGwdf /x]sf ;+/rgfTds ;fdflhs dfGotf tyf n}lËs leGgtfsf] 
k|efjsfl/tf n]vfhf]vf ug{] 

 hf]lvd sd ug{] 5gf}6sf af/]df dlxnfx?sf] s'/f /fVg] jf cGonfO{ k|efj kfg{] . 

;f]rfO{df abnfa M ;dflhs Jojxf/  kl/jt{g ;+rf/ 

 ;do;Fu}, Jojxf/ kl/jt{g ;+rf/sf af/] ;f]rfO{df abnfa cfPsf] 5 . 
 ;lx ;Gb]x lbb}df Jojxf/ kl/jt{g x'G5 eGg] 5}g 
 Psn JolStsf] Jojxf/ kl/jt{gn] dfq Jojxf/ kl/jt{g ;Dej 5}g . 
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dflg;sf] Jojxf/sf d'Vo tYox? M 
 JolStx?n] cfˆgf] kl/l:ylt cg';f/ ;Gb]zx?sf] cy{ nufpF5g \ . 
 ;+:s[lt /  j/k/sf ;+hfnx?n] JolStnfO{ k|efj kfb{5g\ . 
 JolStx?n] cfˆgf ] Jojxf/nfO{ lgwf{/0f ug{] ;jfnx? Jff d'2fx?nfO{ ;w} lgoGq0f ug{ ;Sb}gg\ . 
 JolStx?sf] :jf:Yo Jojxf/sf lg0f{ox?nfO{ cGo k|fyldstfx?n] cf]em]ndf kf5{ . 

;fdflhs Jojxf/ kl/jt{gsf # ljz]iftfx? 5g\ M 

 ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{g cGt/s[ofTds, cg';Gwfgdf cfwfl/t / of]hgfab\b k|s[of xf] . 
 ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{gdf kl/jt{gsf] d'Vo ljGb' kQf nufpg ;fdflhs kl/l:ylt df]8]n k|of]u 

u/L ljZn]if0f rflxG5 . 
 ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{gn] # j6f /0fgLltdf sfof{Gjog x'G5 M k}/jL, ;fdflhs kl/rfng / 

Jojxf/ kl/jt{g ;+rf/ . 

;fdflhs Jojxf/ kl/jt{g Ps k|s[of xf] h;df lgDg % r/0fx? x'G5g\ M 

 j:t'l:ylt tyf ;+rf/sf ljZn]if0fsf dfWodaf6 cj:yf af/] a'emfO{ 
 ;~rf/sf] /0flgltsf] lgdf{0f 
 kl/jt{gsf nflu sfo{s|dx? / ;Gb]zx?sf] lgdf{0f 
 sfof{Gjog / kl/jt{gsf] cg'udg 
 d"Nof+sg / glthfsf] lbuf]kgsf nflu k'gM of]hgf . 

o;nfO{ s;}n] of]hgfsf] C, of]hgf jf P k|f];];  klg eGb5g . 

o;/L ;f/f+zdf eGg'kbf{ JolSt / ;dfhn] cfjZostf dxz'; u/]sf] s'/fnfO{ tYofÍ jf k|df0fsf] cfwf/df 
To;nfO{ kfg{ ;Sg] jfwf c8\rgnfO{ s]Gb|df /fvL nlIft ;d"xsf] k|ToIf ;xeflutfdf pgLx?sf] dg 5'g] 
tl/sfaf6 sfo{qmd ;+rfng ul/ lg:sg] k|efj g} ;fdflhs Jojxf/ kl/jt{g xf] . ;fdflhs Jojxf/ 
kl/jt{gsf dxTjk"0f{ kIfnfO{ cfTd;ft ul/ agfOPsf] of]hgf, To:sf] sfof{Gjog, cg'udg tyf d"Nof+sg 
h:tf kIfnfO{ dxTj lbO{ ;xh 9+uaf6 tof/ kfl/G5 . of] ljz]iftM:jf:Yo ;+u ;DalGwt ePtf klg of]hgf  
th'{df, sfof{Gjog, cg'udg tyf d"Nof+sg h:tf cfwf/e"t ljifox? ;fdflhs ljsf; / cGo If]qdf ;d]t 
k|of]u ug{ ;lsG5 . 
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dflg;sf] Jojxf/sf d'Vo tYox? M 
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;fdflhs Jojxf/ kl/jt{g Ps k|s[of xf] h;df lgDg % r/0fx? x'G5g\ M 
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kl/jt{gsf dxTjk"0f{ kIfnfO{ cfTd;ft ul/ agfOPsf] of]hgf, To:sf] sfof{Gjog, cg'udg tyf d"Nof+sg 
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:jf:Yo tyf kf]if0f Sni6/ cf}lrTo /  
sfof{Gjog kIfsf] dxTj 

k|bLk clwsf/L* 

 
 
 
 
 
 

  

पपररररचचयय 
पृ् वीिण पटक पटक भएकण प्रणकृमतक हवपक्षत्त र रोगको ििणिणरीबणट ठूलो िणनवीय क्षमत भएको सनु्न र पढ्न 
पणइन्छ। भगूोल, आकणर, फैलणवट र आि नणगररककको चणसो िनेु खणलकण ििणिणरीिरू केबल स्वणस््य 
सिस्यणसँग िणत्र सम्बक्षन्धत नभइा िणनव सभ्यतणको चणसो रणख्न ेसबै नणगररककण लणमग िित्वपूर्ा घटनण िणमनन्छन ्। 
इशणपूवा ३५० पहिले त्यस बेलणकण प्रमस� शिरिरू एथेन्स, रोि लगणयत हवमभन्न िणनव वस्तीिरूिण प्लेग रोग 
(Black Death भमनएको) को संििर्बणट करोडौ िणमनसको ज्यणन गएको मथयो।अठणरौ शतणब्दीिण अिेररकणिण 
फैमलएको पिेँले ज्वरो (Yellow Fever), क्षयरोग (Tuberculosis), हवफर (Small Pox), दणदरुण, क्षचकनगमुनयण, 
हवषि ज्वरो (Typhoid), सन ्१९१९ िण फैमलएको Spanish Flu, सन ्२०१४ िण अहिकी िलूुकिण फैमलएको 
इबोलण, सणसा जस्तण कैयौं ििणिणरीले य�ुिण भएकण नरसंिणरलणइा सिेत मबसणाउने गरी िणमनसिरूको दिुःखद् मनधन 
भएकण घटनणिरू िणिी सिक्ष तणजै छन ्। त्यसैले िणनव सभ्यतणको हवकणससँगै रोगको प्रकोप र हवपक्षत्त मनरन्तर 
चमलरिेको छ भने पमछल्लण बषािरूिण यो प्रकोपले मछटो मछटो मबमभन्न हवपक्षत्तिरू थप्दै लगेको िनुणले िणनव 
अक्षस्तत्वलणइा कसरी सरुक्षक्षत रणख्न ेभन्न ेक्षचन्तण शरुू भइसकेको छ ।हवपक्षत्तले िणमनसको सणिणक्षजक, आमथाक, भौमतक 
अवस्थण सणथै अन्य मबषयलणइा किजोर गदै लगेकणले यसलणइा सम्बोधन गनाकण लणमग िरेक पक्ष क्षजम्िेवणर बन्नुपने 
अवधणरर्णको हवकणस भएको देक्षखन्छ । 

आपतकणलीन िणनवीय अवस्थण त्यस्तो घटनण जिणँ मबमभन्न शृ्रङ्ख खलणबद्द हकमसिकण िणनवीय हवप्िरू पने गदाछन ्। 
त्यस अवस्थणिण स्वणस््य, सरुक्षण, खणनेपणनी, खणद्यसणिग्री लगणयतकण िणमनसलणइा अत्यणवश्यक िनेु बस्तिुरूको संकट 
पनासक्छ । नेपणल जस्तो भौगोमलक हवहवधतण, किजोर आमथाक, सणिणक्षजक जीवनशैली, िौसिी मबमभन्न संिणिक 
रोगको जोक्षखि, अव्यवक्षस्थत शिरीकरर्, गैरयोजनणब� वस्ती हवकणस, नणगररकिण जनचेतनणको किी जस्तण कैयौं 
सिस्यणले जेमलएको देशिण मबमभन्न हकमसिकण प्रणकृमतक प्रकोप र संिणिक रोगिरूले धेरै िणमनसिरूिण रोग लणग्ने र 
ितृ्य ु नै िनुसक्ने सम्भणवनण रिन्छ । रणज्यले गरेको पररकल्पनण अनसुणर कर्णाली प्रदेशकण सबै स्थणनिण स्वणस््य 
सेवणको पिुँच पगुेको छैन भने यिणँ बसोबणस गने बणलबणमलकणिण आधणभन्दण बढी बणलबणमलकण पडुकोपनण र कि 
तौलकण रिेकण छन ्जनु सबै प्रदेश भन्दण उच्च अंक िो । यस प्रदेशिण प्रत्येक बषा िनेु पहिरो, बणढी र भेलकण 
कणरर् धेरै िणनवीय क्षमत िनेु गरेको छ भने िहिलण, बणमलबणमलकण र ज्येष्ठ नणगररकिरूिण मबमभन्न सियिण मबमभन्न 
संिणिक रोगिरूको प्रकोप पमन देक्षखँदै आएको छ । संकटिण परेकण ती नणगररकिरूलणइा एउटण िणत्र 

* n]vs ljZj :jf:Yo ;+u7g s0ff{nL k|b]zdf :jf:Yo clws[t x'g'x'G5 . 
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आवश्यकतणले पगु्दैन र सबै पक्षको सियोगको अपेक्षण गररन्छ। यसकण लणमग सरकणरको नेततृ्विण हवषय हवषयकण 
सिूि िणफा त कणि गना सकेिण सियोगिण दोिरोपनण र एकद्वणर प्रर्णली िणफा त कणि गना सकेिण लक्षक्षत वगाकण 
वणस्तहवक सिस्यणलणइा िित्व ददनकण लणमग Cluster Approach को अवधणरर्ण हवकणस भएको छ ।  

क्क्ललििरर  अअववधधणणररर्र्णणककोो  हहववककणणसस 
मडसेम्बर १८, १९९१ िण संयकु्त रणि संघको सणधणरर् सभणबणट िणनवीय सियोगकण लणमग Cluster को अबधणरर्ण 
प्रणरम्भ भएको देक्षखन्छ । त्यसको कररव १५ बषापमछ सन ्२००५ िण प्रणरक्षम्भक अबधणरर्णलणइा संशोधन गरी 
Predictability, Accountability र 
Partnership सहितको नयण ँ
Element सिणवेश गरी बढी 
पररिणक्षजात भएको मथयो । यिी 
Approach कण आधणरिण सन ्
२००५ िण पणहकस्तणनिण गएको 
भकूम्पिण मबषयगत Cluster िरू 
सहिय भइा िणनवीय कणयािण 
जटेुको इमतिणस छ। हवगतकण 
मसकणइा र आवश्यकतणकण आधणरिण 
सन ् २००६ िण आपतकणलीन 
अवस्थणिण प्रमतकणयाकण लणमग UN 
Humanitarian Reform गरी 
प्रभणवकणरी सिन्वयकण लणमग 
स्थणपनण भएको मनकणय िो । 

िूलतिः Cluster Approach कण 
सै�णक्षन्तक हवषयिरू जमतसकैु 
भएपमन सिणन नै िनु्छन ्। त्यसैले यसको िखु्य उ�ेश्य भनेको UN र Non UN रणहिय/अन्तरणाहिय संस्थणिरू 
बीच आपसी सणझेदणरीिण उपलब्ध श्रोत र सणधनलणइा अमधकति प्रयोग गरी िणनवीय संकटिण रिेकण 
नणगररकिरूलणइा प्रणथमिकतणकण आधणरिण आकक्षस्िक स्वणस््य तथण पोषर् सेवण उपलब्ध गरणउन ुनै िो । 

स्स्ववणणस्स्््यय  Cluster Approach ककणण  ललक्ष्क्ष्ययििरूरू 
िणनवीय संकटकण अवस्थणिण मनयन्त्रर् गना सहकने रोगबणट िनेु ितृ्यदुर, रोग लणग्नेदर, अपणङ्ख गपनिण किी ल्यणउन 
सितणिूलक मस�णन्तकण आधणरिण रोकथणििूलक, प्रबधानणत्िक र उपचणर स्वणस््य सेवण उपलब्ध गरणउन ु नै यस 
Cluster अबधणरर्णको लक्ष्य िो । 
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Element सिणवेश गरी बढी 
पररिणक्षजात भएको मथयो । यिी 
Approach कण आधणरिण सन ्
२००५ िण पणहकस्तणनिण गएको 
भकूम्पिण मबषयगत Cluster िरू 
सहिय भइा िणनवीय कणयािण 
जटेुको इमतिणस छ। हवगतकण 
मसकणइा र आवश्यकतणकण आधणरिण 
सन ् २००६ िण आपतकणलीन 
अवस्थणिण प्रमतकणयाकण लणमग UN 
Humanitarian Reform गरी 
प्रभणवकणरी सिन्वयकण लणमग 
स्थणपनण भएको मनकणय िो । 

िूलतिः Cluster Approach कण 
सै�णक्षन्तक हवषयिरू जमतसकैु 
भएपमन सिणन नै िनु्छन ्। त्यसैले यसको िखु्य उ�ेश्य भनेको UN र Non UN रणहिय/अन्तरणाहिय संस्थणिरू 
बीच आपसी सणझेदणरीिण उपलब्ध श्रोत र सणधनलणइा अमधकति प्रयोग गरी िणनवीय संकटिण रिेकण 
नणगररकिरूलणइा प्रणथमिकतणकण आधणरिण आकक्षस्िक स्वणस््य तथण पोषर् सेवण उपलब्ध गरणउन ुनै िो । 

स्स्ववणणस्स्््यय  Cluster Approach ककणण  ललक्ष्क्ष्ययििरूरू 
िणनवीय संकटकण अवस्थणिण मनयन्त्रर् गना सहकने रोगबणट िनेु ितृ्यदुर, रोग लणग्नेदर, अपणङ्ख गपनिण किी ल्यणउन 
सितणिूलक मस�णन्तकण आधणरिण रोकथणििूलक, प्रबधानणत्िक र उपचणर स्वणस््य सेवण उपलब्ध गरणउन ु नै यस 
Cluster अबधणरर्णको लक्ष्य िो । 
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अअपपेेक्षक्षक्षक्षतत  प्रप्रममततफफलल 
 स्वणस््य तथण पोषर् क्षेत्रिण हियणशील संयकु्त रणिसंघीय संस्थणिरू जस्तै हवश्व स्वणस््य संगठन, यमुनसेफ, 

डव्ल्यू एफ.पी, यू.एन.मड.पी. लगणयत मबमभन्न अन्तरणाहिय संघसंस्थणिरू सणथै रणहिय संस्थणिरू बीच सिन्वय र 
सिकणयािण स्वणस््य सेवण प्रदणयकिरूको नक्शणंकन, वतािणन अवस्थणको सूचनणलणइा अद्यणबमधक गने र सबै 
सरोकणरवणलणिरूबणट भएकण हियणकलणपिरूको अवस्थणकण वणरेिण नणगररकिरू स-ुसूक्षचत िनेुछन ्भन्ने अपेक्षण 
गररएको छ ।  

उउ��ेेेे ययििरूरू 
 कर्णाली प्रदेशको सणिणक्षजक हवकणस 

िन्त्रणलय तथण स्वणस््य सेवण 
मनदेशनणलयलणइा कोमभड १९ को 
पूवातयणरी र आवेयकतणकण वणरेिण 
सियोग गनुा, 

 िणनवीय संकटकण अवसरिण कुनैपमन 
वगाकण िणमनसलणइा सिणनतणकण 
आधणरिण सियोग प्रदणन गनुा,  

 जोक्षखिपूर्ा अवस्थणिण रिेको 
जनसंख्यणलणइा स्वस्थ तथण पोहषलो 
खणनेकुरण उपलब्ध गरणइ उनीिरूको 
जीवन रक्षण प्रदणन गनुा,  

 कर्णाली प्रदेश, क्षजल्लण तथण स्थणनीय 
सरकणर तथण सणझेदणर संस्थणिरूको 
क्षितण अमभबदृ� गरी प्रभणवकणरी 
स्वणस््य तथण पोषर् प्रमतकणयाकण 
कणयािििरू सञ्चणलन गने, 

 सणझेदणर संस्थणिरू बीच अरू बढी सिन्वय र सिकणयािण यस िणनव संकटकण अवसरिण एकजटु भइा कणया 
गने,  

 आकक्षेिक स्वणस््य अवस्थणकण लणमग सेवण प्रदणयक तल्लो तिदेक्षख हवशेषज्ञ तिसम्िकण लणमग आवेयक 
जनशक्षक्तको अद्यणबमधक हववरर् रणख्न ेर आवेयक परेको स्थणनिण खटणउने,  

 आकक्षेिक स्वणस््य अवस्थण तथण रोगको अवस्थणकण वणरेिण सरोकणरवणलणिरूलणइा अद्यणबमधक जणनकणरी ददने,  
 स्वणस््य तथण पोषर्को अवस्थण हवश्लषेर्, प्रणमथिकतण र जोक्षखि 
 मनयमित स्वणस््य सेवणको मनरन्तर अनगुिन 
 संयकु्त रूपिण आकक्षेिक योजनण तयणर गने  
 मबमभन्न सूचनणिूलक तथण तणमलि सणिग्री उत्पणदन गने र सणझेदणर बीच क्षजम्िेवणरीको बणँडफणँड, 
 अत्यणवेयक स्वणस््य सेवणको िणपदण्ड, प्रोटोकल, मनदेक्षशकणिरू तयणर गने, आदद ।  
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प्रप्रददेेशशििणण  स्स्ववणणस्स्््यय  ततथथणण  पपोोषषर्र्  क्क्ललििररककोो  भभूमूमििककणण   
स्वणस््य तथण पोषर् क्लिरको पहिलो भमूिकण भनेको िणनवीय संकटकण लक्षक्षत सिदुणयिण तत्कणलै आपतकणलीन 
सियोगकण लणमग सणझेदणर संस्थणिरू बीच प्रभणवकणरी र कुशल सिन्वय नै िो । क्लिरको भमूिकण क्षजम्िेवणरी 
तपमसल बिोक्षजि रिेकण छन ्। 

१. िणनवीय सियोगकण लणमग नेततृ्व र सिन्वय 
२. जोक्षखिको सञ्चणर तथण सूचनण व्यवस्थणपन 
३. तयणरी र प्रमतकणया 
४. क्षितण अमभबहृद्द 
५. बिस पैरवी 
६. आवश्यकतणको पहिचणन र सियोग 
७. श्रोत सणधनको अमधकति सदपुयोग 

ककोोममभभडड  ११९९  रर  Cluster Approach ककोो  िििित्त्वव  
२०७२ सणलिण गएको हवनणशकणरी भकूम्पबणट प्रभणहवत नणगररकिरूलणइा Cluster Approach मभत्र रिी गररएको 
सियोग र सिन्वय स्िरर्ीय रिेको छ । िणल हवश्वव्यणपी रूपिण फैमलएको संिणिक रोग कोमभड-१९ को 
रोकथणि, मनयन्त्रर् र प्रमतकणयाकण लणमग रणहिय तथण अन्तरणाहिय संघसंस्थणिरू सणझण उ�ेश्य मलएर अगणमड बढ्नकुो 
हवकल्प छैन । अहिलेसम्ि गना नसकेको एकतण, सिन्वय र सिकणया प्रदशान गनुा नै प्रिखु क्षजम्िेवणरी िो । यस 
कणयाकण लणमग सबै रणहिय, अन्तरणाहिय संघसंस्थणिरू यसको प्रभणव न्यूनीकरर्कण लणमग तयणरीपूवाक लड्न सकेनौ भने 
िणनव अक्षस्तत्विण नै प्रश्नक्षचन्ि खडण िनेु मनक्षित भएको हवमभन्न सञ्चणर िणध्यि र हवज्ञबणट स्पि पणररँदै आएको छ । 

कर्णाली प्रदेशको सन्दभािण कुरण गना पदणा िणघ ९, २०७६ िण जब पहिलो कोमभड-१९ को केश फेलण परेको मथयो 
त्यस बेलण देक्षख नै कोमभड-१९ को रोकथणि र मनयन्त्रर्कण लणमग मबमभन्न कणयािििरू प्रणरम्भ भइसकेकण मथए भने 
फणगनु २२ िण नै कर्णाली प्रदेशकण मबमभन्न नणकणिरूिण मबदेशबणट नेपणल प्रवेश गनेिरूको मनगरणनी रणख्न थणमलएको 
मथयो । त्यसैले कोमभड-१९ कण केशिरूको खोजीनीमत गरी उनीिरूलणइा परीक्षर्को दणयरणिण ल्यणइा संििर्को 
ििभङ  ग गनुा नै रिेको छ भने जोक्षखिपूर्ा अवस्थणिण रिेकण नणगररकिरूलणइा सरुक्षक्षत रणख्न सणिहुिक प्रयणसको 
जरूरी छ । यिी िणन्यतणलणइा िनन ्गरी सबै मबषयगत Cluster िरू सहिय भइसकेकण छन ्भने बैशणख १७, 
२०७७ देक्षख नै यस प्रदेशिण पमन स्वणस््य तथण पोषर् क्लिर सहिय रिी सिन्वयणत्िक रूपिण आकक्षश्िक 
स्वणस््य अवस्थणलणइा सम्बोधन गने कणया भइरिेको छ ।  

ससंंररचचननणणत्त्ििकक  व्व्ययववस्स्थथणण  रर  ससररोोककणणररववणणललणणििरूरूककोो  ददणणहहययत्त्वव   
प्रत्येक क्षेत्रिण हवशेष रूपले सियोग र सिकणया गनाकण लणमग स्वणस््य तथण पोषर् क्लिरिण स्वणस््य सेवण 
मनदेशनणलयकण मनदेशक यसको िखु्य नेततृ्वकतणा (Lead) िनेु व्यवस्थण छ भने यसको सि नेततृ्वकतणा (Co-Lead) 
हवश्व स्वणस््य संगठन/यमुनसेफ ले संयकु्त रूपिण मनवणाि गने व्यवस्थण गररएको छ । िूलतिः संघीय संरचनणिण 
स्वणस््य तथण पोषर् पथृक र बढी क्षेत्रलणइा सिेटनपुने दणहयत्व र पोषर् बिआुयणमिक क्षेत्र भएको िुँदण फरक 
फरक रूपिण कणया भइरिे पमन प्रदेशिण स्वणस््य तथण पोषर्लणइा संयकु्त एजेण्डणकण रूपिण स्वीकणर गरी सणझेदणर 
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प्रप्रददेेशशििणण  स्स्ववणणस्स्््यय  ततथथणण  पपोोषषर्र्  क्क्ललििररककोो  भभूमूमििककणण   
स्वणस््य तथण पोषर् क्लिरको पहिलो भमूिकण भनेको िणनवीय संकटकण लक्षक्षत सिदुणयिण तत्कणलै आपतकणलीन 
सियोगकण लणमग सणझेदणर संस्थणिरू बीच प्रभणवकणरी र कुशल सिन्वय नै िो । क्लिरको भमूिकण क्षजम्िेवणरी 
तपमसल बिोक्षजि रिेकण छन ्। 

१. िणनवीय सियोगकण लणमग नेततृ्व र सिन्वय 
२. जोक्षखिको सञ्चणर तथण सूचनण व्यवस्थणपन 
३. तयणरी र प्रमतकणया 
४. क्षितण अमभबहृद्द 
५. बिस पैरवी 
६. आवश्यकतणको पहिचणन र सियोग 
७. श्रोत सणधनको अमधकति सदपुयोग 

ककोोममभभडड  ११९९  रर  Cluster Approach ककोो  िििित्त्वव  
२०७२ सणलिण गएको हवनणशकणरी भकूम्पबणट प्रभणहवत नणगररकिरूलणइा Cluster Approach मभत्र रिी गररएको 
सियोग र सिन्वय स्िरर्ीय रिेको छ । िणल हवश्वव्यणपी रूपिण फैमलएको संिणिक रोग कोमभड-१९ को 
रोकथणि, मनयन्त्रर् र प्रमतकणयाकण लणमग रणहिय तथण अन्तरणाहिय संघसंस्थणिरू सणझण उ�ेश्य मलएर अगणमड बढ्नकुो 
हवकल्प छैन । अहिलेसम्ि गना नसकेको एकतण, सिन्वय र सिकणया प्रदशान गनुा नै प्रिखु क्षजम्िेवणरी िो । यस 
कणयाकण लणमग सबै रणहिय, अन्तरणाहिय संघसंस्थणिरू यसको प्रभणव न्यूनीकरर्कण लणमग तयणरीपूवाक लड्न सकेनौ भने 
िणनव अक्षस्तत्विण नै प्रश्नक्षचन्ि खडण िनेु मनक्षित भएको हवमभन्न सञ्चणर िणध्यि र हवज्ञबणट स्पि पणररँदै आएको छ । 

कर्णाली प्रदेशको सन्दभािण कुरण गना पदणा िणघ ९, २०७६ िण जब पहिलो कोमभड-१९ को केश फेलण परेको मथयो 
त्यस बेलण देक्षख नै कोमभड-१९ को रोकथणि र मनयन्त्रर्कण लणमग मबमभन्न कणयािििरू प्रणरम्भ भइसकेकण मथए भने 
फणगनु २२ िण नै कर्णाली प्रदेशकण मबमभन्न नणकणिरूिण मबदेशबणट नेपणल प्रवेश गनेिरूको मनगरणनी रणख्न थणमलएको 
मथयो । त्यसैले कोमभड-१९ कण केशिरूको खोजीनीमत गरी उनीिरूलणइा परीक्षर्को दणयरणिण ल्यणइा संििर्को 
ििभङ  ग गनुा नै रिेको छ भने जोक्षखिपूर्ा अवस्थणिण रिेकण नणगररकिरूलणइा सरुक्षक्षत रणख्न सणिहुिक प्रयणसको 
जरूरी छ । यिी िणन्यतणलणइा िनन ्गरी सबै मबषयगत Cluster िरू सहिय भइसकेकण छन ्भने बैशणख १७, 
२०७७ देक्षख नै यस प्रदेशिण पमन स्वणस््य तथण पोषर् क्लिर सहिय रिी सिन्वयणत्िक रूपिण आकक्षश्िक 
स्वणस््य अवस्थणलणइा सम्बोधन गने कणया भइरिेको छ ।  

ससंंररचचननणणत्त्ििकक  व्व्ययववस्स्थथणण  रर  ससररोोककणणररववणणललणणििरूरूककोो  ददणणहहययत्त्वव   
प्रत्येक क्षेत्रिण हवशेष रूपले सियोग र सिकणया गनाकण लणमग स्वणस््य तथण पोषर् क्लिरिण स्वणस््य सेवण 
मनदेशनणलयकण मनदेशक यसको िखु्य नेततृ्वकतणा (Lead) िनेु व्यवस्थण छ भने यसको सि नेततृ्वकतणा (Co-Lead) 
हवश्व स्वणस््य संगठन/यमुनसेफ ले संयकु्त रूपिण मनवणाि गने व्यवस्थण गररएको छ । िूलतिः संघीय संरचनणिण 
स्वणस््य तथण पोषर् पथृक र बढी क्षेत्रलणइा सिेटनपुने दणहयत्व र पोषर् बिआुयणमिक क्षेत्र भएको िुँदण फरक 
फरक रूपिण कणया भइरिे पमन प्रदेशिण स्वणस््य तथण पोषर्लणइा संयकु्त एजेण्डणकण रूपिण स्वीकणर गरी सणझेदणर 
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संस्थणिरू बीचको सिन्वयिण यस क्लिर नणिकरर् गररएको छ । यस क्लिरकण सि नेततृ्वकतणाको भमूिकण 
तपमसल अनसुणर िनेु व्यवस्थण गररएको छ ।  

१. लक्षक्षत सिदुणयिण प्रभणवकणरी स्वणस््य तथण पोषर्कण हियणकलणपिरू सञ्चणलन गना क्लिर 
सदस्यिरूलणइा मनरन्तर हियणशील बनणउने कणयािण सिजीकरर् गने जबकी उनीिरूले व्यक्षक्तगत 
रूपिण पमन थप योगदणन गना सकुन ्। 

२. क्लिरबणट िनेु हियणकलणप, सिन्वय र सञ्चणरकण हवषयिण सणझेदणर संस्थणिरू बीच सिजीकरर् गने, 
३. लक्षक्षत सिदुणयिण उनीिरूको आवश्यकतण अनसुणर सियोग परु यणउनकण लणमग क्लिरकण सदस्यिरू 

बीच संयकु्त तथण व्यक्षक्तगत रूपिण सिस्यणको पहिचणन तथण सिणधणनकण उपणयिरू पत्तण लगणउनकण 
मबमभन्न परणिशा बैठकिरू आयोजनण गने,  

४ सूचनण तथण सञ्चणरिः जोक्षखि सूचनणकण लणमग लक्षक्षत सिदुणयिण जणनकणरीिूलक सन्देशिरू प्रसणरर् गने,  
५. स्वणस््य तथण पोषर् क्लिरकण अमतररक्त अन्य क्लिर बीच पमन सिणनतणकण आधणरिण सम्बक्षन्धत 

हवषयिण सिकणया र सिन्वय गने 
६. सणझेदणर सदस्यिरू बीच िप्तण वण  कम्तीिण िरेक १५/१५ ददनिण बैठक गना स्वणस््य सेवण 

मनदेशनणलयबणट सेिेटररयल सेवण उपलब्ध गरणउने ।  

ससणणररणणंशंश 
िणनवीय आपतकणलीन अवस्थणिण सबै संघसंस्थणिरूले एकीकृत रूपिण प्रभणहवत नणगररकिरूकण लणमग दोिोरोपनण 
नपने गरी एक�णर प्रर्णली िणफा त िणवनीय आवश्यकतणको तत्कणलै पररपूमता गनाकण लणमग यस Cluster अबधणरर्ण 
हवकणस भएको िो । आपतकणलीन अवस्थणिण आि नणगररकको स्वणस््य तथण पोषर् अग्रस्थणनिण आउने भएकणले 
यससँग सम्ब� संस्थणिरू एकस्थणनिण उमभएर नणगररकप्रमतको दणहयत्व पूरण गनुा नै मनहवाकल्प मबषय िो । 
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हहववषषयय  प्रप्रववेेशश 

नेपणलको कूल भ-ूभणगको २०.५% कर्णाली प्रदेशले ओगटेको छ। हििणली, पिणडी र मभत्री िधेस सक्षम्िमलत यस 
प्रदेशिण २५ नगरपणमलकण, ५४ गणउँपणमलकण सहित कर्णालीिण ७९ स्थणनीय ति र ७१८ वडणिरू छन।् हव.सं. 
२०६८ को जनगर्नण अनसुणर १५ लणख ७० िजणर ४१८ जनसंख्यण रिेको कर्णालीिण चणर लणख १३ िजणर ६ 
सय ४२ जनण बणमलकण सहित आठ लणख २४ िजणर तीन सय ७३ जनण बणलबणमलकण रिेकण छन ्जनु कूल 
जनसंख्यणको ५२.५ प्रमतशत िनु आउछ। कर्णाली प्रदेशिण अपणितण भएकण व्यक्षक्तको जनसंख्यण ३ प्रमतशत रिेको 
छ।  

क्षशक्षण हवज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय (२०७५) अनसुणर कर्णालीिण २,७१९ बणलहवकणस केन्द्रिरू, ३,१८७ 

(३,०३८ सणिदुणहयक र १४९ सँस्थणगत) हवद्यणलयिरू र २७ वटण प्रणहवमधक तथण व्यवसणहयक धणरकण हवद्यणलयिरू 
रिेकण छन।् यसैगरी कर्णालीिण १ हवश्वहवद्यणलय र ५६ वटण क्यणम्पसिरू रिेकण छन।् कक्षण १ देक्षख १२ सम्ि 
२ लणख ९८ िजणर ६५५ बणमलकण र २ लणख ८३ िजणर ५६१ सहित ५ लणख ८२ िजणर २१६ 
बणलबणमलकणिरू छन ् भने १२, १५२ क्षशक्षकिरू रिेकण छन ्। ३,७७१ जनण प्रणथमिक तििण, ९४१ जनण 
आधणरभतू तििण, १,०४५ जनण कक्षण ९-१० िण र ४७ जनण कक्षण ११-१२ िण गरर जम्िण ५,८०४  
जनण अपणितण भएकण बणलबणमलकण अध्यनरत छन ्। हवद्यणथीको मसकणइ उपलक्षब्ध सबै ति र कक्षणिण ५० भन्दण 
कि छ । 

हवद्यणथीको मसकणइ उपलक्षब्धको बणधक उनीिरूको मनयमित पठनपणठन निनु ु पमन िो। हवद्यणथीको पढणइिण 
अमनयमिततणको एक प्रिखु कणरर् िो हवपद् वण ििणिणरी । श्रोतअनसुणर कर्णाली प्रदेशिण हवमभन्न ििणिणरीको १२५ 
वषे इमतिणस भेहटन्छ। यिण ँ हविि सम्बत ्१९५१ यतण लगभग सबै दशकिण कुनै न कुनै िणनव तथण पशजुन्य 
ििणिणरी फैमलएको पणइन्छ।  

कर्णाली प्रदेशिण िणलसम्िकै भयणनक ििणिणरी भने १९७५ सणलको पसु-िणघ िहिनणिण फैमलएको ज्वरोखोकी िो। 
यो ििणिणरी कर्णालीकण सबै क्षते्रिण फैमलएको मथयो। २०३४ सणलिण मबफर रोग उन्िूलन िनुअुक्षघ कर्णाली 
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हहववषषयय  प्रप्रववेेशश 

नेपणलको कूल भ-ूभणगको २०.५% कर्णाली प्रदेशले ओगटेको छ। हििणली, पिणडी र मभत्री िधेस सक्षम्िमलत यस 
प्रदेशिण २५ नगरपणमलकण, ५४ गणउँपणमलकण सहित कर्णालीिण ७९ स्थणनीय ति र ७१८ वडणिरू छन।् हव.सं. 
२०६८ को जनगर्नण अनसुणर १५ लणख ७० िजणर ४१८ जनसंख्यण रिेको कर्णालीिण चणर लणख १३ िजणर ६ 
सय ४२ जनण बणमलकण सहित आठ लणख २४ िजणर तीन सय ७३ जनण बणलबणमलकण रिेकण छन ्जनु कूल 
जनसंख्यणको ५२.५ प्रमतशत िनु आउछ। कर्णाली प्रदेशिण अपणितण भएकण व्यक्षक्तको जनसंख्यण ३ प्रमतशत रिेको 
छ।  

क्षशक्षण हवज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय (२०७५) अनसुणर कर्णालीिण २,७१९ बणलहवकणस केन्द्रिरू, ३,१८७ 

(३,०३८ सणिदुणहयक र १४९ सँस्थणगत) हवद्यणलयिरू र २७ वटण प्रणहवमधक तथण व्यवसणहयक धणरकण हवद्यणलयिरू 
रिेकण छन।् यसैगरी कर्णालीिण १ हवश्वहवद्यणलय र ५६ वटण क्यणम्पसिरू रिेकण छन।् कक्षण १ देक्षख १२ सम्ि 
२ लणख ९८ िजणर ६५५ बणमलकण र २ लणख ८३ िजणर ५६१ सहित ५ लणख ८२ िजणर २१६ 
बणलबणमलकणिरू छन ् भने १२, १५२ क्षशक्षकिरू रिेकण छन ्। ३,७७१ जनण प्रणथमिक तििण, ९४१ जनण 
आधणरभतू तििण, १,०४५ जनण कक्षण ९-१० िण र ४७ जनण कक्षण ११-१२ िण गरर जम्िण ५,८०४  
जनण अपणितण भएकण बणलबणमलकण अध्यनरत छन ्। हवद्यणथीको मसकणइ उपलक्षब्ध सबै ति र कक्षणिण ५० भन्दण 
कि छ । 

हवद्यणथीको मसकणइ उपलक्षब्धको बणधक उनीिरूको मनयमित पठनपणठन निनु ु पमन िो। हवद्यणथीको पढणइिण 
अमनयमिततणको एक प्रिखु कणरर् िो हवपद् वण ििणिणरी । श्रोतअनसुणर कर्णाली प्रदेशिण हवमभन्न ििणिणरीको १२५ 
वषे इमतिणस भेहटन्छ। यिण ँ हविि सम्बत ्१९५१ यतण लगभग सबै दशकिण कुनै न कुनै िणनव तथण पशजुन्य 
ििणिणरी फैमलएको पणइन्छ।  

कर्णाली प्रदेशिण िणलसम्िकै भयणनक ििणिणरी भने १९७५ सणलको पसु-िणघ िहिनणिण फैमलएको ज्वरोखोकी िो। 
यो ििणिणरी कर्णालीकण सबै क्षते्रिण फैमलएको मथयो। २०३४ सणलिण मबफर रोग उन्िूलन िनुअुक्षघ कर्णाली 
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प्रदेशिण पटकपटक स्थणनीय प्रकोप फैमलइरिन््यो। स्थणनीय भणषणिण 'गेडण आउने रोग' भमनने यसको २०१४ 
सणलिण ििणिणरी मथयो। कर्णाली प्रदेशिण २०२९, असोजदेक्षख मबफर उन्िूलन कणयािि सरुू भयो। कर्णालीकण 
बढुणपणकणिण डरलणग्दो स्िरर् भएको अको ििणिणरी 'कणलणिणत' िो। िनिनी ज्वरो आउने, टणउको बेस्सरी दखु्न,े क्षजब्रो 
कणलो िुँदै मबरणिी मनस्लोट बनेर िथे। २०२० को दशकको िध्यसम्ि यो रोगबणट धेरै िणन्छे िरेकण मथए।  

त्यसैगरी २०२६ सणलकै िणघिण रुघणखोकीले कैयौंको ितृ्य ुभयो। जणजरकोटिण २०६६ सणलिण फैमलएको िैजण र 
झणडणपखणलण ििणिणरीले सवात्र ध्यणन क्षखचेको मथयो। २०७१ सणलिण जणजरकोटिण फैमलएको इन्फ्लएुन्जण ििणिणरी 
अहिलेको कोरोनण जस्तै मथयो। २०७१ सणल सणउन २८ र २९ गते आएको बणढीले सखेुतकण ९ सय ७० 
घरपररवणर हवस्थणहपत भए । बणढीिण परर २४ जनणको ज्यणन गयो । ९१ जनण बेपत्तण भए । बेपत्तण भएकणलणई 
पमन सरकणरले ितृ घोषर्ण गरेको मथयो।  

ककोोममभभडड  --११९९  रर  ककर्र्णणााललीीििणण  क्षक्षशशक्षक्षणण   
अहिले हवश्व कोरणनण भणइरस (कोमभड-१९) को ििणिणरीबणट आिणन्त छ। २०१९ मडसेम्बर ३१ िण चीनको 
विुणनिण पत्तण लणगेको यस भणइरसकण कणरर् दईु सय वढी देशकण १ करोड ५० लणख भन्दण बढी िणमनसिरू 
संिमित छन ्भने ६ लणख १० िजणर भन्दण वढी िणमनसको ितृ्य ुभइसकेको छ (२१ जलुणई २०२०) । यो 
संख्यण ददनणनदुदन बढ्दै गइरिेको छ। नेपणलिण िणलसम्ि १८ िजणर जनण संिमित पहुि भइसकेको छ भने ४० 
जनणको ितृ्य ुभएसकेकोछ । िणलसम्ि कर्णाली प्रदेशिण १७५० भन्दण वढी संिमित भएकण र ६ जनणको ितृ्य ु
भैसकेकोछ (२१ जलुणई २०२०) ।  

कोमभड-१९ को ििणिणरीकण कणरर् सम्पूर्ा शैक्षक्षक संस्थण बन्द छन ्। संस्थणगत हवद्यणलयको केिी हवषयको परीक्षण 
सञ्चणलन नै बणँहक मथयो । हििणली क्षजल्लणिण फणगनु १ देक्षख शैक्षक्षक सत्र सरुु भइ बन्दणबन्दी सरुु िुँदण भखार िणत्र 
पठनपणठन सरुु भएको मथयो । जसको कणरर् प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्रिण अध्ययनरत ५८,१५८ र कक्षण १ 
देक्षख १२ सम्ि २ लणख ९८ िजणर ६५५ बणमलकण र २ लणख ८३ िजणर ५६१ बणलक सहित ५ लणख ८२ 
िजणर २१६ बणलबणमलकणिरू प्रभणहवत भए । यस  ििणिणरीकण कणरर्ले सणिदुणहयक र संस्थणगत हवद्यणलयकण गरी 
१७, ९५९ क्षशक्षकिरू प्रभणहवत भएकण छन ्।  

बन्दणबन्दीको सियिण नै हवद्यणलयिरूले अक्षघल्लो शैक्षक्षक सत्रको नमतजण प्रकणसन गरी उनीिरूको ति र कक्षण 
अनसुणर नयणँ कक्षणिण हवद्यणथीको भनणा पमन गरेकणछन।् बन्दणबन्दीकण कणरर् पणठ्यपसु्तक हवद्यणलयिण परु यणउन 
नसकी पणठ्यपसु्तक हवतरर्िण केिी हढलण भएतण पमन हवद्यणलयिरूको प्रयणसिरूले बन्दणबन्दीकै सियिण पमन 
पणठ्यपसु्तक हवतरर् भए । हवद्यणथीलणई पणलैपणलो हवद्यणलय बोलणई पणठ्यपसु्तक हवतरर् गरे भने कमतपय 
हवद्यणलयले त क्षशक्षकलणई घरिै पठणइ पणठ्यपसु्तक हवतरर् गरेकणछन।् 

ििणिणरीले नछोएकण हवद्यणलयिरूले भने यो सियिण पठनपणठनलणई मनरन्तरतण ददए। िमु्लणको नणम्खण गणउँपणमलकण 
६ िण रिेकण हििक्षशखर र सनुखणनी आधणरभतु हवद्यणलयको पठनपणठन मनरन्तर भैरह्यो। कमतपय हवद्यणलयले 
सिदुणयिण क्षशक्षक पररचणलन गरे अमधकणंश बन्द नै रिे । जसकण कणरर् क्षशक्षक र हवद्यणथीको भेट नभएको चणर 
िहिनण भैसक्यो ।  

५० िजणर भन्दण वढी िणमनसिरू भणरतबणट कणर्णालीिण मभमत्रएसँगै हवमभन्न स्थणनिण ५८१ क्वणरेन्टीन केन्द्रिरू  
स्थणपनण गररए भने ती िध्ये ५३३ केन्द्रिरू हवद्यणलयिण स्थणपनण गररए । उक्त हवद्यणलयिरू िध्ये १८ वटणिण 
आइसोलेसन केन्द्र सिेत सञ्चणलन भए । हवद्यणलयकण सणथै प्रदेशकण १४ वटण क्यणम्पसिरूिण क्वणरेन्टीन सञ्चणलन 
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भएकण र ४ वटणिण आइसोलेसन केन्द्र  रिेकण मथए । उक्त हवद्यणलय र क्यणम्पसिरूलणई मनिालीकरर् नगरी 
पठनपणठन सञ्चणलन गररयो भने जोक्षखि वढ्ने संभणवनण हवद्यिणन नै छ ।   

ककोोममभभडड--११९९  पपूूववााततययणणररीी  रर  प्रप्रममततककणणययााककणण  ललणणममगग  भभएएककणण  प्रप्रययणणससििरूरू 

कोमभड-१९ को ििणिणरीबणट बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै  बणलबणमलकणको 
क्षशक्षणको अमधकणरलणई समुनक्षित गना क्षशक्षण मनयमिततण गरणउनकण लणमग कणया गने उ�ेश्यकण सणथ २०७६ चैत्र २१ 
गतेकण ददन िणननीय िन्त्रीको आमत्यिण प्रदेश स्तरीय क्षशक्षण सिूि (Education Cluster) गठन गररयो ।  सो 
समिमतको संयोजक सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयकण क्षशक्षण ििणशणखण प्रिखु श्री हवष्र्पु्रसणद अमधकणरी, सि-संयोजक 
सेभ द क्षचल्रेन र यमुनसेफ र सदस्य-सक्षचव सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयकण यवुण तथण खेलकूद ििणशणखण प्रिूख श्री 
जवणिरलणल ििणल रिनभुएकोछ । यस सििुिण प्रदेशस्तरीय क्षशक्षण क्षेत्रसँग सरोकणरवणलण संस्थण तथण मनकणयिरू 
सम्बद्द व्यक्षक्तिरू सदस्यकण रुपिण हियणक्षशल रिेकण छन ्।  

समिमत गठन भएपिणत प्रदेश क्षशक्षण समिमतले कोमभड–१९ को ििणिणरीबणट बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत 
जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै बणलबणमलकणको क्षशक्षणको अमधकणरलणई समुनक्षित गनाकण लणमग गरेकण प्रिूख कणयािरू 
मनम्नणनसुणर छन ्। 

१. बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै बणलबणमलकणको क्षशक्षण प्रणप्त गने 
अमधकणरलणई समुनक्षित गने िूख्य उ�ेश्यकण सणथ कर्णाली प्रदेशको कोमभड-१९ पूवातयणरी एवं प्रमतकणया योजनण 
मनिणार् भइ कणयणान्वयन भैरिेको । योजनणिण संभणहवत जोक्षखिलणई आंकलन गरेर पूवा तयणरी एवं प्रमतकणयाकण 
हियणकलणप पहिचणन र कणयणान्वयन । उक्त योजनण प्रदेश हवपद व्यवस्थणपन समिमतले स्वीकृत गररसकेको र 
कणयणान्वयन भैरिेको । 

२. ७९ वटै स्थणनीय तिकण क्षशक्षण प्रिखुिरूको नणि, फोन नम्बर र इिेलकण सणथै प्रदेशकण सम्पूर्ा स्थणनीय 
रेमडयोिरूको हववरर् नक्शणंकन र अद्यणवमधक गररयो । 

३. सबै स्थणनीय तििरू सिेट्ने गरर क्षजल्लणगत रुपिण इन्टरनेट भएकण तथण हवमभन्न सञ्चणर िणध्यिको पिुँच 
भएकण हवद्यणलयिरूको नक्सणंकन गररयो । सो नक्सणंकन अनसुणर कुनैपमन हवद्यतुीय सञ्चणरको पिुँच नभएकण 
हवद्यणलयिरू ८.९१ प्रमतशत रिेको । सणथै कर्णाली प्रदेशकण  ८३.१९ प्रमतसत हवद्यणलयिण रेमडयो नेपणल, 
७४.१६ प्रमतसत हवद्यणलयिण स्थणनीय रेमडयो, ५.९१ प्रमतसत हवद्यणलयिण स्थणनीय टेमलमभजन र ९.५४ प्रमतसत 
हवद्यणलयिण नेपणल टेमलमभजनको पिुँच रिेको पणइयो भने १८.४ प्रमतसत हवद्यणलयिण इन्टरनेटको पिुँच रिेकोले 
इन्टरनेटको िणध्यिबणट क्षशक्षर् मसकणइ गरणउन सहकने अवश्थण रिेकोछ । क्षजल्लणगत हववरर्लणई तणमलकणिण 
प्रस्ततु गररएको छ । 

िि.. 
ससंं.. 

क्षक्षजजल्ल्ननणण 
जजम्म्ििणण 

हहववद्यद्यणणललयय 

ससंंख्ख्ययणण 

इइन्न्टटररननेटेट  

ससुमुमबबधधणण  भभएएककणण   

हहववद्यद्यणणललयय 

ननेपेपणणलल  

टटेेममललममभभजजननककोो   

पपििुुँँचच  भभएएककणण   

हहववद्यद्यणणललयय 

स्स्थथणणननीीयय  

टटेेममललममभभजजननककोो   

पपििुुँँचच  भभएएककणण   

हहववद्यद्यणणललयय 

ररेेममडडययोो  ननेपेपणणललककोो   

पपििुुँँचच  भभएएककणण   

हहववद्यद्यणणललयय 

स्स्थथणणननीीयय एएफफ   

एएििककोो  पपििुुँँचच   

भभएएककणण  हहववद्यद्यणणललयय 

ककुुननैै पपममनन  हहववद्यद्युमुमततयय   

ससञ्चञ्चणणररककोो  पपििुुँँचच   

ननभभएएककणण  हहववद्यद्यणणललयय 

१ दैलेख ४५५ ८७ १२ ० ४४४ ३८७ १७ 

२ सखेुत ४९१ १२२ २२८ १७४ ४३२ ४९१ ० 

३ रुकुि पक्षिि २७१ ६१ १ ० २५९ २५९ ६ 

४ जणजरकोट ४११ ६२ ० ० ३२३ ९० ४६ 
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भएकण र ४ वटणिण आइसोलेसन केन्द्र  रिेकण मथए । उक्त हवद्यणलय र क्यणम्पसिरूलणई मनिालीकरर् नगरी 
पठनपणठन सञ्चणलन गररयो भने जोक्षखि वढ्ने संभणवनण हवद्यिणन नै छ ।   

ककोोममभभडड--११९९  पपूूववााततययणणररीी  रर  प्रप्रममततककणणययााककणण  ललणणममगग  भभएएककणण  प्रप्रययणणससििरूरू 

कोमभड-१९ को ििणिणरीबणट बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै  बणलबणमलकणको 
क्षशक्षणको अमधकणरलणई समुनक्षित गना क्षशक्षण मनयमिततण गरणउनकण लणमग कणया गने उ�ेश्यकण सणथ २०७६ चैत्र २१ 
गतेकण ददन िणननीय िन्त्रीको आमत्यिण प्रदेश स्तरीय क्षशक्षण सिूि (Education Cluster) गठन गररयो ।  सो 
समिमतको संयोजक सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयकण क्षशक्षण ििणशणखण प्रिखु श्री हवष्र्पु्रसणद अमधकणरी, सि-संयोजक 
सेभ द क्षचल्रेन र यमुनसेफ र सदस्य-सक्षचव सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलयकण यवुण तथण खेलकूद ििणशणखण प्रिूख श्री 
जवणिरलणल ििणल रिनभुएकोछ । यस सििुिण प्रदेशस्तरीय क्षशक्षण क्षेत्रसँग सरोकणरवणलण संस्थण तथण मनकणयिरू 
सम्बद्द व्यक्षक्तिरू सदस्यकण रुपिण हियणक्षशल रिेकण छन ्।  

समिमत गठन भएपिणत प्रदेश क्षशक्षण समिमतले कोमभड–१९ को ििणिणरीबणट बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत 
जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै बणलबणमलकणको क्षशक्षणको अमधकणरलणई समुनक्षित गनाकण लणमग गरेकण प्रिूख कणयािरू 
मनम्नणनसुणर छन ्। 

१. बणलबणमलकण र क्षशक्षकलणई िनेु संभणहवत जोक्षखि न्यूनीकरर्कण सणथै बणलबणमलकणको क्षशक्षण प्रणप्त गने 
अमधकणरलणई समुनक्षित गने िूख्य उ�ेश्यकण सणथ कर्णाली प्रदेशको कोमभड-१९ पूवातयणरी एवं प्रमतकणया योजनण 
मनिणार् भइ कणयणान्वयन भैरिेको । योजनणिण संभणहवत जोक्षखिलणई आंकलन गरेर पूवा तयणरी एवं प्रमतकणयाकण 
हियणकलणप पहिचणन र कणयणान्वयन । उक्त योजनण प्रदेश हवपद व्यवस्थणपन समिमतले स्वीकृत गररसकेको र 
कणयणान्वयन भैरिेको । 

२. ७९ वटै स्थणनीय तिकण क्षशक्षण प्रिखुिरूको नणि, फोन नम्बर र इिेलकण सणथै प्रदेशकण सम्पूर्ा स्थणनीय 
रेमडयोिरूको हववरर् नक्शणंकन र अद्यणवमधक गररयो । 

३. सबै स्थणनीय तििरू सिेट्ने गरर क्षजल्लणगत रुपिण इन्टरनेट भएकण तथण हवमभन्न सञ्चणर िणध्यिको पिुँच 
भएकण हवद्यणलयिरूको नक्सणंकन गररयो । सो नक्सणंकन अनसुणर कुनैपमन हवद्यतुीय सञ्चणरको पिुँच नभएकण 
हवद्यणलयिरू ८.९१ प्रमतशत रिेको । सणथै कर्णाली प्रदेशकण  ८३.१९ प्रमतसत हवद्यणलयिण रेमडयो नेपणल, 
७४.१६ प्रमतसत हवद्यणलयिण स्थणनीय रेमडयो, ५.९१ प्रमतसत हवद्यणलयिण स्थणनीय टेमलमभजन र ९.५४ प्रमतसत 
हवद्यणलयिण नेपणल टेमलमभजनको पिुँच रिेको पणइयो भने १८.४ प्रमतसत हवद्यणलयिण इन्टरनेटको पिुँच रिेकोले 
इन्टरनेटको िणध्यिबणट क्षशक्षर् मसकणइ गरणउन सहकने अवश्थण रिेकोछ । क्षजल्लणगत हववरर्लणई तणमलकणिण 
प्रस्ततु गररएको छ । 

िि.. 
ससंं.. 

क्षक्षजजल्ल्ननणण 
जजम्म्ििणण 

हहववद्यद्यणणललयय 
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इइन्न्टटररननेटेट  

ससुमुमबबधधणण  भभएएककणण   

हहववद्यद्यणणललयय 

ननेपेपणणलल  

टटेेममललममभभजजननककोो   
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टटेेममललममभभजजननककोो   

पपििुुँँचच  भभएएककणण   
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पपििुुँँचच  भभएएककणण   
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एएििककोो  पपििुुँँचच   

भभएएककणण  हहववद्यद्यणणललयय 

ककुुननैै पपममनन  हहववद्यद्युमुमततयय   

ससञ्चञ्चणणररककोो  पपििुुँँचच   

ननभभएएककणण  हहववद्यद्यणणललयय 

१ दैलेख ४५५ ८७ १२ ० ४४४ ३८७ १७ 

२ सखेुत ४९१ १२२ २२८ १७४ ४३२ ४९१ ० 
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५ जमु्लण १७० २८ ० ० १२४ १६६ १२७ 

६ सल्यणन ४४८ ६१ २० ० ४३३ ३६४ २१ 

७ कणलीकोट ३०८ ५४ २ ० १३१ २४४ ३६ 

८ िमु्लण १३९ २८ ० ० १३२ ११६ ६ 

९ िगु ु १४१ १८ १ ० ८९ ५४ ० 

१० डोल्पण १०८ १७ १५ ० ६४ १४ ३ 

जजम्म्ििणण २९४२ ५३८ २७९ १७४ २४३१ २१६७ २६२ 

प्रप्रममततशशतत २९४२ १८ .४०%  ९ .५४%  ५ .९१%  ८३ .१९%  ७४ .१६%  ८ .९१%  

४. हवमभन्न सणझेदणर संस्थणिरूको सियोगिण कर्णाली प्रदेशकण सबै क्षजल्लणिरूिण स्थणनीय रेमडयोबणट क्षशक्षण सम्बन्धी 
सचेतनण एवं सन्देशिूलक सूचनण प्रसणरर् भएकण छन ्। 

५. हवमभन्न सणझेदणर संस्थणिरूले कोमभड-१९ कण कणरर्ले कणयणान्वयन िनु नसकेकण कृयणकलणपलणई कोमभड-१९ 
पूवातयणरी एवं प्रमतकणया योजनण अनसुणरकण कृयणकलणपकण लणमग बजेट रकिणन्तर गरी कणयणान्वयन  गरीरिेकण। 

६. क्षशक्षण सिूिको अगवुणइिण १० वटै क्षजल्लणकण क्षशक्षण हवकणस तथण सिन्वय इकणई प्रिूखिरूसँग छलफल गरी 
िरेक क्षजल्लणिण क्षजल्लण स्तरीय क्षशक्षण सिूि र सबै स्थणनीय तििण स्थणनीय तिगत क्षशक्षण सिूि गठन गरी 
पूवातयणरी एवं प्रमतकणया योजनण मनिणार् गने सििमत अनसुणर सबै क्षजल्लणिण क्षशक्षण हवकणस तथण सिन्वय इकणई 
प्रिूखको संयोजकत्विण क्षशक्षण सिूि गठन भइ सहिय रिेकण । २१ जलुणई २०२० सम्ि आठवटण क्षजल्लणिण 
कोमभड-१९ पूवातयणरी एवं प्रमतकणया योजनण मनिणार्, क्षस्वकृत र कणयणान्वयन भैरिेकणछन ्। त्यसैगरी  ६१% 
(४८) स्थणनीय तििरूले  क्षशक्षण सिूि गठन गरीसकेकण छन ्। १८% ले योजनण क्षस्वकृत गरी कणयणान्वयन 
थणलेकण थलेकणछन ्भने २४% स्थणनीय तिले प्रमतकणया योजनणको िस्यौदण तयणर गरेकणछन ् । 

७. सबै क्षजल्लणिण स्थणपनण गररएकण क्वणरेन्टीन केन्द्रिरूको नक्शणङ्कन, ५३३ केन्द्रिरू हवद्यणलयिण स्थणपनण 
गररएकण । उक्त हवद्यणलयिरू िध्ये १८ वटणिण आइसोलेसन केन्द्र सिेत सञ्चणलन भए । हवद्यणलयकण सणथै 
प्रदेशकण १४ वटण क्यणम्पसिरूिण क्वणरेन्टीन सञ्चणलन भएकण र ४ वटणिण आइसोलेसन केन्द्र   रिेकण मथए । 

८. आउदै गरेको िनसूनलणई िध्यनजर गरी हवद्यणलयिण िनुसक्ने सम्भणहवत क्षमतलणई आकँलन गरी िनसनु 
पूवातयणरी र प्रमतकणया योजनण मनिणार् । 

९. अपणितण भएकण बणलबणमलकणलणई हवद्यणलय पनुिः सञ्चणलन गदणा पिुँच समुनक्षित गना आवश्यक पूवा तयणरी, 
पवुणाधणर, खणनेपणनी तथण सरसफणइ आददलणई प्रणथमिकतणिण रणक्षख गररनपुने कणयािरूको बणरेिण क्षशक्षण सिूिकण 
सदस्यिरूलणई CBM International को सिकणयािण अमभिूखीकरर् । 

बबणणललबबणणममललककणणककोो  ममससककणणइइ  ससुमुमननक्षक्षििततणणककोो  ललणणममगग  गगररररएएककणण  ककणणययााििरूरू 

बणलबणमलकणले मनवणाध रुपिण क्षशक्षण िणमसल गना पणउनपुने अमधकणरलणई समुनक्षित गना क्षशक्षर् मसकणइकण बैकक्षल्पक 
उपणयिरू अवलम्वन गदै बणलबणमलकणलणई मनरन्तर क्षशक्षर् मसकणइकणिण आवद्द गनुापने देक्षखन्छ । लणिो सियसम्ि 
भएको बन्दणबन्दीकण कणरर् हवद्यणलय बन्द भएकण कणरर् बणलबणमलकणलणई मसकणइिण संलग्न गरणउन ुअपररिणया 
भएकणले कर्णाली प्रदेशिण पमन हवमभन्न प्रयणसिरू गररएकण छन ्। 
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१. क्षशक्षक ििणसंघ क्षजल्लण समित सखेुतले सबै क्षजल्लणिरू सिेट्ने गरी एवं क्षशक्षण हवकणस तथण सिन्वय इकणई 
दैलेखले दैलेखलणई लक्षक्षत गरी SEE तयणरी कक्षण सञ्चणलन । सणथै हवमभन्न सणझेदणर संस्थणिरूको सियोगिण 
रेमडयो कणयािििरू सञ्चणलन । जस्तै- रिणउदै मसक्दै, खेल्दै मसक्दै, िणम्रो घर िणम्रो पणठशणलण, आदद । 

२. कुनैपमन सणधनको पिुँच नभएकण बणलबणमलकणको पहिचणन गरी उनीिरूलणई आवश्यक्तण अनसुणर मसकणइ 
मनरन्तरतणकण लणमग सियोग गनुापने आवश्यक्तण भएकणले सोिी अनसुणर नक्सणंकन कणया भैरिेको । यो लेख 
तयणर गदणा सम्ि िमु्लण, सखेुत, िगु ु र रुकुि (पक्षिि) िण नक्शणंकन कणया सम्पन्न भैसकेको र उक्त 
क्षजल्लणिरूिण २०,७४६ जनण बणलबणमलकण कुनै पमन सणधनको पिुँचिण नरिेको पणइयो ।  

३. क्षशक्षण तथण िणनव स्रोत हवकणस केन्द्रले जणरी गरेको हवद्यणथीको वैकक्षल्पक मसकणइ मनदेक्षशकण, २०७७ 
कणयणान्वयनकण लणमग हवमभन्न मनकणय र के्षत्रबणट स्थणनीय तिकण क्षशक्षण प्रिूखिरूलणई सिजीकरर् गररएको । 

४. क्षशक्षण तथण िणनव स्रोत हवकणस केन्द्र र नेपणल क्षशक्षण सिूिले तयणर गरेको स्व-अध्ययन सणिग्री छपणई र 
हवतरर्को कणयालणई प्रणथमिकतण ददइयो । हवमभन्न सणझेदणरिरूको सियोगिण प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्र देक्षख 
कक्षण ३ सम्िकण ३० िजणर भन्दण वढी बणलबणमलकणलणई उपलब्ध गरणइयो । 

५. छेडणगणड नगरपणमलकण, जणजरकोटले बणलबणमलकणलणई घरिै मसकणइ मनरन्तरतणकण लणमग अनरुोध गदै सबै 
अमभभणवकलणई पत्रणचणर। सणथै सम्पूर्ा क्षशक्षकलणई अमनवणयारुपिण हवद्यणलयिण िणँक्षजर गरणई हवद्यणथीको 
वैकक्षल्पक मसकणइिण संलग्न गरणउनकण लणमग सबै हवद्यणलयिरूलणई पत्रणचणर गरेको । 

६. कणमलकोटको मतलणगफुण र शभुकणमलकण, दैलेखको गरुणँस तथण जणजरकोटको छेडणगणड र कुशेिण ७०९ घरधरुीकण 
१८९५ बणलबणमलकणिरूलणई घरिै अमभभणवकको सियोगिण मसकणइ मनरन्तरतणकण लणमग ‘गिृ क्षशक्षक’ (Home Teacher) 

हियणकलणप सञ्चणलन। 

७. बणलबणमलकणको मसकणइलणई मनरन्तरतण ददनकण लणमग कणमलकोटको शभुकणमलकण, दैलेखको गरुणँश गणउँपणमलकण  
र जणजरकोटको कुशे गणउँपणमलकणले १ क्षशक्षक १ टोल अमभयणन सञ्चणलन । 

८. वीरेन्द्रनगर नगरपणमलकणले हवमभन्न स्थणनीय रेमडयोिरूबणट कक्षणगत र हवषयगत दूर कक्षणिरू सञ्चणलन गनुाकण 
सणथै वीरेन्द्रनगरकै निूनण सणिदुणहयक तथण संस्थणगत हवद्यणलयिरूले हवमभन्न कक्षण लक्षक्षत भच ुाअल कक्षण 
सञ्चणलन गरेकण । 

भभणणववीी  ददददशशणण  
पररक्षस्थमतको सणिणन्यीकरर् पमछ हवद्यणलयिरूिण पठनपणठन सञ्चणलन गनुापूवा बणलबणमलकण, अमभभणवक, क्षशक्षक, 

हवद्यणलय व्यवस्थणपन समिमत लगणयत सबैिण कोमभड-१९ संििर्बणट सबै हवद्यणलयिरू मनिालीकरर् छन ्  भन्ने 
सन्देश प्रवणि गनुापने िनु्छ । त्यसकण लणमग क्वणरेन्टणइनकण लणमग प्रयोग भएकण हवद्यणलयिरूलणई मनिालीकरर् गने 
तथण मनयमित रुपिण स्थणनीय स्वणस््य चौकीबणट हवद्यणथी, क्षशक्षकिरूको ज्वरो िणपन गने, खणनेपणनी सरसफणई तथण 
स्वणच्छतणको प्रवाधन गने, अमभभणवक क्षशक्षण सञ्चणलन भइ भयरहित वणतणवरर्िण क्षशक्षर् मसकणइ हियणकलणप सञ्चणलन 
गनुापनेिनु्छ ।  

यदद पररक्षस्थमत अनकूुल भएन र हवद्यणलय खोल्ने अवस्थण भएन भने वण कुनै मनक्षित स्थणनिण िणत्र हवद्यणलय खोल्ने 
सिज पररक्षस्थमत भएन भने बणलबणमलकणको लणमग वैकक्षल्पक मसकणइ प्रकृयणलणई नै मनरन्तरतण ददनपुने िनु्छ । 
नेपणलको संहवधणन र स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन ऐन २०७४ ले हवद्यणलय क्षशक्षणको क्षजम्िेबणरी स्थणनीय तिलणई 
ददएको िनुणले हवद्यणलय खोल्ने, खोल्न भन्दण अगणमड मनिालीकरर् गने, क्षशक्षक तयणरी र उत्प्ररेर्ण, अमभभणवक 
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१. क्षशक्षक ििणसंघ क्षजल्लण समित सखेुतले सबै क्षजल्लणिरू सिेट्ने गरी एवं क्षशक्षण हवकणस तथण सिन्वय इकणई 
दैलेखले दैलेखलणई लक्षक्षत गरी SEE तयणरी कक्षण सञ्चणलन । सणथै हवमभन्न सणझेदणर संस्थणिरूको सियोगिण 
रेमडयो कणयािििरू सञ्चणलन । जस्तै- रिणउदै मसक्दै, खेल्दै मसक्दै, िणम्रो घर िणम्रो पणठशणलण, आदद । 

२. कुनैपमन सणधनको पिुँच नभएकण बणलबणमलकणको पहिचणन गरी उनीिरूलणई आवश्यक्तण अनसुणर मसकणइ 
मनरन्तरतणकण लणमग सियोग गनुापने आवश्यक्तण भएकणले सोिी अनसुणर नक्सणंकन कणया भैरिेको । यो लेख 
तयणर गदणा सम्ि िमु्लण, सखेुत, िगु ु र रुकुि (पक्षिि) िण नक्शणंकन कणया सम्पन्न भैसकेको र उक्त 
क्षजल्लणिरूिण २०,७४६ जनण बणलबणमलकण कुनै पमन सणधनको पिुँचिण नरिेको पणइयो ।  

३. क्षशक्षण तथण िणनव स्रोत हवकणस केन्द्रले जणरी गरेको हवद्यणथीको वैकक्षल्पक मसकणइ मनदेक्षशकण, २०७७ 
कणयणान्वयनकण लणमग हवमभन्न मनकणय र के्षत्रबणट स्थणनीय तिकण क्षशक्षण प्रिूखिरूलणई सिजीकरर् गररएको । 

४. क्षशक्षण तथण िणनव स्रोत हवकणस केन्द्र र नेपणल क्षशक्षण सिूिले तयणर गरेको स्व-अध्ययन सणिग्री छपणई र 
हवतरर्को कणयालणई प्रणथमिकतण ददइयो । हवमभन्न सणझेदणरिरूको सियोगिण प्रणरक्षम्भक बणलहवकणस केन्द्र देक्षख 
कक्षण ३ सम्िकण ३० िजणर भन्दण वढी बणलबणमलकणलणई उपलब्ध गरणइयो । 

५. छेडणगणड नगरपणमलकण, जणजरकोटले बणलबणमलकणलणई घरिै मसकणइ मनरन्तरतणकण लणमग अनरुोध गदै सबै 
अमभभणवकलणई पत्रणचणर। सणथै सम्पूर्ा क्षशक्षकलणई अमनवणयारुपिण हवद्यणलयिण िणँक्षजर गरणई हवद्यणथीको 
वैकक्षल्पक मसकणइिण संलग्न गरणउनकण लणमग सबै हवद्यणलयिरूलणई पत्रणचणर गरेको । 

६. कणमलकोटको मतलणगफुण र शभुकणमलकण, दैलेखको गरुणँस तथण जणजरकोटको छेडणगणड र कुशेिण ७०९ घरधरुीकण 
१८९५ बणलबणमलकणिरूलणई घरिै अमभभणवकको सियोगिण मसकणइ मनरन्तरतणकण लणमग ‘गिृ क्षशक्षक’ (Home Teacher) 

हियणकलणप सञ्चणलन। 

७. बणलबणमलकणको मसकणइलणई मनरन्तरतण ददनकण लणमग कणमलकोटको शभुकणमलकण, दैलेखको गरुणँश गणउँपणमलकण  
र जणजरकोटको कुशे गणउँपणमलकणले १ क्षशक्षक १ टोल अमभयणन सञ्चणलन । 

८. वीरेन्द्रनगर नगरपणमलकणले हवमभन्न स्थणनीय रेमडयोिरूबणट कक्षणगत र हवषयगत दूर कक्षणिरू सञ्चणलन गनुाकण 
सणथै वीरेन्द्रनगरकै निूनण सणिदुणहयक तथण संस्थणगत हवद्यणलयिरूले हवमभन्न कक्षण लक्षक्षत भच ुाअल कक्षण 
सञ्चणलन गरेकण । 

भभणणववीी  ददददशशणण  
पररक्षस्थमतको सणिणन्यीकरर् पमछ हवद्यणलयिरूिण पठनपणठन सञ्चणलन गनुापूवा बणलबणमलकण, अमभभणवक, क्षशक्षक, 

हवद्यणलय व्यवस्थणपन समिमत लगणयत सबैिण कोमभड-१९ संििर्बणट सबै हवद्यणलयिरू मनिालीकरर् छन ्  भन्ने 
सन्देश प्रवणि गनुापने िनु्छ । त्यसकण लणमग क्वणरेन्टणइनकण लणमग प्रयोग भएकण हवद्यणलयिरूलणई मनिालीकरर् गने 
तथण मनयमित रुपिण स्थणनीय स्वणस््य चौकीबणट हवद्यणथी, क्षशक्षकिरूको ज्वरो िणपन गने, खणनेपणनी सरसफणई तथण 
स्वणच्छतणको प्रवाधन गने, अमभभणवक क्षशक्षण सञ्चणलन भइ भयरहित वणतणवरर्िण क्षशक्षर् मसकणइ हियणकलणप सञ्चणलन 
गनुापनेिनु्छ ।  

यदद पररक्षस्थमत अनकूुल भएन र हवद्यणलय खोल्ने अवस्थण भएन भने वण कुनै मनक्षित स्थणनिण िणत्र हवद्यणलय खोल्ने 
सिज पररक्षस्थमत भएन भने बणलबणमलकणको लणमग वैकक्षल्पक मसकणइ प्रकृयणलणई नै मनरन्तरतण ददनपुने िनु्छ । 
नेपणलको संहवधणन र स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन ऐन २०७४ ले हवद्यणलय क्षशक्षणको क्षजम्िेबणरी स्थणनीय तिलणई 
ददएको िनुणले हवद्यणलय खोल्ने, खोल्न भन्दण अगणमड मनिालीकरर् गने, क्षशक्षक तयणरी र उत्प्ररेर्ण, अमभभणवक 
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सचेतीकरर्, बणलबणमलकण भनणा, आदद कणयालणई संघीय वण प्रदेश सरकणरको िखु नतणहक स्वस्फूता अगणमड बढणउनपुने 
िनु्छ । यदद कोमभड-१९ को ििणिणरी हवद्यिणन रिेिण बणलबणमलकणलणई वैकक्षल्पक मसकणइको बणटोलणई मनरन्तरतण 
ददनपुने िनु्छ । उक्त कणयाकण लणमग स्थणनीय तििरूले आवश्यक्तण योजनण मनिणार् गने, बजेट हवमनयोजन गने, 
कणयणान्वयन गने, हवद्यणलयको अनगुिन गने र सियोग गनुापछा । प्रदेश सरकणरले जनुसकैु अवस्थण भएतण पमन 
आवश्यक्तण अनसुणर मनदेक्षशकण र कणयाहवमध तय गने, क्षितण हवकणस गने र संक्षघय सरकणर र स्थणनीय तिहवच 
सिन्वयणत्िक भमूिकण मनवणाि गनुापने िनु्छ । स्पि कणयायोजनण बनणइ मनयमित अनगुिन गने, स्थणनीय ति एवं 
शैक्षक्षक संस्थणिरूलणई सियोग गने, एक हवद्यणलय वण स्थणनीय तिले गरेकण रणम्रण कणयालणई अन्य हवद्यणलय र 
स्थणनीय तििण संप्रषेर् गने कणया गनुापछा । आवश्यक्तण अनसुणर वजेट हवमनयोजन गरी रणम्रण अभ्यणसिरूलणई हवस्तणर 
गनुापदाछ  

ससन्न्ददभभाा  ससणणििग्रग्रीीििरूरू 

१. कोमभड-१९ पूवा तयणरी एवं प्रमतकणया योजनण, २०७७, सणिणक्षजक हवकणस िन्त्रणलय, कर्णाली प्रदेश 

२. क्षशक्षण सिूि कर्णाली प्रदेश कण वैठककण मनर्ाय पकु्षस्तकणिरू 

३. शैक्षक्षक सूचनण, २०७५, क्षशक्षण हवज्ञणन तथण प्रहवमध िन्त्रणलय 

४. स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन ऐन, २०७४ 

५. https://www.setopati.com/opinion/202667 
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ljB'tLo zf;g / s0ff{nL k|b]zsf] cj:yf 

/]zdaxfb'/ vqL* 

 
 
 
 
 
 

  
kl/ro 

zf;g, ljsf; / ;]jf k|jfxnfO{ k|efjsf/L agfpg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw -h:t} M jfO8 Pl/of g]6js{, 
OG6/g]6 tyf ;~rf/ ;~hfn, sDKo'6/, df]afOn_ sf] k|of]u u/L ;/sf/L sfo{k|0ffnLsf] bIftf clej[l4 ug]{, 
;a} ;/sf/L lqmofsnfkx?df kf/bzL{tf k|j4{g, e|i6frf/ lgoGq0f, gful/s ;anLs/0f, ;r]tLs/0f / 
zf;gdf ;a}sf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ sfo{df k|efjsf/L e"ldsf lgjf{x ug'{ g} ljB'tLo zf;g xf] . 
ljB'tLo pks/0f, ;+/rgf, o;sf] k|0ffnL, lgodg, Joj:yfkg Pjd\ lgoGq0f / ;du| zf;g, ljsf; sfo{ / 
;]jf k|jfxdf ljB'tLo pks/0fsf] pkof]u, e"ldsf / of]ubfg g} ljB'tLo zf;g xf] . of] ljB'tLo dfWodx?sf] 
k|of]u u/L ;"rgf k|ljlwdfkm{t hgtfnfO{ ;fj{hlgs ;]jf / ;"rgf ;/n, ;xh, l56f] 5l/tf], kf/bzL{, 
ldtJooL, k|efjsf/L 9+un] pknAw u/fpFb} ;'zf;g k|j4{g ug]{ sfo{ xf] . o;nfO{ Paperless Governance, 
Electronic Governance, Online Governance, Digital Governance, Connected Governance klg 
elgG5 .  

ljZjdf o;sf] ljsf; tyf k|of]u zf;gdf pbf/Ls/0f, cfw'lgs k"jf{wf/ / k|ljlwsf] ljsf; Pjd\ 
hg;r]tLs/0f, ;'zf;gsf] cjwf/0ff;+Fu} zf;gdf ljsf; ePsf] gljgtd cfofd, sfuhljlxg sfof{nosf] 
cjwf/0ff;+Fu} ljsf; ePsf] xf] . nf]stflGqs zf;g, dfgj clwsf/ k|j4{g, :jzf;g, ;xzf;gsf] Jofks 
ljsf; tyf lj:tf/;Fu} o;sf] k|of]u ckl/xfo{ eO;s]sf] 5 . ;j{k|yd tTsflng cd]l/sL pk/fi6«klt Pn 
uf]/n] ;g\ !((# df ;fj{hlgs ;]jfnfO{ a9L k|efjsf/L / kf/bzL{ agfpgsf] nflu O{ ueg]{G; zAbsf] 
;'?jft u/]sf lyP .  

ljB'tLo zf;gsf] p2]Zo 

ljB'tLo zf;gsf] k|d'v p2]Zo ;"rgf k|ljlwsf] If]qdf ePsf] b'|tt/ ljsf;sf pknlAwx?af6 kmfObf lnb} 
;fj{hlgs lgsfoaf6 ;]jfu|fxLn] Go"gtd >d, ;do / ;fwg vr{ u/L clwsflws k|ltkmn÷pknlAwsf] 
;[hgf ug'{ xf] . ;du|df ljB'tLo zf;gsf p2]Zox?nfO{ b]xfo adf]lhd k|:t't ug{ ;lsG5 M 

 ;/sf/L sfo{k|0ffnLsf] bIftf clej[l4 ug]{, 
 ;]jf k|jfxdf kf/bzL{tf, pQ/bfloTj, hjfkmb]xLtf k|j4{g ug]{, 
 larf}lnof, 3';vf]/L, clgoldtf / e|i6frf/ lgoGq0f ug]{, 
 ;Ifd, ;'b[9 / k|efjsf/L ;]jf k|jfx ug]{, 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf clws[t :t/ 5}6f}+ x'g'x'G5 . 
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ljB'tLo zf;g / s0ff{nL k|b]zsf] cj:yf 

/]zdaxfb'/ vqL* 

 
 
 
 
 
 

  
kl/ro 

zf;g, ljsf; / ;]jf k|jfxnfO{ k|efjsf/L agfpg ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw -h:t} M jfO8 Pl/of g]6js{, 
OG6/g]6 tyf ;~rf/ ;~hfn, sDKo'6/, df]afOn_ sf] k|of]u u/L ;/sf/L sfo{k|0ffnLsf] bIftf clej[l4 ug]{, 
;a} ;/sf/L lqmofsnfkx?df kf/bzL{tf k|j4{g, e|i6frf/ lgoGq0f, gful/s ;anLs/0f, ;r]tLs/0f / 
zf;gdf ;a}sf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ sfo{df k|efjsf/L e"ldsf lgjf{x ug'{ g} ljB'tLo zf;g xf] . 
ljB'tLo pks/0f, ;+/rgf, o;sf] k|0ffnL, lgodg, Joj:yfkg Pjd\ lgoGq0f / ;du| zf;g, ljsf; sfo{ / 
;]jf k|jfxdf ljB'tLo pks/0fsf] pkof]u, e"ldsf / of]ubfg g} ljB'tLo zf;g xf] . of] ljB'tLo dfWodx?sf] 
k|of]u u/L ;"rgf k|ljlwdfkm{t hgtfnfO{ ;fj{hlgs ;]jf / ;"rgf ;/n, ;xh, l56f] 5l/tf], kf/bzL{, 
ldtJooL, k|efjsf/L 9+un] pknAw u/fpFb} ;'zf;g k|j4{g ug]{ sfo{ xf] . o;nfO{ Paperless Governance, 
Electronic Governance, Online Governance, Digital Governance, Connected Governance klg 
elgG5 .  

ljZjdf o;sf] ljsf; tyf k|of]u zf;gdf pbf/Ls/0f, cfw'lgs k"jf{wf/ / k|ljlwsf] ljsf; Pjd\ 
hg;r]tLs/0f, ;'zf;gsf] cjwf/0ff;+Fu} zf;gdf ljsf; ePsf] gljgtd cfofd, sfuhljlxg sfof{nosf] 
cjwf/0ff;+Fu} ljsf; ePsf] xf] . nf]stflGqs zf;g, dfgj clwsf/ k|j4{g, :jzf;g, ;xzf;gsf] Jofks 
ljsf; tyf lj:tf/;Fu} o;sf] k|of]u ckl/xfo{ eO;s]sf] 5 . ;j{k|yd tTsflng cd]l/sL pk/fi6«klt Pn 
uf]/n] ;g\ !((# df ;fj{hlgs ;]jfnfO{ a9L k|efjsf/L / kf/bzL{ agfpgsf] nflu O{ ueg]{G; zAbsf] 
;'?jft u/]sf lyP .  

ljB'tLo zf;gsf] p2]Zo 

ljB'tLo zf;gsf] k|d'v p2]Zo ;"rgf k|ljlwsf] If]qdf ePsf] b'|tt/ ljsf;sf pknlAwx?af6 kmfObf lnb} 
;fj{hlgs lgsfoaf6 ;]jfu|fxLn] Go"gtd >d, ;do / ;fwg vr{ u/L clwsflws k|ltkmn÷pknlAwsf] 
;[hgf ug'{ xf] . ;du|df ljB'tLo zf;gsf p2]Zox?nfO{ b]xfo adf]lhd k|:t't ug{ ;lsG5 M 

 ;/sf/L sfo{k|0ffnLsf] bIftf clej[l4 ug]{, 
 ;]jf k|jfxdf kf/bzL{tf, pQ/bfloTj, hjfkmb]xLtf k|j4{g ug]{, 
 larf}lnof, 3';vf]/L, clgoldtf / e|i6frf/ lgoGq0f ug]{, 
 ;Ifd, ;'b[9 / k|efjsf/L ;]jf k|jfx ug]{, 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf clws[t :t/ 5}6f}+ x'g'x'G5 . 
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 ;/sf/, gful/s tyf cGo ;/f]sf/jfnfx?lar ljB'tLo ?kdf cGt/lqmof ug{ ;xof]u ug]{, 
 ;/sf/sf] ;Ldfljlxg, sfuhljlxg k|zf;gsf] dfGotfnfO{ a9fjf lbg], 
 ;fj{hlgs ;]jf cgnfOgdf ;xh ?kdf pknAw u/fpg], 
 rf}la;} 306f ;]jf pknAw u/fpFb} ;/sf/ / gful/slar c;n ;DaGw :yflkt ug]{, 
 /fHosf x/]s ;+oGqdf cfd gful/ssf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{,  
 ;fj{hlgs ;]jfdf ;j{;fwf/0f gful/ssf] ;xh kx'Fr k'¥ofpg], 
 k|lqmofut emGem6nfO{ 36fpFb} ;]jfsf] nfut / ;do art tyf Go"gLs/0f ug]{, 
 1fg / ;"rgfsf] dfWodaf6 gful/s ;zStLs/0f ug]{, 
 ;]jf k|jfxnfO{ ;/nLs/0f ug]{,  
 E-Government, E-Commerce, Trade and Industry Promotion, E-Payment, IT Industry 

promotion, E-Agriculture, E-Tourism, E-Health h:tf If]qx?sf] lj:tf/ ug{, 
 /fHodf ;'zf;g sfod ug]{ cflb . 

g]kfndf ljB'tLo zf;gsf]  ljsf;qmd  

g]kfndf ;fj{hlgs ;]jfdf lj=;+ @)@* sf] hgu0fgfsf] tYof+snfO{ k|zf]wg ug{ klxnf]kN6 sDKo'6/sf] k|of]u, 
lj=;+= @)@* df g} ;~rf/ dGqfno, lj=;+= @)#! df O{n]S6«f]lgs 8f6f k|f];]l;Ë ;]G6/sf] :yfkgf eof] . 
h;nfO{ lj=;+= @)#& df /fli6«o sDKo'6/ s]G›df kl/0ft ul/Psf] lyof] . lj=;+ @)%! h]7 b]lv ds{G6fon 
sDo'lgs];G;n] Joj;flos ¿kdf Od]n ;]jf k|bfg ug{ yfNof] . g]kfndf OG6/g]6 ;lj{; k|f]efO{8/ ;]jf lj=;+ 
@)%@ c;f/ #! b]lv ds{G6fon sDo'lgs];G;n] g} ;'? u/]sf] xf] . To;} u/L lj=;+= @)%# -;g\ !((^_ df 
lj1fg tyf k|ljlw dGqfnosf] :yfkgf ePsf] xf] . lj=;+= @)%& -;g\ @)))_ b]lv b"/ ;~rf/ ;+:yfgn] 
O{G6/g]6 ;]jfsf] ;'?jft u/]sf] xf] . To;} u/L lj=;+ @)%( df :yfgLo :t/df lrtjgsf] e/tk'/ 
gu/kflnsfn] O{–ueg]{G; nfu" u/]sf] xf] . g]kfndf ljB'tLo zf;gsf] cf}krfl/s sfof{Gjog ug{ lj=;+= @)%& 
df klxnf] k6s ;"rgf k|ljlw gLlt, @)%& hf/L ePsf] xf] . lj=;+= @)^) df /fli6«o ;"rgf k|ljlw s]Gb|, 
lj=;+= @)^) df ;"rgf k|ljlwsf] ljsf;sf nflu pRr :t/Lo ;"rgf k|ljlw cfof]usf] u7g, sfe|] lhNnfdf 
;"rgf k|ljlw kfs{sf] :yfkgf eof] . lj=;+= @)^# -;g\ @))^_ df ljB'tLo ;/sf/ u'? of]hgfsf] d:of}bf 
tof/, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf; / k|j4{gsf nflu l8lh6n g]kfn k|m]djs{, @)&^ hf/L ul/Psf] 5 .  

g]kfndf ljB'tLo zf;gsf] k|j4{gsf nflu ePsf k|of;x? 

ss__  sfg"gL Pjd\ gLltut k|of;x? M 

 g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ sf] k|:tfjgfdf bLuf] zflGt, ;'zf;g / ;d[l4 xfl;n ug]{ /fli6«o p2]Zo, 
wf/f !( df ;~rf/sf] xs / wf/f @& df ;"rgfsf] xssf] k|fjwfg . wf/f %! df /fHosf gLltdf 
ljsf; ;DaGwL gLltdf /fli6«o cfjZostf cg';f/ ;"rgf k|ljlwsf] ljsf; / lj:tf/ u/L ug]{ gLlt 
ePsf], 

 ljB'tLo tYof+ssf] cfbfgk|bfgaf6 x'g] sf/f]af/nfO{ e/kbf]{ / ;'/lIft agfO{ o;sf] lgodg / 
cgflws[t sfo{sf] lgoGq0f ug{ ljB'tLo sf/f]af/ P]g, @)^# / lgodfjnL, @)^$ nfu" ul/Psf], 

 b"/;~rf/ P]g, @)%# tyf lgodfjnL, @)%$ n] ;"rgf tyf ;~rf/sf] If]qdf ax';]jf k|bfossf] 
sfof{Gjog ug{ sfg"gL / ;+:yfut k|aGw u/]sf], 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 126 

 ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$ / lgodfjnL, @)^% n] ;fj{hlgs lgsfosf ultljlw ;"rgf tyf 
hfgsf/Lx?nfO{ cBfjlws u/L ;do ;dodf k|sfzg, k|;f/0f ug'{ kg]{ Joj:yf u/]sf], 

 ;'zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, @)^$ tyf lgodfjnL, @)^% n] k|To]s ;/sf/L 
lgsfox?n] cfˆgf] >f]t / ;fwgsf] pknAwtfsf] cfwf/df sDKo"6/Ls[t ;"rgf k|ljlwnfO{ Joaxf/df 
Nofpg' kg]{ Joj:yf u/]sf], 

 k|ltlnlk clwsf/ P]g, @)%(,  ljB'tLo ;/sf/ u'?of]hgf, @)^#, 
 ;'/lIft sf/f]af/ P]g, @)^#, ;fj{hlgs vl/b P]g, @)^# tyf lgodfjnL, @)^$, 
 ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$, ;/sf/L lg0f{o k|lqmof ;/nLs/0f lgb]{lzsf, @)^%, 
 ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw gLlt, @)&@, cfd;~rf/ gLlt, @)&#, 
 a|f]8Jof08 gLlt, @)&), b"/;~rf/ gLlt, @)^), 
 l8lh6n g]kfn k|m]djs{, @)&^, 
 kGw|f}+ of]hgf -@)&^–@)*)_ df ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlw k"jf{wf/ cGtu{t cfd;~rf/, b"/;~rf/ 

tyf ;"rgf k|ljlwdf ;a} gful/ssf] kx'Fr tyf pRrtd pkof]u ;'lglZrt u/L cfd gful/ssf] 
hLjg:t/df u'0ffTds kl/jt{g Nofpg] nIo to ul/Psf] . 

 cGo ljleGg ;Da4 sfg"g Pjd\ gLltx? h:t} M— ljleGg P]gx?df ljB'tLo dfWodsf] k|of]u u/L 
zf;g ug]{, ljleGg a}+s tyf ljQLo P]gx? cflbsf] Joj:yf /x]sf] . 

v_  ;f+u7lgs Pjd\ ;+:yfut Joj:yfx? M 

 ;+3Lo, k|b]z / :yfgLo tLg} txsf ;/sf/x?,  
 ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlw dGqfno, lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno,  
 ;"rgf ljefu, x'nfs ;]jf ljefu, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw ljefu,  
 b"/;~rf/ k|flws/0f, ;"rgf k|ljlw kfs{,  
 k|df0fLs/0f lgoGq0fsf] sfof{no,  
 ;/sf/L sfof{no÷lgsfox?df sDKo"6/ dxfzfvf÷zfvf÷OsfO{x?,   
 IT Council, Computer Association of Nepal, Nepal Academy of Science and Technology, 
 k|b]z ;/sf/sf ljleGg dGqfnox?df ;"rgf clwsf/Lsf] Joj:yf . 
 cGo ;Da4 ;+/rgf .  

u_ sfo{ut k|of;x? M 

 dlGqkl/ifb\sf] a}7s Paperless x'g ;'? ePsf], Virtual Meeting ;d]t ;'? ul/Psf],  
 k|wfgdGqL tyf dlGqkl/ifb\sf] sfof{non] Cabinet Meeting Hall Computarization u/]sf] ;fy} 

dlGqkl/ifb\sf lg0f{o tyf ;"rgfx? j]j;fO6df /fVg] u/]sf], x]nf] ;/sf/ sfo{qmd sfof{Gjog u/L 
hgtfsf u'gf;f ;Daf]]wg ug]{ ul/Psf], 

 ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnon] sd{rf/L ;"rgf k|0ffnL -PIS_, ljB'tLo ;/sf/L 
sfo{ ;~rfng k|0ffnL, k':tsfno Joj:yfkg k|0ffnL, tflnd Joj:yfkg k|0ffnLsf] Joj:yf u/]sf],  

 lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfnon] PsLs[t z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -IEMIS_ lzIfs 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -TMIS_, nufot cGo ljleGg j]edf cfwfl/t ;"rgf k|0ffnLx?sf] 
Joj:yf /x]sf], j}slNks l;sfO k|0ffnLsf] ljsf; u/L cgnfOgdf cfwfl/t k7gkf7gsf] ;'?jft 
u/]sf] . 



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&126 

 ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$ / lgodfjnL, @)^% n] ;fj{hlgs lgsfosf ultljlw ;"rgf tyf 
hfgsf/Lx?nfO{ cBfjlws u/L ;do ;dodf k|sfzg, k|;f/0f ug'{ kg]{ Joj:yf u/]sf], 

 ;'zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, @)^$ tyf lgodfjnL, @)^% n] k|To]s ;/sf/L 
lgsfox?n] cfˆgf] >f]t / ;fwgsf] pknAwtfsf] cfwf/df sDKo"6/Ls[t ;"rgf k|ljlwnfO{ Joaxf/df 
Nofpg' kg]{ Joj:yf u/]sf], 

 k|ltlnlk clwsf/ P]g, @)%(,  ljB'tLo ;/sf/ u'?of]hgf, @)^#, 
 ;'/lIft sf/f]af/ P]g, @)^#, ;fj{hlgs vl/b P]g, @)^# tyf lgodfjnL, @)^$, 
 ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$, ;/sf/L lg0f{o k|lqmof ;/nLs/0f lgb]{lzsf, @)^%, 
 ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw gLlt, @)&@, cfd;~rf/ gLlt, @)&#, 
 a|f]8Jof08 gLlt, @)&), b"/;~rf/ gLlt, @)^), 
 l8lh6n g]kfn k|m]djs{, @)&^, 
 kGw|f}+ of]hgf -@)&^–@)*)_ df ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlw k"jf{wf/ cGtu{t cfd;~rf/, b"/;~rf/ 

tyf ;"rgf k|ljlwdf ;a} gful/ssf] kx'Fr tyf pRrtd pkof]u ;'lglZrt u/L cfd gful/ssf] 
hLjg:t/df u'0ffTds kl/jt{g Nofpg] nIo to ul/Psf] . 

 cGo ljleGg ;Da4 sfg"g Pjd\ gLltx? h:t} M— ljleGg P]gx?df ljB'tLo dfWodsf] k|of]u u/L 
zf;g ug]{, ljleGg a}+s tyf ljQLo P]gx? cflbsf] Joj:yf /x]sf] . 

v_  ;f+u7lgs Pjd\ ;+:yfut Joj:yfx? M 

 ;+3Lo, k|b]z / :yfgLo tLg} txsf ;/sf/x?,  
 ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlw dGqfno, lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno,  
 ;"rgf ljefu, x'nfs ;]jf ljefu, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw ljefu,  
 b"/;~rf/ k|flws/0f, ;"rgf k|ljlw kfs{,  
 k|df0fLs/0f lgoGq0fsf] sfof{no,  
 ;/sf/L sfof{no÷lgsfox?df sDKo"6/ dxfzfvf÷zfvf÷OsfO{x?,   
 IT Council, Computer Association of Nepal, Nepal Academy of Science and Technology, 
 k|b]z ;/sf/sf ljleGg dGqfnox?df ;"rgf clwsf/Lsf] Joj:yf . 
 cGo ;Da4 ;+/rgf .  

u_ sfo{ut k|of;x? M 

 dlGqkl/ifb\sf] a}7s Paperless x'g ;'? ePsf], Virtual Meeting ;d]t ;'? ul/Psf],  
 k|wfgdGqL tyf dlGqkl/ifb\sf] sfof{non] Cabinet Meeting Hall Computarization u/]sf] ;fy} 

dlGqkl/ifb\sf lg0f{o tyf ;"rgfx? j]j;fO6df /fVg] u/]sf], x]nf] ;/sf/ sfo{qmd sfof{Gjog u/L 
hgtfsf u'gf;f ;Daf]]wg ug]{ ul/Psf], 

 ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnon] sd{rf/L ;"rgf k|0ffnL -PIS_, ljB'tLo ;/sf/L 
sfo{ ;~rfng k|0ffnL, k':tsfno Joj:yfkg k|0ffnL, tflnd Joj:yfkg k|0ffnLsf] Joj:yf u/]sf],  

 lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfnon] PsLs[t z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -IEMIS_ lzIfs 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -TMIS_, nufot cGo ljleGg j]edf cfwfl/t ;"rgf k|0ffnLx?sf] 
Joj:yf /x]sf], j}slNks l;sfO k|0ffnLsf] ljsf; u/L cgnfOgdf cfwfl/t k7gkf7gsf] ;'?jft 
u/]sf] . 
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 cy{ dGqfno / cGtu{tsf lgsfox?df jh]6 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL -BMIS_, ljifout dGqfno 
;"rgf k|0ffnL -LMIS_, PsLs[t s/ k|0ffnL -Integrated Tax System_, :jrflnt eG;f/ k|0ffnL -
ASYCUDA_, Psn vftf sf]if k|0ffnL -TSA_, FMIS, PLMBIS, SUTRA cflb . /fh:j 
ljefun] ljleGg cgnfOg ;]jfx? k|bfg ul//x]sf], ljleGg a}+s tyf ljQLo;+:yfx?x?n] cgnfOgdf 
;]jf k|bfg ul//x]sf . 

 e"ld Joj:yf, ;xsf/L tyf ul/aL lgjf/0f dGqfnon] e"ld;DaGwL ljj/0f sDKo"6/Ls[t ug]{ sfo{ 
u/]sf], k//fi6« dGqfnon] Machine Readable Passport System nfu" u/]sf], u[x dGqfnon], 
ef}lts k"jf{wf/ tyf lgdf{0f dGqfno, sfg"g Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dGqfno, :jf:Yo dGqfno 
nufot cGo dGqfnox?n] ;d]t cgnfOgdf cfwfl/t ljleGg ;]jfx? k|bfg ul//x]sf, 

 ;jf]{Rr cbfnt, lgjf{rg cfof]un] dtbftfsf] gfdfjnL ;+sngdf, nf]s ;]jf cfof]un] cgnfOg 
;"rgf, b/vf:t kmf/fdx?, glthfx?sf] Joj:yf /  cgnfOgd} kmf/fd eg]{ ;]jf lbO/x]sf] tyf cGo 
;+j}wflgs cfof]ux?n] ;d]t cgnfOg ;]jf k|bfg ub}{ cfO/x]sf, 

 g]kfn sfg'g cfof]un] ljleGg P]g, sfg'g, gLlt lgod, u7g, cfb]zx? j]j;fO6df /fv]sf], 

dfly pNN]lvt afx]s cGo ;+3Lo, k|fb]lzs tyf :yfgLo lgsfox?n] cf-cfˆgf] j]e;fO6 :yfkgf u/]sf 

5g\ h;df cfˆgf] ljifodf ljleGg hfgsf/L lbg ] ul/Psf] 5 . ljleGg Mobile Applications x?, Tele 
Center, Facebook Page x?sf] ljsf; u/L z}lIfs, a}+lsª, cfly{s nufotsf sfo{x? ul/Psf 5g\ .  

ljB'tLo zf;gsf r/0fx? 

Gartner, 2000 sf cg';f/ ljB'tLo zf;gsf lgDg rf/ r/0fx? o; k|sf/ /x]sf 5g\ M 

!= ;"rgfsf] r/0f (Information Stage): o; r/0fdf ;/sf/L lgsfox?n] j]e ;fO6x¿sf] lgdf{0f tyf 
:yfkgf ug]{ / k|fKt tYof+sx¿nfO{ sDKo'6/Ls[t -digitized_ u/L l:y/ j]j -static web_ dfkm{t ;fdfGo 
hfgsf/L, ;"rgf, gLlt, lgod tyf ;+u7gsf] sfo{x? /fVg] ;fdfGo k|zf;sLo j0f{g ul/Psf] x'G5 . 

@= cGt/lqmofTds r/0f (Interaction Stage): o; r/0fdf sDKo'6/Ls[t tYof+s e08f/ -digitized data_ 
tof/ x'g], ;"rgfx¿ cBfjlws x'g], j]e ;fO6sf] lj:tf/ tyf gful/ssf] kx'Fr j[l4 x'g] vfnsf] ljleGg 
kmf/fdx¿, ;"rgf tyf hfgsf/Lx¿ 8fpgnf]8 ug{ ;lsg], Od]n ug{ ;lsg] h:tf sfo{x¿ x'G5g\ . h;n] 
;]jf k|bfos / ;]jfu|fxLsf] ljrdf bf]xf]/f] ;~rf/ -Two-way communication_ sfod x'g] ub{5 . 

#= sf/f]jf/Lo r/0f (Transaction Stage): o; r/0fdf uf]Ko tYof+s -Confidential data_ df gful/s, 
;]jfu|fxL tyf ;/f]sf/jfnfx¿sf] kx'Fr x'g], cGt/lqmofTds j]e -Interaction web_ sf] z'¿jft x'g], 
ljQLo sf/f]jf/x¿ ;~rfng x'g], cgnfO{gaf6 ;]jf k|jfx x'g] h:t}M cgnfO{g cfj]bg, s/, /fh:j 
e'QmfgL, rfns cg'dlt kq gjLs/0f, vl/b cflb k4lt :yflkt x'G5 . 

$= PsLs[t ;]jf k|jfxsf] r/0f (Integrated Stage): o; r/0fdf ;/sf/n] ;~rfng k|lqmofx¿nfO{ cem 
a9L k|efjsf/L, PsLs[t / JolQmut ;]jf k|bfg ug{ ¿kfGt/0f ub{5 . ;/sf/n] k|jfx ug]{ ;Dk"0f{ 
;fj{hlgs ;]jfx¿ Pp6} ;/sf/L kf]6{n -National Portal_ af6 k|jfx x'g] / ;Dk"0f{ ;]jfx¿ ;"rgf 
;~rf/ k|ljlw -ICT_ df cfwfl/t x'g], ljifout lgsfosf] :yfgLo :t/ b]lv s]Gb| ;Dd / cGt/ 
lgsfosf] ;"rgfx¿ PsLs[t ¿kdf pkof]u ug{ ;lsg] u/L k'gM cleoflGqsLs/0f u/L PsLs/0f ug]{ 
sfo{ x'G5 .  
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ljB'tLo dfWodaf6 k|jfx ul/g] ;]jfx? 
ljB'tLo zf;gn] sDKo"6/df cfwfl/t ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL ;+hfnLs/0fsf] dfWodaf6 ljB'tLo ;]jf 
k|jfx u/L sfuh /lxt ;/sf/sf] :yfkgf tyf ;~rfngdf dxTjk"0f{ ;xof]u k'¥ofpF5 . nlIft ;d'xsf] 
cfwf/df ljB'tLo dfWodaf6 lgDg tLg k|sf/n] ;]jf k|jfx x'g] u5{ M 

!= ;/sf/n] gful/snfO{ lbg] k|ToIf ;]jfx¿ (Government to Citizens): gful/sx?sf] hghLjgnfO{ 
;xh, l56f], 5l/tf] tyf ;'vdo agfpg gful/sdf k'¥ofpg' kg]{ cfjZos ;]jfx? h:t}M oftfoft If]qsf 
;]jfx¿ -cg'dlt kq, cfj]bg, /lhi6«];g, z'Ns_, /fh:j tyf s/x¿sf] e'QmfgL, gful/stf, dfnkf]t, 
gfkL, ;'/Iff, :jf:Yo, vfBfGg, vfg]kfgL, ljh'nL, lzIff, oftfoft, ;"rgf tyf ;~rf/, /f]huf/L, cflb 
pknAw u/fpg] ub{5 .  

@= ;/sf/n] Jofkf/ jfl0fHo k|j4{gsf nflu k|bfg ug]{ ;]jfx¿ (Government to Business): o; ;]jf 
cGtu{t pBf]u, Jofkf/, ljleGg k]zf, Joj;fo tyf ;fdflhs If]qnfO{ pGgt, ;d[4 tyf pknlJwd"ns 
agfpg cfjZos kg]{ ;]jf, ;"rgfx? ;fdflhs ;+u7gsf ;/sf/L gLlt, lgod, sfg'g tyf ;'/Iffsf 
ljifox¿ h:tf ;]jfx? ;/sf/åf/f k|bfg ul/G5 . 

#= ;/sf/n] dftxtsf lgsfox¿nfO{ k|bfg ug]{ ;]jfx¿ (Government to Government): o; cGtu{tsf 
;]jfx?nfO{ b'O{ k|sf/df ljefhg ug{ ;lsG5 .-s_ cGt/ ;/sf/L lgsfo÷sfof{no ;]jf  
-Government to Government_M o; ;]jf cGtu{t Ps ;/sf/L lgsfoaf6 csf]{ ;/sf/L lgsfonfO{ 
;"rgf tyf tYofÍsx¿sf] cfbfgk|bfg ug]{ sfo{ kb{5 .-v_ dftxtsf sd{rf/LnfO{ k|bfg ug]{ ;]jf -
Government to Employee_M o;n] ;/sf/ / dftxtsf sd{rf/Lx¿ larsf] ;DaGwnfO{ b]vfpF5 . 

s0ff{nL k|b]zdf ljB'tLo zf;gsf] cj:yf  
s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] ljB'tLo zf;g k|0ffnLsf] ljsf; Pjd\ lj:tf/ ug]{ / ;;dd[[44  gg]]kkffnnssff  nnfflluu  ll88llhh66nn  
ss00ffff{{nnLL k|b]z eGg] gf/fnfO{ cl3 ;f/]sf], ;a} dGqfno / lgsfo ;d]l6g] u/L sDKo"6/fOH8 ;"rgf k|0ffnL 
:yfkgf u/]sf], k|b]z ;/sf/n] cf=j=@)&%.&^ sf] gLlt tyf sfo{qmddf l8lh6n k|b]zsf] lgdf{0f ug{ 
of]hgfa4 9+un] cfwf/x? lgdf{0f ug]{ gLlt cg'?k k|To]s lgjf{rg If]qdf Pp6f ufpFkflnsf / gu/kflnsfsf] 
If]qnfO{ / k|d'v zx/x?nfO{ l8lh6n zx/sf] ?kdf ljsf; ul/g], k|b]zsf ;a} :yfgLo txnfO{ jfOkmfO{ lk|m 
hf]gsf] ?kdf ljsf; ul/g], 8f6f ;]G6/sf] ljsf; ul/g] gLlt ;dfj]z u/]sf] lyof] . ;;aa}}ssff  nnfflluu  ;;""rrggff  
;;aa}}ssff  nnfflluu  ;;~~rrff//sf] cjwf/0ffnfO{ of]hgfa4 9+un] sfof{Gjogdf NofOg] / ;/sf/sf sfd sfo{jfxLx?nfO{ 
j]j;fO8 dfkm{t Jojl:yt ?kdf ;fj{hlgs ug]{ Joj:yfnfO{ yk k|efjsf/L agfpFb} nlug] gLlt lnPsf] 5 . 
s0ff{nL k|b]zdf w]/} ;8s b'3{6gf x'g] ePsfn] ;jf/L ;fwgdf lhkLP; k|0ffnL Hf8fg ug]{  / l8lh6n nfO6 
lgdf{0f ug]{ s'/f cfGtl/s dfldnf tyf sfg"g dGqfnosf pk;lrj >L eQm axfb'/ sfsL{sf] ;+of]hsTjdf 
s0ff{nL k|b]znfO{ l8lh6n k|b]z agfpg] ;DaGwdf u7g ePsf] cWoog ;ldltn] l;kmfl/; u/]sf] lyof] . 
s0ff{nL k|b]zsf] k|yd k~rjlif{o of]hgfdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwo"Qm s0ff{nL k|b]z agfpg] ;f]r  / 
gful/ssf] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf kx'Fr lj:tf/ u/L l8lh6n s0ff{nLsf] lgdf{0f ug]{ p2]Zo lnPsf] 5 .  
k|b]z ;/sf/n] cf=j @)&&.&* df k|ljlwd}qL l;sfOnfO{ k|f]T;fxg / k|jw{g ug'{sf ;fy} k|ljlwd}qL hgzlQm 
/ k"jf{wf/ ljsf; ul/g] gLlt lnPsf] 5 . 
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ljB'tLo dfWodaf6 k|jfx ul/g] ;]jfx? 
ljB'tLo zf;gn] sDKo"6/df cfwfl/t ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL ;+hfnLs/0fsf] dfWodaf6 ljB'tLo ;]jf 
k|jfx u/L sfuh /lxt ;/sf/sf] :yfkgf tyf ;~rfngdf dxTjk"0f{ ;xof]u k'¥ofpF5 . nlIft ;d'xsf] 
cfwf/df ljB'tLo dfWodaf6 lgDg tLg k|sf/n] ;]jf k|jfx x'g] u5{ M 

!= ;/sf/n] gful/snfO{ lbg] k|ToIf ;]jfx¿ (Government to Citizens): gful/sx?sf] hghLjgnfO{ 
;xh, l56f], 5l/tf] tyf ;'vdo agfpg gful/sdf k'¥ofpg' kg]{ cfjZos ;]jfx? h:t}M oftfoft If]qsf 
;]jfx¿ -cg'dlt kq, cfj]bg, /lhi6«];g, z'Ns_, /fh:j tyf s/x¿sf] e'QmfgL, gful/stf, dfnkf]t, 
gfkL, ;'/Iff, :jf:Yo, vfBfGg, vfg]kfgL, ljh'nL, lzIff, oftfoft, ;"rgf tyf ;~rf/, /f]huf/L, cflb 
pknAw u/fpg] ub{5 .  

@= ;/sf/n] Jofkf/ jfl0fHo k|j4{gsf nflu k|bfg ug]{ ;]jfx¿ (Government to Business): o; ;]jf 
cGtu{t pBf]u, Jofkf/, ljleGg k]zf, Joj;fo tyf ;fdflhs If]qnfO{ pGgt, ;d[4 tyf pknlJwd"ns 
agfpg cfjZos kg]{ ;]jf, ;"rgfx? ;fdflhs ;+u7gsf ;/sf/L gLlt, lgod, sfg'g tyf ;'/Iffsf 
ljifox¿ h:tf ;]jfx? ;/sf/åf/f k|bfg ul/G5 . 

#= ;/sf/n] dftxtsf lgsfox¿nfO{ k|bfg ug]{ ;]jfx¿ (Government to Government): o; cGtu{tsf 
;]jfx?nfO{ b'O{ k|sf/df ljefhg ug{ ;lsG5 .-s_ cGt/ ;/sf/L lgsfo÷sfof{no ;]jf  
-Government to Government_M o; ;]jf cGtu{t Ps ;/sf/L lgsfoaf6 csf]{ ;/sf/L lgsfonfO{ 
;"rgf tyf tYofÍsx¿sf] cfbfgk|bfg ug]{ sfo{ kb{5 .-v_ dftxtsf sd{rf/LnfO{ k|bfg ug]{ ;]jf -
Government to Employee_M o;n] ;/sf/ / dftxtsf sd{rf/Lx¿ larsf] ;DaGwnfO{ b]vfpF5 . 

s0ff{nL k|b]zdf ljB'tLo zf;gsf] cj:yf  
s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] ljB'tLo zf;g k|0ffnLsf] ljsf; Pjd\ lj:tf/ ug]{ / ;;dd[[44  gg]]kkffnnssff  nnfflluu  ll88llhh66nn  
ss00ffff{{nnLL k|b]z eGg] gf/fnfO{ cl3 ;f/]sf], ;a} dGqfno / lgsfo ;d]l6g] u/L sDKo"6/fOH8 ;"rgf k|0ffnL 
:yfkgf u/]sf], k|b]z ;/sf/n] cf=j=@)&%.&^ sf] gLlt tyf sfo{qmddf l8lh6n k|b]zsf] lgdf{0f ug{ 
of]hgfa4 9+un] cfwf/x? lgdf{0f ug]{ gLlt cg'?k k|To]s lgjf{rg If]qdf Pp6f ufpFkflnsf / gu/kflnsfsf] 
If]qnfO{ / k|d'v zx/x?nfO{ l8lh6n zx/sf] ?kdf ljsf; ul/g], k|b]zsf ;a} :yfgLo txnfO{ jfOkmfO{ lk|m 
hf]gsf] ?kdf ljsf; ul/g], 8f6f ;]G6/sf] ljsf; ul/g] gLlt ;dfj]z u/]sf] lyof] . ;;aa}}ssff  nnfflluu  ;;""rrggff  
;;aa}}ssff  nnfflluu  ;;~~rrff//sf] cjwf/0ffnfO{ of]hgfa4 9+un] sfof{Gjogdf NofOg] / ;/sf/sf sfd sfo{jfxLx?nfO{ 
j]j;fO8 dfkm{t Jojl:yt ?kdf ;fj{hlgs ug]{ Joj:yfnfO{ yk k|efjsf/L agfpFb} nlug] gLlt lnPsf] 5 . 
s0ff{nL k|b]zdf w]/} ;8s b'3{6gf x'g] ePsfn] ;jf/L ;fwgdf lhkLP; k|0ffnL Hf8fg ug]{  / l8lh6n nfO6 
lgdf{0f ug]{ s'/f cfGtl/s dfldnf tyf sfg"g dGqfnosf pk;lrj >L eQm axfb'/ sfsL{sf] ;+of]hsTjdf 
s0ff{nL k|b]znfO{ l8lh6n k|b]z agfpg] ;DaGwdf u7g ePsf] cWoog ;ldltn] l;kmfl/; u/]sf] lyof] . 
s0ff{nL k|b]zsf] k|yd k~rjlif{o of]hgfdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwo"Qm s0ff{nL k|b]z agfpg] ;f]r  / 
gful/ssf] ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf kx'Fr lj:tf/ u/L l8lh6n s0ff{nLsf] lgdf{0f ug]{ p2]Zo lnPsf] 5 .  
k|b]z ;/sf/n] cf=j @)&&.&* df k|ljlwd}qL l;sfOnfO{ k|f]T;fxg / k|jw{g ug'{sf ;fy} k|ljlwd}qL hgzlQm 
/ k"jf{wf/ ljsf; ul/g] gLlt lnPsf] 5 . 
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k|b]z ;/sf/n] ldlt @)&% ebf} ( sf] dlGqkl/ifb\sf] lg0f{ofg';f/ k]k/n]; dlGqkl/ifb\ -O Sofljg]6_ sf] a}7s 
a:g ;'? u¥of] . k|b]zsf dGqfnox?df l8lh6n ;fOgaf]8{, l;l;Sofd]/f / O{–xflh/L h8fg sfo{ eO{ 
sfof{Gjogdf cfO;s]sf] 5 . dGqfnox?sf ljleGg Pk, j]j;fO6 lgdf{0f eO{;s]sf 5g\ . cfGtl/s dfldnf 
tyf sfg"g dGqfnosf] cf=j @)&%.&^ sf] jflif{s jh]6af6 k|b]zsf @$ j6f  / cf=j @)&^.&& df @@ j6f 
;fd'bflos ljBfnox?df O–nfOa|]/L ;lxtsf] sDKo"6/ Nofj lgdf{0f sfo{ ;DkGg eO{;s]sf] 5 . Od]n dfkm{t 
ph'/L, u'gf;fx? k|fKt ug]{ tyf ;Daf]wg ug]{, d'VodGqL x6nfOg ;]jf -!)(^_ sIf ;+rfng eO{ 
sfof{Gjogdf cfPsf] 5 . k|b]zsf dGqfnox? / cGo lgsfox?n] Facebook Page x? vf]n]/ ;"rgfsf 
cfbfg k|bfg ug]{ u/]sf 5g\ . k|b]zsf] cfly{s dfldnf tyf of]hgf dGqfnon] Provincial Line Ministry 
Budget Information System (PLMBIS) ;ˆ6j]o/sf] sfof{Gjog u/]sf] 5 . ljBfnosf] ;ˆ6j]o/df 
cfwfl/t PsLs[t z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL (IEMIS) sf] k|of]u u/L tYof+s ck8]6 u/]sf 5g\ . 
ljsf; lgdf{0fsf sfo{x?sf] 7]Ssf k|0ffnLdf O–ljl8ª k|0ffnL nfu' ul/Psf] 5 . ljleGg a}+sx?n] Pkdf 
cfwfl/t ;]jf ;'? u/L ;]jf k|bfg ul//x]sf 5g\ . ljB't dxz'n tyf vfg]kfgLsf] /sd e'QmfgL E-pay 
k|0ffnLaf6 x'g] u/]sf] 5 . z}lIfs If]qdf ljZjdf g} COVID-19 sf] dxfdf/Lsf sf/0f aGbf aGbLdf 
uO;s]kl5 o;sf] cfjZostf tyf dxTj cem} a9\g uO{ ljleGg ;"rgf k|ljlwsf dfWodaf6 b"/ lzIff, v'nf 
lzIffsf ;DaGwdf ax;, tof/L Pjd\ k|of]usf ;f]rx? cufl8 al9/x]sf 5g\ . ;fdflhs ljsf; dGqfno 
tyf dftxtsf lgsfox?af6 online lzIf0fsf nflu lzIfs tflnd sfo{qmd, online df cfwfl/t l6lk8L 
tflnd, b"/ lzIff lzIf0f sfo{qmd sfof{Gjogsf] tof/L eO/x]sf] 5 . o;sf] e/k'/ KfmfObf lng s0ff{nL k|b]zn] 
klg dfly k|:t't nufot cGo ljleGg k|of;x? ul//x]sf] 5 . tyflk ljB'tLo zf;g gofF ljifo ePsfn] 
o;sf] ljsf; Pjd\ lj:tf/df ljleGg ;d:of Pjd\ rgf}tLx? 5g\ .  

ljB'tLo zf;gsf] k|j4{gdf b]lvPsf ;d:ofx? 

ljB'tLo zf;g zf;gsf] gljgtd cfofd ePsfn] o;sf] k|of]u u/L ;'zf;g sfod ug{ ljleGg ;d:ofx? 
b]lvPsf 5g\ . o;sf] ;~rfngsf nflu /fhgLlts l:y/tf / k|ltj4tfsf] sdL, PsLs[t gLlt, of]hgf, 
sfg"gx?sf] cefj, ePsf sfg"gsf] klg k|efjsf/L sfof{Gjogsf] sdL x'g', ;+/rgfsf] cefj, sd{rf/L 
k|zf;gdf kl/jt{gsf] rfxgf gx'g', cfd gful/snfO{ ;"rgf k|ljlwsf] dxTjaf]w gx'g', hg:t/df l8lh6n 
;fIf/tfsf] sdL x'g', tflnd / Ifdtf lj:tf/sf] cefj, ljB'tLo dfWodaf6 ;"rgf cfbfg k|bfg ug]{ ;+:s[lt 
gx'g', ljB'tLo k"jf{wf/sf] sdL tyf s0ff{nL k|b]zsf @* k|ltzt hgtfdf dfq hnljB'tsf] kx'Frdf /xg', 
;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] Go"g kx'Fr x'g', ljB'tLo ck/fw lgoGq0f gx'g', k|ltef knfog /f]Sg g;Sg'n] bIf 
hgzlStsf] cefj, ;+/rgf :yfkgf tyf ;+ef/df vr{ a9L x'g', ;DalGwt lgsfox?sf lardf cfjZos 
;dGjosf] sdL x'g', k|efjsf/L Pj+ glthfd"ns cg'udg tyf d"Nof+sg k|0ffnLsf] sdL cflb ;d:ofx¿ 
b]lvPsf 5g\ . 

;'emfjx¿ 

ljB'tLo zf;gsf] k|efjsf/L sfof{Gjogsf nflu /fhgLlts k|ltj4tf / k|zf;lgs tTk/tf ljsf; ug]{, 
ePsf sfg"gsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug]{, PsLs[t gLlt, of]hgf, sfg"gsf] lgdf{0f u/L clgjfo{ nfu" ug]{, 
k|zf;lgs sd{rf/LnfO{ tflnd ;lxt dfgj ;+zfwg ljsf;df hf]8 lbg], gful/sdf l8lh6n ;fIf/tf 
a9fpg], cfjZos k"jf{wf/sf] ljsf; ug]{, k|efjsf/L cg'udg tyf d"NofÍsg k|0ffnLsf] ljsf; ug{ ;lsG5 . 
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lgisif{ 

ljB'tLo zf;g ;'zf;g sfod ug]{ Ps cleGg cjoj xf] . ljB'tLo zf;gn] ;/sf/L sfo{ k|0ffnLsf] bIftf 
clea[l4 ug]{, ;/sf/L ;]jf k|jfxdf kf/blz{tf, ldtJooLtf sfod ug]{, e|i6frf/ lgoGq0f, gful/s ;anLs/0f 
/ zf;gdf gful/ssf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ sfo{ ub{5 . s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] ljB'tLo zf;gsf] dxTj 
af]w u/L :yfkgf b]lv g} ljB'tLo zf;gsf] ljsf; tyf lj:tf/ u/L l8lh6n k|b]zsf] :yfkgf ug]{ nIo ;d]t 
lnPsf] 5 . kmn:j¿k ;]jf k|jfxsf] nfut tyf ;dodf sdL cfpg], e|i6frf/ lgoGq0f k|efjsf/L x'g], 
cy{k"0f{, k|efjsf/L, kf/bzL{, ;xeflutfd"ns tyf hgpQ/bfoL zf;gsf] k|Tofe"lt eO{ hgtf / ;/sf/lar 
;'dw'/ ;DaGw sfod x'G5 . ;/sf/sf] j}wtf k|dfl0ft x'G5, hgljZjf; clej[l4 x'G5 . o;sf nflu 
sfof{Gjogof]Uo of]hgfx?sf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug'{ cfhsf] ckl/xfo{ cfjZostf /x]sf] 5 . 

;Gbe{ ;fdu|L 

g]kfnsf] ;+ljwfg -@)&@_ 
kGw|f}+ of]hgf -@)&^÷@)&& - *)÷*!_, /fli6«o of]hgf cfof]u  

k|yd k~rjifL{o of]hgfsf] cfwf/kq,s0ff{nL k|b]z of]hgf cfof]u, 
g]kfndf ljB'tLo zf;gsf] k|jw{g, k|zf;g k'gM;+/rgf cfof]usf] bf];|f] cGtl/d k|ltj]bg -@)^^_ 
https:www.ocmcm.karnali.gov.np 
https:www.moial.karnali.gov.np 
https:www.mosd.karnali.gov.np 
https:en.wikipedia.org 
https:www.doit.gov.np 
https:www.igi-global.com  
https:www.publicadministration.un.org 
Oxford Advanced Learner's Dictionary,Oxford University Press 
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lgisif{ 

ljB'tLo zf;g ;'zf;g sfod ug]{ Ps cleGg cjoj xf] . ljB'tLo zf;gn] ;/sf/L sfo{ k|0ffnLsf] bIftf 
clea[l4 ug]{, ;/sf/L ;]jf k|jfxdf kf/blz{tf, ldtJooLtf sfod ug]{, e|i6frf/ lgoGq0f, gful/s ;anLs/0f 
/ zf;gdf gful/ssf] ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ sfo{ ub{5 . s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] ljB'tLo zf;gsf] dxTj 
af]w u/L :yfkgf b]lv g} ljB'tLo zf;gsf] ljsf; tyf lj:tf/ u/L l8lh6n k|b]zsf] :yfkgf ug]{ nIo ;d]t 
lnPsf] 5 . kmn:j¿k ;]jf k|jfxsf] nfut tyf ;dodf sdL cfpg], e|i6frf/ lgoGq0f k|efjsf/L x'g], 
cy{k"0f{, k|efjsf/L, kf/bzL{, ;xeflutfd"ns tyf hgpQ/bfoL zf;gsf] k|Tofe"lt eO{ hgtf / ;/sf/lar 
;'dw'/ ;DaGw sfod x'G5 . ;/sf/sf] j}wtf k|dfl0ft x'G5, hgljZjf; clej[l4 x'G5 . o;sf nflu 
sfof{Gjogof]Uo of]hgfx?sf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug'{ cfhsf] ckl/xfo{ cfjZostf /x]sf] 5 . 

;Gbe{ ;fdu|L 

g]kfnsf] ;+ljwfg -@)&@_ 
kGw|f}+ of]hgf -@)&^÷@)&& - *)÷*!_, /fli6«o of]hgf cfof]u  

k|yd k~rjifL{o of]hgfsf] cfwf/kq,s0ff{nL k|b]z of]hgf cfof]u, 
g]kfndf ljB'tLo zf;gsf] k|jw{g, k|zf;g k'gM;+/rgf cfof]usf] bf];|f] cGtl/d k|ltj]bg -@)^^_ 
https:www.ocmcm.karnali.gov.np 
https:www.moial.karnali.gov.np 
https:www.mosd.karnali.gov.np 
https:en.wikipedia.org 
https:www.doit.gov.np 
https:www.igi-global.com  
https:www.publicadministration.un.org 
Oxford Advanced Learner's Dictionary,Oxford University Press 
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sf]/fgf efO/; (COVID-19) / afnaflnsfdf k/]sf] k|efj 

a]ndtf a:g]t* 

 
 
 
 
 
 

  

;Gbe{ ;'?jft 
jt{dfg ljZjdf gf]jn sf]/f]gf efO/; -COVID-19_ sf] ;+qmd0fn] dfgj hfltnfO{ r'gf}tL lbO/x]sf]  
5 . ;g\ @)!( sf] l8;]Dj/ dlxgfdf klxnf] k6s rLgsf] j'xfg k|fGtdf of] efO/; b]vf k/]sf] xf] . of] 
efO/;sf] tLj| ;+qmd0fsf] km}nfj6n] ljZjsf k|fo ;a} d'n's / dflg;x?df k|efj kfl//x]sf] 5 . x/]s pd]/ 
;d'xsf dflg;x?df o;sf] ;+qmd0f b]lvPsf] 5 . s/f]8f} dflg;x? ;+qmldt ePsf 5g\ eg] kfFr nfv eGbf 
a9L dflg;x?sf] Hofg uO;s]sf] kl/l:ylt 5 . sf]/f]gf efO/; Zjf;k|Zjf;sf] dfWodaf6 ;g]{ /f]u xf] . of] 
efO/; ;+qmldt Joltmn] vf]Sbf jf xf5Ro' ubf{ gfs jf d'vjf6 lg:sg] l56fsf] dfWodaf6 ;b{5 . sf]/fgf 
efO/;af6 nfUg] /f]unfO{ WHO n] COVID-19 egL cf}krfl/s gfds/0f u/]sf] 5 . xfn;Dd COVID-19 
sf] pkrf/sf nflu s'g} ljz]if cf}ifwL / vf]ksf] lgdf{0f eO;s]sf] 5}g . x/]s dfgj, ;d'bfo, ;dfh, /fi6« / 
cGt/f{li6«o hutnfO{ ;d]t sf]/f]gf efO/; COVID-19 sf] k|efj slxn] ;Dd /xg] xf] eGg] s'/fsf] s'g} 
Plsg 5}g .  

afnaflnsfdf k/]sf] k|efj M 

k|ToIf ?kdf efO/;n] dfgj :jf:Yodf k|efljt agfPsf] 5 g} o;sf] cnfjf cfly{s, ;fdflhs, ;fF:s[lts, 
z}lIfs / k|zf;lgs cflb kIfx?nfO{ klg plQs} k|efljt agfPsf] 5 . ljBfno ;+rfNfg gxF'bf k7g kf7g 
;d]t clglZrt, cGof]n / c;xh aGbf afnjflnsfsf] lzIffnfO{ k|efljt agfPsf] 5 . dxfdf/Lsf] hf]lvd / 
qf;k"0f{ jftfj/0fn] afnaflnsfx? ljBfno eGbf aflx/ /xg jfWo 5g\ . ljZjsf k|foM d'n'ssf ;/sf/n] 
;'/Iffsf sf/0f cNksflng ?kdf g} ljBfnosf] z}lIfs ultljlwx? g} aGb u/]sf 5g\ . h;n] ubf{ s"n 
ljBfyL{ ;+Vofsf] sl/j ^) k|ltzt ljBfyL{x? z}lIfs l;sfOsf] jftfj/0faf6 k|efljt ag]sf 5g\ . k"j{ 
k|fylds, k|fylds, lgDg dfWoflds / dfWoflds sIffx?df sl/j ! cj{ !* s/f]8 $! nfv @^ xhf/ %)* 
k|efljt ePsf] tYofÍ b]lvG5 -;|f]t M o'g]:sf]_ . ljBfno b]lv ljZjljBfno ;Ddsf ;Dk"0f{ z}lIfs 
sfo{qmdx? aGb 5g\ . ljBfyL{df sf]/f]gfsf] qf;n] ubf{ cWoog sfo{df lzlyntf / lrlGtt agfPsf] ;xh 
cg'dfg ug{ ;lsG5 . k7g kf7g / k/LIffsf] lgoldt ;do tflnsf klg lau|b} hfFbf lzIff If]qdf b'/ufdL 
c;/ kg{ ;Sg] b]lvG5 . z}lIfs;qsf] clGtddf aif{ e/L k9]sf] k9fOsf] kl/Iffkmn k|fKt ug]{ a]nf gofF jif{df 
gofF hf]z, hfu/ / pT;fxsf ;fy gofF sIffdf hfg] pgLx?sf] ;kgf ;j} etfe'ª\u ePsf] 5 . cfˆgf 
:j0fL{d eljio lgdf{0fsf] ;'Gb/ ;kgf af]s]/ xiff]{Nnf;sf ;fy k9\b} / v]Nb} ul//x]sf cfˆgf] Kof/f] ljBfno 
slxn] ;+rfngdf cfpnf eg]/ Jou| k|ltIff ul//x]sf 5g\ .  k9\g] / v]Ng] ;dodf tL Kof/f ljBfnodf clxn] 

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v]{tdf sDKo"6/ clws[t kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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dxfdf/Lsf] ;+Gqf;;Fu nl8/x]sf ljBfnodf pgLx?s} cfkmGt k/LIf0fsf nflu a;L /x]sf 5g\ . :s'n–:s'n 
Sjf/]G6fOg ag]sf 5g . z}lIfs ;+:yfx?df Sjf/ ]G6fOg agfpg' kg]{ ;/sf/sf] cfˆg} jfWotf ePklg 
Sjf/]G6fOg agfOPsf z}lIfs :f+:yfdf cWog/t ljBfyL{x?df ef]nL tL sIff sf]7fdf k9\g] a]nfdf sf]/f]gf 
efO/;sf] ;Gqf; / eon] pgLx?sf] dgf]lj1fgdf yk c;/ ug{ ;Sg]5 . ;d'bfo clg a:tL a:tL c:tJo:t 
cj:yfdf 5g\ . cfd ljZj ;d'bfosf ul/j, ljkGg, c;xfo / lk5l8osf afnaflnsfx?df z}lIfs 
ultljlwsf] a}slNks lzIffsf] k|of]u Pj+ l;sfO klg ;f]r] cg'?kdf ePsf] b]Vg ;lsG5 . ljBfno 
aGbfjGbLsf sf/0fn] ljBfnodf uP/ lzIff cfh{g ug]{, l;sfOsf] cg'ej ug]{ / l;h{gfTds jftfj/0fsf] 
cEof;df /dfpg] afnaflnsfx?df cfhsf lbgx?df pgLx?sf] zf/Ll/s, dfgl;s / :jf:Yosf] cj:yfdf 
;d]t k|ToIf k|efj agfPsf] b]Vg ;lsG5 . ;'Gb/ eljiosf] lgdf{0fdf lg/Gt/ ;lqmo eO cufl8 al9/x]sf 
afnaflnsfsf] eljionfO{ of] dxfdf/Ln] uDeL/ df]8df nlu/x]sf] 5 . ljz]if u/L o'jfx?df eGbf klg 
afnaflnsfdf g} lrGtf, 8/, qf; / xtf]T;fx agfPsf] 5 . slnnf, lgZrn, :jtGq / cjf]w 
afnaflnsfx?df cfˆgf] hLjg / z}lIfs l;sfOdf sf]/f]gf dxfdf/Ln] 7"nf] c;xh / cK7 \of/f] cj:yf ePsf] 
5 . x/]s afnaflnsfx?df efO/;sf] ;+qmd0f ePdf ;xh, ;/n / ;'/lIft ?kdf cf}ifwL / :jf:Yo pkrf/ 
kfpg ;lsg] jf g;lsg], 3/ aflx/ / ljBfno jftfj/0fdf pknAw ePsf ;+/rgf tyf cj:yf;F+u nfdf] 
;do;Dd ;f]r / 3'nldnsf] cj:yf s;/L agfpg], cfˆgf] ;fyLefO;Fusf] ;xh / lg/Gt/ e]63f6sf] sd 
cj;/ k|fKt ePsf] dx;'''''; s;/L k"/f ug]{, ;fdflhs ;xof]usf] k|fKt cj;/nfO{ ;xh ?kdf s;/L k|fKt ug]{ 
eGg] ljifodf afnaflnsfx?nfO{ lh1f;' Pj+ k|Zgf]t/L agfO lbPsf] 5 . 

;dfwfgsf] nflu ;DalGwt lgsfosf] e"ldsfM  

sf]/fgf dxfdf/Lsf] cj:yfdf cleefjsx?n] cfˆgf afnaflnsfsf] af:tljs ;d:of klxrfg ul/ pgLx?nfO{ 
ljleGg pkfo nufP/ ;d:of ;dfwfgdf ;fy lbg'k5{ . nfdf] ;do 3/ leqsf] Sjf/]G6fOgdf al;/x]sf 
afnaflnsfx?nfO{ ljxfgLsf] lgTo sd{, b}lgs ?kdf ul/g] sfo{x?sf] tflnsf lgdf{0f u/L pgLx?sf] efjgf 
cg';f/ ljleGg v]n, ;+uLt, g[To, of]u cEof;, ;DalGwt sf6{'g, rnlrq, wfld{s k':ts cWoog, syf 
sljtfx? cWoogx?df pgLx?nfO{ k|]l/t ug'{ cleefjssf] /fd|f] e"ldsf /xg' kb{5 . s]jn afnaflnsfx?nfO{ 
ufnL / ckdfg u/]/ b'lvt t'Nofpg] sfo{ gu/L ;'wf/sf] nflu k|]l/t u'g{k5{ . h] xf]; eljiosf s0f{wf/ 
cfhsf afnaflnsfx? h;n] ef]lnsf lbgx?df of] ljZj lgdf{0fsf] lhDd]jf/Lsf] sfFw af]Sg]5g ltg} cfzf / 
e/f];fsf sf]kLnfx?nfO{ lzIff cfh{g / l;sfO k|fKt ug{, s], s;/L, s:tf] ljlw Pj+ tl/sf / klqmofx? 
ckgfP/ ;'/lIft, ;'ljwfo'tm / ;xh jgfpg ;lsG5 To;sf] jftfj/0f tof/ ul/lbg' /fHo, ljBfno, 
cleefjs, lzIfs,cleofGtf, ;xof]uL ;+:yfx?sf ;fy} ;/f]sf/jfnfkIf ;a}sf] d'n bfloTj /xG5 . lsgeg] 
afnaflnsfsf] zf/Ll/s, dfgl;s / :j:yk"0f{ cj:yfdf lzIff cfh{g ug{ kfpg' pgLx?sf] clwsf/sf] ljifo 
xf] . aGbf aGbLsf] cj:yfdf ;a}h;f] ljsl;t d'n's / ;Eo ;dfh tyf cNkljsl;t / ljsf;zLn d'n'ssf 
ul/j, ljkGGf / c;fxo ;a}vfn] afnaflnsfx?df lzIf0f l;sfOsf nflu cg]sf} k|of; / pkfox?sf] k|of]u 
e}O/x]sf] 5 . l;sfOsf nflu  k'jf{wf/ / k|ljlw d}qL ljsf; / ;f] sf] ;+/rgf / jftfj/0f ePsf] ;d'bfodf 
er'{cn sIff, cgnfOg sIff, /]l8of], 6]lnlehgjf6 ljBfyL{df lzIf0f l;sfOsf] ;sf/fTds ePsf] b]Vg 
;lsG5 . ;fy} ljBfno aGbfaGbLsf sf/0fn] cfd afnaflnsfx?df kg{ uPsf] uDeL/ k|efjnfO{ sd u/fO{ 
pgLx?df :jtGq l;sfO, a'emfO{ / k9fO{nfO{ jflx|o jftfj/0f / ljBfno;+Fusf] 3'nldn cg'?k agfpg klg 
clt cfjZos x'G5 . ;fy} of] dxfdf/L kl5sf] r'gf}tLk"0f{ jftfj/0fnfO{ ;xh?kdf s;/L k"/f ug]{, lzIffsf] 
k'g lgdf{0f tof/L / ;f] sf] ;fdgf s;/L ug]{, :j:y aGg ;fdflhs b'/L sfod / lgoldt ;fa'g kfgLn] xft 
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dxfdf/Lsf] ;+Gqf;;Fu nl8/x]sf ljBfnodf pgLx?s} cfkmGt k/LIf0fsf nflu a;L /x]sf 5g\ . :s'n–:s'n 
Sjf/]G6fOg ag]sf 5g . z}lIfs ;+:yfx?df Sjf/ ]G6fOg agfpg' kg]{ ;/sf/sf] cfˆg} jfWotf ePklg 
Sjf/]G6fOg agfOPsf z}lIfs :f+:yfdf cWog/t ljBfyL{x?df ef]nL tL sIff sf]7fdf k9\g] a]nfdf sf]/f]gf 
efO/;sf] ;Gqf; / eon] pgLx?sf] dgf]lj1fgdf yk c;/ ug{ ;Sg]5 . ;d'bfo clg a:tL a:tL c:tJo:t 
cj:yfdf 5g\ . cfd ljZj ;d'bfosf ul/j, ljkGg, c;xfo / lk5l8osf afnaflnsfx?df z}lIfs 
ultljlwsf] a}slNks lzIffsf] k|of]u Pj+ l;sfO klg ;f]r] cg'?kdf ePsf] b]Vg ;lsG5 . ljBfno 
aGbfjGbLsf sf/0fn] ljBfnodf uP/ lzIff cfh{g ug]{, l;sfOsf] cg'ej ug]{ / l;h{gfTds jftfj/0fsf] 
cEof;df /dfpg] afnaflnsfx?df cfhsf lbgx?df pgLx?sf] zf/Ll/s, dfgl;s / :jf:Yosf] cj:yfdf 
;d]t k|ToIf k|efj agfPsf] b]Vg ;lsG5 . ;'Gb/ eljiosf] lgdf{0fdf lg/Gt/ ;lqmo eO cufl8 al9/x]sf 
afnaflnsfsf] eljionfO{ of] dxfdf/Ln] uDeL/ df]8df nlu/x]sf] 5 . ljz]if u/L o'jfx?df eGbf klg 
afnaflnsfdf g} lrGtf, 8/, qf; / xtf]T;fx agfPsf] 5 . slnnf, lgZrn, :jtGq / cjf]w 
afnaflnsfx?df cfˆgf] hLjg / z}lIfs l;sfOdf sf]/f]gf dxfdf/Ln] 7"nf] c;xh / cK7 \of/f] cj:yf ePsf] 
5 . x/]s afnaflnsfx?df efO/;sf] ;+qmd0f ePdf ;xh, ;/n / ;'/lIft ?kdf cf}ifwL / :jf:Yo pkrf/ 
kfpg ;lsg] jf g;lsg], 3/ aflx/ / ljBfno jftfj/0fdf pknAw ePsf ;+/rgf tyf cj:yf;F+u nfdf] 
;do;Dd ;f]r / 3'nldnsf] cj:yf s;/L agfpg], cfˆgf] ;fyLefO;Fusf] ;xh / lg/Gt/ e]63f6sf] sd 
cj;/ k|fKt ePsf] dx;'''''; s;/L k"/f ug]{, ;fdflhs ;xof]usf] k|fKt cj;/nfO{ ;xh ?kdf s;/L k|fKt ug]{ 
eGg] ljifodf afnaflnsfx?nfO{ lh1f;' Pj+ k|Zgf]t/L agfO lbPsf] 5 . 

;dfwfgsf] nflu ;DalGwt lgsfosf] e"ldsfM  

sf]/fgf dxfdf/Lsf] cj:yfdf cleefjsx?n] cfˆgf afnaflnsfsf] af:tljs ;d:of klxrfg ul/ pgLx?nfO{ 
ljleGg pkfo nufP/ ;d:of ;dfwfgdf ;fy lbg'k5{ . nfdf] ;do 3/ leqsf] Sjf/]G6fOgdf al;/x]sf 
afnaflnsfx?nfO{ ljxfgLsf] lgTo sd{, b}lgs ?kdf ul/g] sfo{x?sf] tflnsf lgdf{0f u/L pgLx?sf] efjgf 
cg';f/ ljleGg v]n, ;+uLt, g[To, of]u cEof;, ;DalGwt sf6{'g, rnlrq, wfld{s k':ts cWoog, syf 
sljtfx? cWoogx?df pgLx?nfO{ k|]l/t ug'{ cleefjssf] /fd|f] e"ldsf /xg' kb{5 . s]jn afnaflnsfx?nfO{ 
ufnL / ckdfg u/]/ b'lvt t'Nofpg] sfo{ gu/L ;'wf/sf] nflu k|]l/t u'g{k5{ . h] xf]; eljiosf s0f{wf/ 
cfhsf afnaflnsfx? h;n] ef]lnsf lbgx?df of] ljZj lgdf{0fsf] lhDd]jf/Lsf] sfFw af]Sg]5g ltg} cfzf / 
e/f];fsf sf]kLnfx?nfO{ lzIff cfh{g / l;sfO k|fKt ug{, s], s;/L, s:tf] ljlw Pj+ tl/sf / klqmofx? 
ckgfP/ ;'/lIft, ;'ljwfo'tm / ;xh jgfpg ;lsG5 To;sf] jftfj/0f tof/ ul/lbg' /fHo, ljBfno, 
cleefjs, lzIfs,cleofGtf, ;xof]uL ;+:yfx?sf ;fy} ;/f]sf/jfnfkIf ;a}sf] d'n bfloTj /xG5 . lsgeg] 
afnaflnsfsf] zf/Ll/s, dfgl;s / :j:yk"0f{ cj:yfdf lzIff cfh{g ug{ kfpg' pgLx?sf] clwsf/sf] ljifo 
xf] . aGbf aGbLsf] cj:yfdf ;a}h;f] ljsl;t d'n's / ;Eo ;dfh tyf cNkljsl;t / ljsf;zLn d'n'ssf 
ul/j, ljkGGf / c;fxo ;a}vfn] afnaflnsfx?df lzIf0f l;sfOsf nflu cg]sf} k|of; / pkfox?sf] k|of]u 
e}O/x]sf] 5 . l;sfOsf nflu  k'jf{wf/ / k|ljlw d}qL ljsf; / ;f] sf] ;+/rgf / jftfj/0f ePsf] ;d'bfodf 
er'{cn sIff, cgnfOg sIff, /]l8of], 6]lnlehgjf6 ljBfyL{df lzIf0f l;sfOsf] ;sf/fTds ePsf] b]Vg 
;lsG5 . ;fy} ljBfno aGbfaGbLsf sf/0fn] cfd afnaflnsfx?df kg{ uPsf] uDeL/ k|efjnfO{ sd u/fO{ 
pgLx?df :jtGq l;sfO, a'emfO{ / k9fO{nfO{ jflx|o jftfj/0f / ljBfno;+Fusf] 3'nldn cg'?k agfpg klg 
clt cfjZos x'G5 . ;fy} of] dxfdf/L kl5sf] r'gf}tLk"0f{ jftfj/0fnfO{ ;xh?kdf s;/L k"/f ug]{, lzIffsf] 
k'g lgdf{0f tof/L / ;f] sf] ;fdgf s;/L ug]{, :j:y aGg ;fdflhs b'/L sfod / lgoldt ;fa'g kfgLn] xft 
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w'g] cEof; u/fpg], tgfanfO{ sd ug{ afnaflnsfsf] efjgf Jotm ug{ nufpg] ;fYf} pgLx?n] eg]sf 
s'/fx?df a9L ;do / Wofg s;/L lbg], of] ;dodf xfdL ;j} afnaflnsf ;j} s;/L afFRg], ul/Psf ;j} 
sfo{x? xfd|} nflu xf] eGg] dfGotfsf] g]Tf[TjbfoL e"ldsf k|lt ;r]t / hfu?s agfpg, Sjf/]G6fOg agfOPsf 
ljBfnosf] k|of]udf cfPsf sf]7fx?sf] s] s] ul/of] elg ;/f]sf/jfnfx?n] ;"rgf k|jfx ug'{ x'b}g ;fy} 
ljBfno k"0f{?kdf ;/;kmfO / sf]/f]gfd'tm agfPsf] ;sf/fTds ;Gb]z lbg ;a} ;/f]sf/jfnf kIfx?sf] 
dxTjk"0f{ e"ldsf x'G5 .  ;+;f/sf x/]s ljsl;t, cljsl;t / ljsf;lzn ;a} d'n'sx?n] efO/; ;+qmd0fsf] 
lgoGq0f ug{ / o;jf6 ;+qmldt dflg;x?sf] ;kmn pkrf/ ug{ ljleGg d'n'sx?, ax'/fli6«o cg';Gwfg 
s]Gb|x?, ;+:yfx?, a}1flgs, lj1 / cg';Gwfgstf{x?af6 vf]h, cGj]if0f sfo{x?df lg/Gt/ h'l6/x]sf 5g\ . 
h;n] cfd ljZj ;d'bfonfO{ cfzf / e/f];fsf] ;'vb kIf agfPsf] 5 . 

lgisif{ M 

sf]/fgf efO/; sf]le8–!( af6 cfd gful/ssf] hLjg ;'/Iffsf] nflu ;/sf/n] u/]sf] aGbfaGbLsf] c;/ 
ljZje/L lg/Gt/ hf/L /x]sf] cj:yfdf xfdL ;j} ;r]t / hfu?s aGg' k5{ . eljiosf cfzf, e/f];f / 
jf:tljs ?kdf pqg] ;Ifd hgzlSt g} cfhsf afnaflnsf g} x'g eGg] s'/fsf] ;a}n] cfTd;fy ug'{kg]{  
x'G5 . afnaflnsfdf cfhsf lbgx?df kg{hfg] gsf/fTds k|efjn] ef]lnsf] xfd|f] ;dfh ;Eo, ;'vL / 
k|ultlzn aGgdf afwf c8\rg gcfpnf klg eGg ;lsb}g . t;y{ h:tf] ;'s} sl7g r'gf}tLsf] cj:yf b]lvP 
klg afnaflnsfsf] x[bodf kg{ ;Sg] ;a}vfn] gsf/fTds k|efjx? x6fpg /fHo, cleefjs, lzIfs, 
;fdflhs cleofgtf, ;xof]uL ;+:yfx? / ;/f]sf/jfnf lgsfox? ;sf/fTds, ;lqmo, ;dGjo / ;xsfo{ u/L 
cufl8 a9\g'k5{ . afnaflnsf eljiosf s0f{wf/ x'g, tf/f / h'g clg eljiosf cgluGtL ;Defjgfsf d'xfg 
x'g . ho afnaflnsf . 
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k|b]z nf]s ;]jf cfof]u M of]Uotf,  
:jR5tf / lgikIftfsf] ck]Iff 

ljs]Gb| 9sfn* 

 
 
 
 
 
 

  

k[i7e"ld  
g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @$$ df k|b]z nf]s ;]jf cfof]u;DaGwL Joj:yf ul/Psf] 5 . pQm wf/fdf k|To]s 
k|b]zdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]u u7g ul/g] k|fjwfg 5 . ;+3Lotfsf] d"n dd{ eg]sf] zf;g k|0ffnL hgtfsf] 
glhs k'Ug' / cToflws gful/s ;+nUgtf u/fpg' xf] . h'g;'s} zf;sLo k|0ffnLdf sd{rf/LtGqaf6} sfo{ 
;Dkfbg x'g] tYo ;j{:jLsfo{ /xL cfPsf] 5 . o:tf sd{rf/Lx? hgpQ/bfoL, kf/bzL{, lgikIf, /fhg}lts 
?kn] t6:y / kbLo bfloTj lgjf{x ug{ ;Ifd x'g}kg]{ ;j{JofkL dfGotf /xL cfPsf] 5 . sl/a ;f9] ^  
bzssf] cg'ej ePsf] nf]s ;]jf cfof]un] of]Uotf k|0ffnLsf] l;4fGt / lglZrt k/LIf0f ljlwsf cfwf/df 
;fj{hlgs ;]jfsf nflu hgzlQm 5gf}+6sf] e"ldsf lgjf{x ub}{ cfO/x]sf] 5 . nfdf] cg'ej;Fu} nf]s ;]jf 
cfof]un] sfod u/]sf] ljZj;gLotf / lg:kIftf cfh{g ug{ ca aGg] k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux? klg ;kmn 
x'g cfjZos 5 . 

;+/rgfut Joj:yf 

jt{dfg ;+ljwfgn] d'n'ssf] zf;g k|0ffnLnfO{ ;+3Lo 9fFrfdf n}hfg] c7f]6 u/];Fu} nf]s ;]jf cfof]u / k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]u u/L b'O{ km/s x}l;otsf lgsfox?sf] Joj:Yff u/]sf] 5 . nf]s ;]jf cfof]u ;+j}wflgs 
lgsfosf] ?kdf /xg] u/L ;+ljwfgdf g} u7g Joj:yf, ;]jfsf] ;'/Iff / kbd'lQmsf lglZrt cfwf/ ;DaGwL 
lj:t[t Joj:yf ;lxt sfo{ ;Dkfbgdf :jtGqtf lbOPsf] 5 . o:tf k|fjwfgn] cfof]unfO{ :jtGq, :jR5 Pj+ 
lgikIf agfpg oy]i6 e"ldsf v]n]sf] 5 . t/ k|b]z nf]s ;]jf cfof]u k|fb]lzs sfg"gsf] cfwf/df u7g x'g] / 
cfwf/ / dfkb08 ;+3Lo sfg"g adf]lhd x'g] Joj:yf dfq ;+ljwfgdf pNn]v 5 .  

k|b]z nf]s ;]jf cfof]u -cfwf/ / dfkb08 lgwf{/0f_ P]g, @)&% sf cg';f/ cfof]udf slDtdf Pshgf dlxnf 
x'g] u/L cWoIf ;lxt tLg hgf ;b:o /xg] Joj:yf 5 . cWoIf / ;b:osf] lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; ug{ 
k|b]z d'VodGqLsf] cWoIftfdf k|b]z ;efsf] ;efd'v / k|b]z ;efdf ljkIfL bnsf] g]tf /x]sf] Ps l;kmfl/; 
;ldlt /xg]5 . l;kmfl/; ;ldltn] ;dfg'kflts ;dfj]zL l;4fGtsf cfwf/df cWoIf / ;b:osf] kbdf 
lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; ug]{ / k|b]z k|d'vn] cWoIf / ;b:osf] lgo'lQm ug]{ Joj:yf /x]sf] 5 . ;fy} b]xfosf 
of]Uotf ePsf] g]kfnL gful/s cWoIf jf ;b:osf] kbdf lgo'lQmsf nflu of]Uo x'g] Joj:yf /x]sf] 5 . 

* n]vs e"ld Joj:yf tyf ;xsf/L /lhi6«f/sf] sfof{no, ;'v]{tdf n]vf clws[t x'g'x'G5 .  
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k|b]z nf]s ;]jf cfof]u M of]Uotf,  
:jR5tf / lgikIftfsf] ck]Iff 

ljs]Gb| 9sfn* 

 
 
 
 
 
 

  

k[i7e"ld  
g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @$$ df k|b]z nf]s ;]jf cfof]u;DaGwL Joj:yf ul/Psf] 5 . pQm wf/fdf k|To]s 
k|b]zdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]u u7g ul/g] k|fjwfg 5 . ;+3Lotfsf] d"n dd{ eg]sf] zf;g k|0ffnL hgtfsf] 
glhs k'Ug' / cToflws gful/s ;+nUgtf u/fpg' xf] . h'g;'s} zf;sLo k|0ffnLdf sd{rf/LtGqaf6} sfo{ 
;Dkfbg x'g] tYo ;j{:jLsfo{ /xL cfPsf] 5 . o:tf sd{rf/Lx? hgpQ/bfoL, kf/bzL{, lgikIf, /fhg}lts 
?kn] t6:y / kbLo bfloTj lgjf{x ug{ ;Ifd x'g}kg]{ ;j{JofkL dfGotf /xL cfPsf] 5 . sl/a ;f9] ^  
bzssf] cg'ej ePsf] nf]s ;]jf cfof]un] of]Uotf k|0ffnLsf] l;4fGt / lglZrt k/LIf0f ljlwsf cfwf/df 
;fj{hlgs ;]jfsf nflu hgzlQm 5gf}+6sf] e"ldsf lgjf{x ub}{ cfO/x]sf] 5 . nfdf] cg'ej;Fu} nf]s ;]jf 
cfof]un] sfod u/]sf] ljZj;gLotf / lg:kIftf cfh{g ug{ ca aGg] k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux? klg ;kmn 
x'g cfjZos 5 . 

;+/rgfut Joj:yf 

jt{dfg ;+ljwfgn] d'n'ssf] zf;g k|0ffnLnfO{ ;+3Lo 9fFrfdf n}hfg] c7f]6 u/];Fu} nf]s ;]jf cfof]u / k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]u u/L b'O{ km/s x}l;otsf lgsfox?sf] Joj:Yff u/]sf] 5 . nf]s ;]jf cfof]u ;+j}wflgs 
lgsfosf] ?kdf /xg] u/L ;+ljwfgdf g} u7g Joj:yf, ;]jfsf] ;'/Iff / kbd'lQmsf lglZrt cfwf/ ;DaGwL 
lj:t[t Joj:yf ;lxt sfo{ ;Dkfbgdf :jtGqtf lbOPsf] 5 . o:tf k|fjwfgn] cfof]unfO{ :jtGq, :jR5 Pj+ 
lgikIf agfpg oy]i6 e"ldsf v]n]sf] 5 . t/ k|b]z nf]s ;]jf cfof]u k|fb]lzs sfg"gsf] cfwf/df u7g x'g] / 
cfwf/ / dfkb08 ;+3Lo sfg"g adf]lhd x'g] Joj:yf dfq ;+ljwfgdf pNn]v 5 .  

k|b]z nf]s ;]jf cfof]u -cfwf/ / dfkb08 lgwf{/0f_ P]g, @)&% sf cg';f/ cfof]udf slDtdf Pshgf dlxnf 
x'g] u/L cWoIf ;lxt tLg hgf ;b:o /xg] Joj:yf 5 . cWoIf / ;b:osf] lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; ug{ 
k|b]z d'VodGqLsf] cWoIftfdf k|b]z ;efsf] ;efd'v / k|b]z ;efdf ljkIfL bnsf] g]tf /x]sf] Ps l;kmfl/; 
;ldlt /xg]5 . l;kmfl/; ;ldltn] ;dfg'kflts ;dfj]zL l;4fGtsf cfwf/df cWoIf / ;b:osf] kbdf 
lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; ug]{ / k|b]z k|d'vn] cWoIf / ;b:osf] lgo'lQm ug]{ Joj:yf /x]sf] 5 . ;fy} b]xfosf 
of]Uotf ePsf] g]kfnL gful/s cWoIf jf ;b:osf] kbdf lgo'lQmsf nflu of]Uo x'g] Joj:yf /x]sf] 5 . 

* n]vs e"ld Joj:yf tyf ;xsf/L /lhi6«f/sf] sfof{no, ;'v]{tdf n]vf clws[t x'g'x'G5 .  
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s_  dfGotf k|fKt ljZjljBfnoaf6 :gftsf]Q/ pkflw k|fKt u/]sf], 
v_  lgo'lQm x'Fbfsf avt s'g} /fhgLlts bnsf] ;b:o g/x]sf], 
u_  cWoIfsf] xsdf k}+tfnL; jif{ / ;b:osf] xsdf k}+tL; jif{ pd]/ k"/f ePsf], 
3_  pRr g}lts rl/q ePsf] . 

cfof]usf ;b:ox?dWo] sDtLdf Pshgf ;b:o aL; jif{ jf ;f]eGbf a9L cjlw;Dd s'g} ;/sf/L ;]jfdf 
/x]sf JolQmx?dWo]af6 / afFsL ;b:ox? lj1fg, k|ljlw, snf, ;flxTo, sfg'g, hgk|zf;g, ;dfhzf:q jf 
/fli6«o hLjgsf cGo If]qdf zf]w, cg';Gwfg, cWofkg jf cGo s'g} dxTjk"0f{ sfo{ u/L Voflt k|fKt u/]sf] 
JolQmx? dWo]af6 lgo'Qm x'g] / kbflwsf/Lx?sf] kbfjlw lgo'lQm ePsf] ldltn] ^ jif{sf] x'g] Joj:yf 5 . 
ljleGg k|b]z ;/sf/n] k|b]z nf]s ;]jf cfof]u ljw]os kfl/t u/]sf 5g\ / s]lx k|b]zn] kbflwsf/Lx? ;d]t 
lgo'Qm ul/;s]sf] cj:yf /x]sf] 5 .  

ax;df cfof]u 

k|b]z nf]s ;]jf cfof]u -cfwf/ / dfkb08 lgwf{/0f_ P]g, @)&% cg';f/ k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] sfd, 
st{Jo / clwsf/sf] ;DaGwdf k|b]z sfg"gdf Joj:yf ubf{ b]xfosf cfwf/ / dfkb08 adf]lhd ug{' kg]{ 
Joj:yf /x]sf] 5 M– 

s_ nf]s ;]jf cfof]u ;DaGwL k|rlnt sfg"gL Joj:yfsf] cfwf/e"t dfGotf / l;4fGt   
v_ ljleGg ;]jfsf] nflu pko'Qm pDd]bjf/ 5gf}6sf nflu ;~rfng ul/g] k/LIffsf] lsl;d, kf7\oqmd 

th{'df, k/LIf0f ljlw lgwf{/0f, lj1x?sf] 5gf}6, k|Zgkq lgdf{0f tyf kl/dfh{g, k/LIff ;~rfng, 
pQ/k'l:tsfdf ;Í]t gDa/sf] k|of]u, pQ/k'l:tsf k/LIf0f, cGtjf{tf{ ;~rfng, glthf k|sfzg / 
l;kmfl/; nufotsf sfd sf/afxL ;DaGwdf nf]s ;]jf cfof]un] ckgfPsf] cEof;, ljlw tyf dfkb08 . 

k|b]z lghfdtL ;]jf, k|b]z k|x/L ;]jf, k|b]z cGo ;/sf/L ;]jf, k|b]z ;Ël7t ;+:yfsf] ;]jf, :yfgLo ;/sf/L 
;]jf / :yfgLo txsf] ;Ël7t ;+:yfsf] ;]jfsf] kbsf] kbk"lt{sf] nflu pDd]bjf/sf] 5gf}6nfO{ :jR5, lgikIf / 
ljZj;gLo agfpg nf]s ;]jf cfof]un] ;+3Lo sfg"g adf]lhd ckgfPsf] l;4fGt / dfkb08nfO{ cfof]un] 
cjnDag ug{' kg]{  Joj:yf 5 . ;fy} l;4fGt tyf dfkb08 ;fj{hlgs ug{' kg]{, nf]s ;]jf cfof]u;Fu 
cfjZos ;dGjo / ;xsfo{ ug{ ;Sg] ;d]t Joj:yf u/]sf] 5 . k|b]z nf]s ;]jf cfof]un] kf7\oqmd th{'df, 
k|Zgkq lgdf{0f jf k/LIff ;DaGwL s'g} klg ljifosf ;DaGwdf nf]s ;]jf cfof]usf] ;xof]u lng ;Sg] 
Joj:yf ;d]t 5 . 

nf]s;]jf cfof]un] sfod u/]sf] ljZj;gLotf / lgikIftf k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux?n] ;d]t cfh{g u?g\ eGg] 
cfd hgtfsf] ck]Iff /x]sf] 5 . :jR5 sfo{;Dkfbgsf nflu bafa, eo, qf;, nf]e, k|efj / tgfjaf6 d'Qm 
x'g'kg]{ kIf dxTjk"0f{ xf] . xfn;Dd nf]s ;]jf cfof]un] kbk"lt{ k|lqmofsf x/]s r/0fdf pDd]bjf/sf] k/LIf0f 
ug{ ljifout lj1tf k|fKt u/]sf] 5 . o; qmddf cfof]un] w]/} ;+Vofdf bIf lj1 ;d"xsf] pkof]u u/L sfo{ 
;Dkfbg u/fpFb} cfPsf] 5 . b]ze/af6 bIf lj1x? kl/rfng ubf{ cfjZos ;+Vofdf of]Uo lj1;d"x pknAw 
ePsf] 5 . t/ k|b]z nf]s ;]jf cfof]un] lj1 ;d"xnfO{ k|fb]lzs ?kdf dfq x]¥of] eg] lj1 ;d"x cToGt ;fgf] 
eO{ sfo{ ;Dkfbgdf c;+nUgtf / uf]kgLotfsf l;4fGtdf :jtM c;/ kg]{ b]lvG5 . o:t} sfg"g adf]lhd u7g 
x'g] x'Fbf k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf kbflwsf/Lx?sf] kb ;+j}wflgs lgsfosf] :jtGq / ;Ddflgt kb geO{ 
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hflu/] ;/xsf] kb aGg hfg] zÍf pAhg] oy]i6 7fpF x'g hfG5 . xfn;Ddsf] cg'ejnfO{ x]bf{ cfof]uaf6 
pknAw u/fOPsf k/fdz{ sfof{Gjogsf] cj:yf ;d]t cToGt lrGtfhgs ePsf] ;Gbe{df ;+3Lo sfg"g 
adf]lhd :jLs[t x'g] cfwf/ / dfkb08 k|To]s k|b]zdf ;dfg?kdf x'ax' sfof{Gjog x'g] ;'lglZrttf b]lv+b}g .  

k4ltdf cfwfl/t kbk"lt{ 

k|b]z nf]s;]jf cfof]u u7g u/]kl5 sd{rf/L egf{sf] sfo{ ;DkGg ug{ y'k|} u[xsfo{ ug{'kg]{ x'G5 . o; ;Gbe{df 

;j{k|yd ljleGg kbsf nflu cfjZos kg]{ ljifout kf7\oqmdsf] lgdf{0f ul/g'k5{ . of] sfo{ cfkm}Fdf 

r'gf}tLk"0f{ 5 . o;/L lgdf{0f ug{'kg]{ kf7\oqmdsf lj1 ;DalGwt k|b]zdf pknAw 5g\ 5}gg\, gePdf sxfFaf6 

lng] eGg] ljifodf lg0f{o lng' h?/L 5 . tof/ kfl/Psf kf7\oqmd sd{rf/Ln] ;Dkfbg ug{'kg]{ sfo{ cg'¿k 

5g\, 5}gg\ eGg] af/]df lj1n] tof/ u/]sf] kf7\oqmd ;DalGwt dGqfnoaf6 cg'df]bg u/fpg'kg]{ x'G5 . ;f] 
cg'df]bg ePkl5 cfof]usf] a}7sn] To;nfO{ kfl/t u/L tf]lsPsf] ldltb]lv nfu" x'g]u/L ;fj{hlgs 

ul/g'kb{5 . 

nf]s;]jf cfof]usf] nfdf] cg'ej, nfdf] :d/0f, ;+:yfut ;'b[9Ls/0f / ;'b[9 k|0ffnL, bL3{sfnb]lvsf] 
ljZj;gLotf / pRr 5ljn] klg kl5Nnf] ;dodf oy]i6 sfd u/]sf] 5 . xfn cfof]usf] s'g} Ps sfof{nosf] 
lj1fkg ;DaGwL pQ/k'l:tsfsf] klxnf] sf]8 tyf cGtjf{Tff{ / l;kmfl/; jfx]ssf cGo sfo{;Dkfbg s]Gb|Lo 
sfof{no jf cGoq sfof{noaf6 ug]{ Joj:yf u/L kl/ro–z'Gotf, c;+nUgtf / uf]kgLotf dfkm{t lgikIf / 
:jR5 sfo{;Dkfbg ePsf] 5 . k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] lgikIf / :jR5 sfo{ ;Dkfbgsf] cfwf/ to ug{ 
cGo k|b]z nf]s ;]jf cfof]u jf nf]s ;]jf cfof]u aLr ;dGjosf] ;+j}wflgs ;'lglZrttf x'g' clgjfo{ 
b]lvPsf] 5 . o;sf cltl/Qm ;dGjofTds  sfo{k|0ffnLaf6 ;+u7gfTds ;'b[9Ls/0f, cGt/lgsfo l;sfO{af6 
;lRrg ;Sg] cj;/ k|fKt x'g], kf7\oqmd tyf k/LIff k|0ffnLdf Ps?ktf x'g] / k|ltj]bgdf ;d]t ;xhtf x'g] 
b]lvG5 . 

sd{rf/L egf{ sfo{sf l;nl;nfdf ljleGg k|lqmof cjnDag ul/G5 . To;af/] kfngf ug{'kg]{ ljlwsf] ;d]t 
cfwf/ to ul/g'k5{ . o; ;DaGwdf egf{ sfo{sf nflu lj1fkg u/]kl5 k/LIff ;fj{hlgs ubf{;Ddsf 
ultljlw s;/L ;~rfng ug]{, k/LIffyL{n] kfngf ug{'kg]{ cfr/0f, ph'/Lsf] l5gf]kmfgf] cflb k|To]s 
ultljlwl;t cfjZos kg]{ lgod kfl/t ug{'kg]{ x'G5 . of] sfo{ k|b]z nf]s ;]jf cfkm}Fn] ug{ ;Sg] eP tfklg 
s]xL xb;Dd ;‹Lo ;/sf/sf] ;d]t ;xof]u lng' cfjZos b]lvG5 .  

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf kbflwsf/L, lj1 ;d"x / cfof]udf sfd ug]{ sd{rf/Lsf] cfrf/;+lxtf lgdf{0f u/L 
cfof]u;Fu ;DalGwt h'g;'s} sfo{ -lg/Gt/ / k6s]_ ubf{ cfrf/;+lxtf kfng ug]{ sa'lnot clgjfo{ 
u/fpg'kg]{ b]lvG5 . o:t} ;+3df sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof, k|b]zdf /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof / :yfgLo 
txdf /xg] sd{rf/Lsf] ;+VofnfO{ cfwf/ dfGbf ;+3df sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+VofeGbf k|b]z / :yfgLo 
txdf sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof clws ePsf] kIfnfO{ ;d]t x]bf{ nf]s ;]jf cfof]u dfq lgikIf eP/ 
7"nf] ;d"xnfO{ k|ltlglwTj gug]{ b]lvG5 . xfn nf]s ;]jf cfof]un] cjnDag ul/ /x]sf] :jtGq sfo{k4lt / 
k/LIffyL{n] cg'dfg ug{ g;Sg] u/L /fli6«o ?kdf lj1 kl/rfngsf] k4ltnfO{ k|b]z nf]s ;]jf cfof]un] 
cjnDag u/L ;+:yfut ug{ cfjZos 5 . 
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hflu/] ;/xsf] kb aGg hfg] zÍf pAhg] oy]i6 7fpF x'g hfG5 . xfn;Ddsf] cg'ejnfO{ x]bf{ cfof]uaf6 
pknAw u/fOPsf k/fdz{ sfof{Gjogsf] cj:yf ;d]t cToGt lrGtfhgs ePsf] ;Gbe{df ;+3Lo sfg"g 
adf]lhd :jLs[t x'g] cfwf/ / dfkb08 k|To]s k|b]zdf ;dfg?kdf x'ax' sfof{Gjog x'g] ;'lglZrttf b]lv+b}g .  

k4ltdf cfwfl/t kbk"lt{ 

k|b]z nf]s;]jf cfof]u u7g u/]kl5 sd{rf/L egf{sf] sfo{ ;DkGg ug{ y'k|} u[xsfo{ ug{'kg]{ x'G5 . o; ;Gbe{df 

;j{k|yd ljleGg kbsf nflu cfjZos kg]{ ljifout kf7\oqmdsf] lgdf{0f ul/g'k5{ . of] sfo{ cfkm}Fdf 

r'gf}tLk"0f{ 5 . o;/L lgdf{0f ug{'kg]{ kf7\oqmdsf lj1 ;DalGwt k|b]zdf pknAw 5g\ 5}gg\, gePdf sxfFaf6 

lng] eGg] ljifodf lg0f{o lng' h?/L 5 . tof/ kfl/Psf kf7\oqmd sd{rf/Ln] ;Dkfbg ug{'kg]{ sfo{ cg'¿k 

5g\, 5}gg\ eGg] af/]df lj1n] tof/ u/]sf] kf7\oqmd ;DalGwt dGqfnoaf6 cg'df]bg u/fpg'kg]{ x'G5 . ;f] 
cg'df]bg ePkl5 cfof]usf] a}7sn] To;nfO{ kfl/t u/L tf]lsPsf] ldltb]lv nfu" x'g]u/L ;fj{hlgs 

ul/g'kb{5 . 

nf]s;]jf cfof]usf] nfdf] cg'ej, nfdf] :d/0f, ;+:yfut ;'b[9Ls/0f / ;'b[9 k|0ffnL, bL3{sfnb]lvsf] 
ljZj;gLotf / pRr 5ljn] klg kl5Nnf] ;dodf oy]i6 sfd u/]sf] 5 . xfn cfof]usf] s'g} Ps sfof{nosf] 
lj1fkg ;DaGwL pQ/k'l:tsfsf] klxnf] sf]8 tyf cGtjf{Tff{ / l;kmfl/; jfx]ssf cGo sfo{;Dkfbg s]Gb|Lo 
sfof{no jf cGoq sfof{noaf6 ug]{ Joj:yf u/L kl/ro–z'Gotf, c;+nUgtf / uf]kgLotf dfkm{t lgikIf / 
:jR5 sfo{;Dkfbg ePsf] 5 . k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] lgikIf / :jR5 sfo{ ;Dkfbgsf] cfwf/ to ug{ 
cGo k|b]z nf]s ;]jf cfof]u jf nf]s ;]jf cfof]u aLr ;dGjosf] ;+j}wflgs ;'lglZrttf x'g' clgjfo{ 
b]lvPsf] 5 . o;sf cltl/Qm ;dGjofTds  sfo{k|0ffnLaf6 ;+u7gfTds ;'b[9Ls/0f, cGt/lgsfo l;sfO{af6 
;lRrg ;Sg] cj;/ k|fKt x'g], kf7\oqmd tyf k/LIff k|0ffnLdf Ps?ktf x'g] / k|ltj]bgdf ;d]t ;xhtf x'g] 
b]lvG5 . 

sd{rf/L egf{ sfo{sf l;nl;nfdf ljleGg k|lqmof cjnDag ul/G5 . To;af/] kfngf ug{'kg]{ ljlwsf] ;d]t 
cfwf/ to ul/g'k5{ . o; ;DaGwdf egf{ sfo{sf nflu lj1fkg u/]kl5 k/LIff ;fj{hlgs ubf{;Ddsf 
ultljlw s;/L ;~rfng ug]{, k/LIffyL{n] kfngf ug{'kg]{ cfr/0f, ph'/Lsf] l5gf]kmfgf] cflb k|To]s 
ultljlwl;t cfjZos kg]{ lgod kfl/t ug{'kg]{ x'G5 . of] sfo{ k|b]z nf]s ;]jf cfkm}Fn] ug{ ;Sg] eP tfklg 
s]xL xb;Dd ;‹Lo ;/sf/sf] ;d]t ;xof]u lng' cfjZos b]lvG5 .  

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf kbflwsf/L, lj1 ;d"x / cfof]udf sfd ug]{ sd{rf/Lsf] cfrf/;+lxtf lgdf{0f u/L 
cfof]u;Fu ;DalGwt h'g;'s} sfo{ -lg/Gt/ / k6s]_ ubf{ cfrf/;+lxtf kfng ug]{ sa'lnot clgjfo{ 
u/fpg'kg]{ b]lvG5 . o:t} ;+3df sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof, k|b]zdf /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof / :yfgLo 
txdf /xg] sd{rf/Lsf] ;+VofnfO{ cfwf/ dfGbf ;+3df sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+VofeGbf k|b]z / :yfgLo 
txdf sfo{/t /xg] sd{rf/Lsf] ;+Vof clws ePsf] kIfnfO{ ;d]t x]bf{ nf]s ;]jf cfof]u dfq lgikIf eP/ 
7"nf] ;d"xnfO{ k|ltlglwTj gug]{ b]lvG5 . xfn nf]s ;]jf cfof]un] cjnDag ul/ /x]sf] :jtGq sfo{k4lt / 
k/LIffyL{n] cg'dfg ug{ g;Sg] u/L /fli6«o ?kdf lj1 kl/rfngsf] k4ltnfO{ k|b]z nf]s ;]jf cfof]un] 
cjnDag u/L ;+:yfut ug{ cfjZos 5 . 
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pQ/k'l:tsf k/LIf0f ug'{k"j{ pDd]bjf/sf] klxrfgnfO{ n'sfpg pQ/k'l:tsfdf k|yd sf]l8ª sfo{df ;+nUg 
x'g]n] låtLo sf]l8ªdf ;+nUg gx'g], sRrf k|Zg lgdf{0f, k|Zgkq kl/dfh{g, pQ/k'l:tsf k/LIf0f h:tf x/]s 
ljifodf ;d]t lglZrt k|0ffnL nfu" ePsf] 5 . cGtjf{tf{df lj1 af]nfPsf] ljifo cfof]usf cGo ;b:ox?nfO{ 
g} yfxf gx'g] h:tf kIfx?n] Pp6f sfo{df ;+nUg ePsf] kbflwsf/LnfO{ csf]{ sfo{ ;Dkfbgaf/] hfgsf/L gx'g] 
/ cfrf/;+lxtf cg';f/ ug{ gkfOg] ljifoaf6 klg nf]s ;]jf cfof]un] lg/Gt/ :jR5tf sfod ug{ ;ls/x]sf] 
5 . o:t} cfof]un] cfˆgf] lgodfjnL cfk}m agfpg], k/LIffsf] k|Zgkq s]Gb|af6 dfq tof/ x'g] k/Dk/f, cGo 
c+u;Fusf] ;f}xfb{ ;DaGw pTs[i6 ePsf] kIf, lg0f{odf :jflwgtf x'g] cj:yf h:tf /fd|f kIfn] nf]s ;]jf 
cfof]unfO{ sfo{ ;Dkfbgdf :jR5tf sfod /fVg ;xh ePsf] ;Gbe{df k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] lgo'lQmsf] 
Joj:yf, kbfjlw, z}lIfs of]Uotf, k'gMlgo'lQm, l/Qm cj:yf, lgo'lQmsf] of]Uotf, kfl/>lds / ;]jfsf zt{df 
kl/jt{g gul/g] kIf, sfd, st{Jo, clwsf/ h:tf ljifo, oy]i6 sd{rf/Lsf] k|aGw  h:tf kIf ;+ljwfgdf 
pNn]v gePsf] sf/0f k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] lgikIftf, :jtGqtf hf]ufpg g;sL sfo{ ;Dkfbg hf]lvddf 
kg{  ;S5 .  

k|b]z nf]s;]jf cfof]u u7gsf ;fy} o;sf] ;~rfng ;DaGwdf ljz]if Wofg k'¥ofpg' cfjZos 5 . ljutdf 
;fj{hlgs ;+:yfg / ljZjljBfnodf :yfkgf ul/Psf clwsf+z kbk"lt{ ;ldlt÷cfof]un] tf]lsPsf] lhDd]jf/L 
k"/f ug{ g;s]sf], cfnf]lrt ePsfn] gofF :yfkgf ul/g] cfof]usf] ;~rfng s;/L eGg] ljifodf Wofg 
k'¥ofpg} kb{5 . 

s]G›Lo cfof]ul;t sd{rf/L egf{ sfo{sf] nfdf] cg'ej 5 . ctM gofF :yfkgf ul/g] k|b]z nf]s;]jf cfof]un] 
k/LIff ;~rfng;DaGwL k|Zglgdf{0f ug]{, ax' pQ/k'l:tsfsf] k|of]u, 8an sf]l8ª, uf]Kotf, cflbsf ;fy} 
cGtjf{tf{;DaGwL ljleGg k|lqmofdf cjnDag ug{'kg]{ k|lqmofsf af/]df s]G›l;t ;xof]u lnO{ sfo{ cufl8 
a9fpg' pko'Qm b]lvG5 . 

cfof]usf] ;+3Los/0f 

k|b]z nf]s ;]jf cfof]un] sfo{ ;Dkfbg ubf{ /fli6«o ?kdf lj1 x]/L k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] sfo{ ;Dkfbgdf 
uf]Ko tj/n] ;dfj]z ul/g'kg]{, jflif{s k|ltj]bg klg ;f]xL cg'?k ug'{kg]{ Joj:yfsf cltl/Qm k|b]z nf]s ;]jf 
cfof]u / ;+3Lo nf]s ;]jf cfof]usf] aLrdf :ki6 ;dGjo /fVg] oy]i6 k|aGw ePdf sfof{no / Go"g sd{rf/L 
;d]taf6 g} b'a} txsf] sfo{ ;Dkfbg x'g;S5 . k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf kbflwsf/L ;dfhdf pRr 5lj 
ePsf / u'0f k|0ffnLnfO{ cfTd;ft\ ug]{sf cltl/Qm ;+;bLo ;'g'jfO{sf] ;d]t k|aGw x'g cfjZos b]lvG5 . 
o:t} dof{bf klxrfg, ;bfrfl/tfsf] ;'lglZrttf, ;dfj]zLtf, lghfdtL, ;'/Iff lgsfo / z}lIfs ;+:yfsf] 
cfh{g ul/Psf] :jR5 JolQmTj h:tf u'0faf6 lglb{i6 x'g ckl/xfo{ 5 . 

nf]s ;]jf cfof]uaf6 5gf}6 u/L k7fOPsf sd{rf/Lsf] sfo{ ;Dkfbgsf] :t/, ;kmntf, c;kmntfsf] cj:yf, 
Ifdtfsf] :t/ / cfr/0f tyf Jojxf/sf] :t/ d"NofÍg x'g g;s]sf] xfn;Ddsf] ;Gbe{sf] sdhf]/L k|b]z nf]s 
;]jf cfof]udf lsdfy{ x'g gx'g] kIfdf ;d]t Wofg hfg'kg]{ b]lvG5 . o:t} /fd|f] ;+:yfdf klg lg/Gt/ ;'wf/ 
ckl/xfo{ x'g] ePsf]n] k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] u7g x'g'k"j{ g} o;tk{m ;f]Rg'kg]{ b]lvG5 .  

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] ;+u7gfTds :j?k lgdf{0f u/L k/fdz{sf] If]qflwsf/ s:tf] x'g], k/fdz{ 
dfGg]÷gdfGg] ;DaGwsf] ljifo klg ;dod} kl/eflift ug'{kg]{ b]lvG5 . o:t} k|b]z nf]s ;]jf cfof]unfO{ 
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/fhgLlts x:tIf]kaf6 d'Qm x'g] Joj:yf / cg';Gwfg tyf k|j4{gfTds sfo{x? nf]s ;]jf cfof]u / k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]uaf6 ;+o'Qm ?kdf ul/g'kg]{ k|aGwnfO{ ;d]t ;+ljwfgdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] sfd, 
st{Jo / clwsf/df lnlka4 u/L ;+j}wflgs ;'lglZrttf ug'{kg]{ b]lvG5 . of]Uotf, :jR5tf / lgikIftfsf 
d"Nox? cfTd;ft\ ug]{ ul/ k|b]z:t/sf] ;+/rgfnfO{ ;+:yfut ug{ g;lsPdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] 
cf}lrTo dfly g} k|Zg lrXg nfUg] cj:yf l;h{gf x'g;Sg] tkm{ ;dod} Wofg k'Ug' cfjZos 5 . 

k|b]z ;/sf/n] k|b]z lghfdtL ;]jf P]g lgdf{0f ubf{ sd{rf/Lsf] j[lQljsf;df Wofg k'¥ofpg' cfjZos  
5 . ljZjJofkL ¿kdf hgtf ;x/d'vL x'Fb} uPsf] k[i7e"lddf g]kfndf klg of] qmd a9\bf] 5 . ctM ufpF7fpFdf 
uO{ ;]jf ug]{ pDd]bjf/x¿ k|fKt ug{' klg Tolt ;/n b]lvGg . To;}n] k|b]z lghfdtL P]g lgdf{0f ubf{ 
k|b]zleqsf ;DalGwt ;a} sfof{nodf ;?jf, kbf]Gglt x'g] u/L Joj:yf ldnfOg' kb{5 . sd{rf/L egf{ u/]/ 
dfq ;a} sfo{ k"/f x'Fb}g . tL egf{ ul/Psf sd{rf/LnfO{ k|lzlIft;d]t ul/g'kb{5 . o; ;Gbe{df pgLx¿nfO{ 
k"j{ ;]jfsfnLg Pj+ k'gtf{huL tflndsf] ;d]t Joj:yf ldnfOg' cfjZos 5 . o; sfo{df k|b]z ;/sf/n] 
g]kfn k|zf;lgs k|lzIf0f k|lti7fgl;t ;dGjo u/L sfo{ ug{' pko'Qm b]lvG5 . 

lgisif{ 

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf ljljw kIfx?df Wofg lbO{ ;fj{hlgs ;]jfsf] kbk"lt{df of]Uotf, :jR5tf / 
lgikIftfsf] ;'lglZrttfsf pkfox? cjnDag ug{ ;lsPsf] v08df xfnsf] nf]s ;]jf cfof]u hlQs} k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]un] klg ;j{;fwf/0f g]kfnLsf] ljZjf; cfh{g ug{ ;Sg], g]kfnL hgtfsf] d'6'df /xg ;Sg] / 
;fj{hlgs ;]jf cem} e/kbf]{, ljZj;gLo / ;'lglZrttftkm{ pGd'v x'g] ck]Iff ug{ ;lsG5 . 

;Gbe{ ;fdu|Lx? 

 g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg"g lstfa Joj:yf ;ldlt .  
 lghfdtL ;]jf P]g, @)$( / lgodfjnL, @)%) 
 nf]s ;]jf cfof]u P]g, @)^^ / lgodfjnL, @)^&  
 ;x;lrj >L ls/0f/fh zdf{, nf]s;]jf cfof]u,  sfo{kq @)&%  
 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u -cfwf/ / dfkb08 lgwf{/0f_ P]g, @)&% 
 ljleGg j]e;fO6x? . 
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/fhgLlts x:tIf]kaf6 d'Qm x'g] Joj:yf / cg';Gwfg tyf k|j4{gfTds sfo{x? nf]s ;]jf cfof]u / k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]uaf6 ;+o'Qm ?kdf ul/g'kg]{ k|aGwnfO{ ;d]t ;+ljwfgdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] sfd, 
st{Jo / clwsf/df lnlka4 u/L ;+j}wflgs ;'lglZrttf ug'{kg]{ b]lvG5 . of]Uotf, :jR5tf / lgikIftfsf 
d"Nox? cfTd;ft\ ug]{ ul/ k|b]z:t/sf] ;+/rgfnfO{ ;+:yfut ug{ g;lsPdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] 
cf}lrTo dfly g} k|Zg lrXg nfUg] cj:yf l;h{gf x'g;Sg] tkm{ ;dod} Wofg k'Ug' cfjZos 5 . 

k|b]z ;/sf/n] k|b]z lghfdtL ;]jf P]g lgdf{0f ubf{ sd{rf/Lsf] j[lQljsf;df Wofg k'¥ofpg' cfjZos  
5 . ljZjJofkL ¿kdf hgtf ;x/d'vL x'Fb} uPsf] k[i7e"lddf g]kfndf klg of] qmd a9\bf] 5 . ctM ufpF7fpFdf 
uO{ ;]jf ug]{ pDd]bjf/x¿ k|fKt ug{' klg Tolt ;/n b]lvGg . To;}n] k|b]z lghfdtL P]g lgdf{0f ubf{ 
k|b]zleqsf ;DalGwt ;a} sfof{nodf ;?jf, kbf]Gglt x'g] u/L Joj:yf ldnfOg' kb{5 . sd{rf/L egf{ u/]/ 
dfq ;a} sfo{ k"/f x'Fb}g . tL egf{ ul/Psf sd{rf/LnfO{ k|lzlIft;d]t ul/g'kb{5 . o; ;Gbe{df pgLx¿nfO{ 
k"j{ ;]jfsfnLg Pj+ k'gtf{huL tflndsf] ;d]t Joj:yf ldnfOg' cfjZos 5 . o; sfo{df k|b]z ;/sf/n] 
g]kfn k|zf;lgs k|lzIf0f k|lti7fgl;t ;dGjo u/L sfo{ ug{' pko'Qm b]lvG5 . 

lgisif{ 

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf ljljw kIfx?df Wofg lbO{ ;fj{hlgs ;]jfsf] kbk"lt{df of]Uotf, :jR5tf / 
lgikIftfsf] ;'lglZrttfsf pkfox? cjnDag ug{ ;lsPsf] v08df xfnsf] nf]s ;]jf cfof]u hlQs} k|b]z 
nf]s ;]jf cfof]un] klg ;j{;fwf/0f g]kfnLsf] ljZjf; cfh{g ug{ ;Sg], g]kfnL hgtfsf] d'6'df /xg ;Sg] / 
;fj{hlgs ;]jf cem} e/kbf]{, ljZj;gLo / ;'lglZrttftkm{ pGd'v x'g] ck]Iff ug{ ;lsG5 . 

;Gbe{ ;fdu|Lx? 

 g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg"g lstfa Joj:yf ;ldlt .  
 lghfdtL ;]jf P]g, @)$( / lgodfjnL, @)%) 
 nf]s ;]jf cfof]u P]g, @)^^ / lgodfjnL, @)^&  
 ;x;lrj >L ls/0f/fh zdf{, nf]s;]jf cfof]u,  sfo{kq @)&%  
 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u -cfwf/ / dfkb08 lgwf{/0f_ P]g, @)&% 
 ljleGg j]e;fO6x? . 
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k|hgg\ :jf:Yo / s0f{fnL k|b]zsf] jt{dfg cj:yf 

dfg s'df/L u'?Ë* 

 
 
 
 
 
 

  
kl/ro / dxTj 

k|hgg\ :jf:Yo sfo{qmd g]kfn ;/sf/sf] pRr k|fyldstfdf /x]sf] sfo{qmd xf] . k|hgg\ :jf:Yo eGgfn] 
zfl//Ls, dfgl;s / ;fdflhs ?kdf :j:Yo /xg'sf] ;fy} k|hgg\ k|lqmof,sfo{, cfjZostf, 5gf}6, lg0f{o / 
Jojxfl/s k|of]u ug{ ;Ifd x'g' xf] . k|hgg\ pd]/sf JolQm jf dlxnf dfq ge} uef{j:yf, lzz' cj:yf b]lv 
h]i7 gful/s;Dd ;a}nfO{ k|hgg\ :jf:Yosf] cfjZostf /xG5 . aRrf hGdg] ljlQs} cTofjZos gjhft 
lzz' :ofxf/ lbg], afnaflnsfsf] :jf:Yo ;'wf/sf nflu s[ofsnfkx?, lszf]/ls;f]/Lsf nflu of}g tyf k|hgg 
:jf:Yo ;]jf, ljjflxt bDkltsf nflu :jf:Yo ;d:ofsf] pkrf/ / Joj:yfkg cflb ;]jfx? k|hgg\ :jf:Yo 
;]jfdf x'g' h?/L 5 . 

g]kfnn] u/]sf cGt/fli6«o k|ltj¢tfx? 
g]kfn ;/sf/n] k|hgg\ :jf:Yo ;DaGwL cGt/f{li6«o:t/df ljleGg ;Dd]ng tyf ;lGwx?df x:tfIf/ u/]sf]  
5 . h;df ;g\ @)!% b]lv @)#) ;Dddf lbuf] ljsf; nIodf :jf:Yosf ljleGg ljifox? pNn]v ePsf]df 
dft[ d[To' b/nfO{ &) eGbf sddf emfg]{ nIo lnPsf] 5 . To;}u/L hg;+Vof tyf ljsf; ;DaGwL ;g\ !(($ 
df OlhK6sf] sfo/f]df ePsf] cGt/fli6«o ;Dd]ngdf g]kfnn] x:tfIf/ ul/ x/]s bDktLnfO{ slt, slxn] aRrf 
kfpg] / kl/jf/ lgof]hgsf ;fwgx? :j]lR5s tj/n] k|of]u ug{ kfpg] clwsf/ k|Tofe"lt u/]sf] 5 / ;f]xL 
;Dd]ngn] kl/jf/ lgof]hgnfO{ hg;+Vof lgoGq0f ug]{ ge} of] ljsf;sf] Ph]08f agfpg] elg g]kfn ;/sf/n] 
x:tfIf/ u/]sf] 5 . To;}u/L ;g\ !(&% df d]lS;sf]df ePsf] dlxnf lj?¢sf] lx+;f cGTo ug{ k|ltj¢tf 
hgfPsf] 5 . To;}u/L ;g\ @)!@ df n08gdf kl/jf/ lgof]hg ;DaGwL ;Dd]ngdf g]kfn ;/sf/n] x:tfIf/ 
ul/ kl/jf/ lgof]hg sfo{qmdnfO{ yk ;'b[9 agfpg kl/jf/ lgof]hg ;]jfsf] u'0f:t/ / kx' Fr a9fpg o; 
If]qdf nufgL a[l¢ ug{ k|ltj¢tf JoQm u/]sf] 5 . 

g]kfndf k|hgg\ :jf:Yosf] jt{dfg cj:yf / lbuf] ljsf; nIo  
g]kfn ;/sf/n] !(() otf :jf:Yo If]qdf u/]sf ljleGg sfo{qmdx?sf sf/0f dft[ tyf gjlzz' / jfn 
:jf:Yodf pNn]Vo ;'wf/ cfPtf klg cem} w]/} sfo{ ug{ afsL /x]sf] 5 . ;g\ @)!^ sf] g]kfn hg;+flVos 
:Jff:Yo ;j{]If0f cg';f/, g]kfndf dfQ[ d[To'b/ @#( k|lt nfv hg;+Vof /x]sf] 5 h;nfO{ ;g\ @)#) ;Dddf 
&) k|lt nfv hg;+Vofdf emfg]{, gjhft lzz' d[To'b/ @! k|lt xhf/ lhljt hGddf /x]sf]df ;g\ @)#) 
;Dddf !@ k|lt xhf/ lhljt hGd eGbf sddf emfg]{, o;}u/L %& k|ltzt dfq dlxnfx? :jf:Yo ;+:yfdf 

* n]vs :jf:Yo ;]jf lgb]{zgfno ;'v]{tdf al/i7 sDo"lg6L gl;{· clws[t x'g'x'G5 . 
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cfO ;'Ts]/L x'g] u/]sf]df ;g\ @)#) ;Dddf () k|ltzt dlxnfx? :jf:Yo ;+:yfdf cfO ;'Ts]/L u/fpg] 
Joj:yf ug]{, xfn $# k|ltzt bDkltn] dfq kl/jf/ lgof]hg ;]jf k|of]u u/]sf]df ;f]nfO{ a[l¢ ul/ ;g\ @)#) 
;Dddf  ^% k|ltzt k'¥ofpg] nIo lnOPsf] 5 . g]kfndf lszf]/ tyf lszf]/Lx?n] sd pd]/d} ljjfx u/L 
aRrf hGdfpg] u/]sf]n] lszf]/Lx?sf] k|hgg b/nfO{ xfnsf] ** af6 #) df emfg]{ nIo lnOPsf] 5 . of] 
r'gf}tL k"/f ug{ ;Dk"0f{ txsf ;DalGwt lgsfox?sf]] dxTjk"0f{ e"ldsf /x]sf] 5 . 

k|hgg\ :jf:Yo ;]jfsf] dxTj 

k|hgg\ :jf:Yo ;]jf cfdf / aRrfsf] :jf:Yo ;]jf dfq ge} ;du|df :jf:Yo ;'wf/sf] nflu cfjZos x'G5 . 
k|hgg\ :jf:Yo ;]jf kfpg' k|To]s gful/ssf] ;+ljwfgk|¢t clwsf/ xf] . k|hgg\ :jf:Yo ;]jf k|efjsf/L 
u/fpg ;lsPdf dlxnf tyf jfnjflnsfx?sf] hLjg arfpg ;lsG5, dlxnf ;zlQms/0f x'G5 / ;dfhsf] 
lbuf] ljsf; x'G5 eg] k|hgg\ :jf:Yo ;]jf pko'Qm gx'bf dft[ tyf jfn d[To' a9\5 . 

 :j:y / lzlIft cfdf eP :j:y jRrf hGd eO{ :j:y / ;d[¢ ;dfh aGb5 . 
 lszf]/fj:yfdf x'g] uef{wf/0f, clglZrt uef{wf/0f / c;'/lIft ue{ktgnfO{ /f]sL dft[d[To'b/nfO{ 

sd ug]{ ub{5 . 
 dlxnf ;zQmLs/0f / cfly{s ;d[l¢ ug{ d2t ub{5 . 

g]kfn ;/sf/n] ;'/lIft dft[Tjsf nflu ul/Psf kxnx? 

;'/lIft dft[Tj k|hgg\ :jf:Yosf] dxTjk"0f{ c+u xf] . x/]s dlxnfn] ue{jtL ePb]lv uef{j:yf, k|;j cj:yf / 
;'Ts]/L cj:yfdf cfjZos k|hgg\ :jf:Yo ;]jf kfpg] clwsf/ /fVb5g\ . xfn g]kfn ;/sf/n] lgz'Ns 
ue{jtL hfr ;]jf, lgz'Ns k|;"lt ;]jf, ;'Ts]/L tyf gjhft lzz' :ofxf/ ;]jf, Gofgf] emf]nf ljt/0f sfo{qmd 
b]zJofkL?kdf  ;+rfng u/]sf] 5 eg] s]xL :yfgx?df yk sfo{qmd ;d]t ;+rfng ul/Psf] 5 . xfn g]kfn 
;/sf/af6 tf]lsPsf] dlxnfx? -$, ^, * / (_ dlxgfdf ue{ hfr u/FfP jfkt k|f]T;fxg /sd ? *)) / 
:jf:Yo ;+:yfdf ;'Ts]/L eP lxdfnL lhNnfx?df ? #))), kxf8L lhNnfx?df ? @))) / t/fOdf ? !))) 
oftfoft vr{ lbg] Joj:yf ul/Psf] 5 . xfn g]kfn ;/sf/n] ;a} ;/sf/L c:ktfnaf6 gjhft lzz' -hGd]sf] 
@* lbg_ lgMz'Ns pkrf/sf] Joj:yf u/]sf] 5 eg] ;d'bfo :t/df gjhft lzz' :ofxf/ sfo{qmd cGt/u{t 
lgMz'Ns pkrf/ / Joj:yfkgsf] Joj:yf ldnfO{Psf] 5 . ;/sf/L c:ktfndf ;Dk"0f{ ;]jf lgMz'Ns pknAw 
/x]sf] 5 . 

k|hgg\ :jf:Yo /0fgLlt !((* n] klxrfg u/]sf] k|hgg\ :jf:Yosf ( j6f tTjx? 

 ;'/lIft dft[Tj 
 kl/jf/ lgof]hg 
 gjhft lzz' 
 lszf]/lszf]/L :jf:Yo 
 Pr=cfO=le=, P8\; / of}g /f]u Joj:yfkg 
 lg;Gtfg bDkltnfO{ ;]jf tyf k/fdz{ 
 ;'/lIft ue{ktg ;]jf 
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cfO ;'Ts]/L x'g] u/]sf]df ;g\ @)#) ;Dddf () k|ltzt dlxnfx? :jf:Yo ;+:yfdf cfO ;'Ts]/L u/fpg] 
Joj:yf ug]{, xfn $# k|ltzt bDkltn] dfq kl/jf/ lgof]hg ;]jf k|of]u u/]sf]df ;f]nfO{ a[l¢ ul/ ;g\ @)#) 
;Dddf  ^% k|ltzt k'¥ofpg] nIo lnOPsf] 5 . g]kfndf lszf]/ tyf lszf]/Lx?n] sd pd]/d} ljjfx u/L 
aRrf hGdfpg] u/]sf]n] lszf]/Lx?sf] k|hgg b/nfO{ xfnsf] ** af6 #) df emfg]{ nIo lnOPsf] 5 . of] 
r'gf}tL k"/f ug{ ;Dk"0f{ txsf ;DalGwt lgsfox?sf]] dxTjk"0f{ e"ldsf /x]sf] 5 . 

k|hgg\ :jf:Yo ;]jfsf] dxTj 

k|hgg\ :jf:Yo ;]jf cfdf / aRrfsf] :jf:Yo ;]jf dfq ge} ;du|df :jf:Yo ;'wf/sf] nflu cfjZos x'G5 . 
k|hgg\ :jf:Yo ;]jf kfpg' k|To]s gful/ssf] ;+ljwfgk|¢t clwsf/ xf] . k|hgg\ :jf:Yo ;]jf k|efjsf/L 
u/fpg ;lsPdf dlxnf tyf jfnjflnsfx?sf] hLjg arfpg ;lsG5, dlxnf ;zlQms/0f x'G5 / ;dfhsf] 
lbuf] ljsf; x'G5 eg] k|hgg\ :jf:Yo ;]jf pko'Qm gx'bf dft[ tyf jfn d[To' a9\5 . 

 :j:y / lzlIft cfdf eP :j:y jRrf hGd eO{ :j:y / ;d[¢ ;dfh aGb5 . 
 lszf]/fj:yfdf x'g] uef{wf/0f, clglZrt uef{wf/0f / c;'/lIft ue{ktgnfO{ /f]sL dft[d[To'b/nfO{ 

sd ug]{ ub{5 . 
 dlxnf ;zQmLs/0f / cfly{s ;d[l¢ ug{ d2t ub{5 . 

g]kfn ;/sf/n] ;'/lIft dft[Tjsf nflu ul/Psf kxnx? 

;'/lIft dft[Tj k|hgg\ :jf:Yosf] dxTjk"0f{ c+u xf] . x/]s dlxnfn] ue{jtL ePb]lv uef{j:yf, k|;j cj:yf / 
;'Ts]/L cj:yfdf cfjZos k|hgg\ :jf:Yo ;]jf kfpg] clwsf/ /fVb5g\ . xfn g]kfn ;/sf/n] lgz'Ns 
ue{jtL hfr ;]jf, lgz'Ns k|;"lt ;]jf, ;'Ts]/L tyf gjhft lzz' :ofxf/ ;]jf, Gofgf] emf]nf ljt/0f sfo{qmd 
b]zJofkL?kdf  ;+rfng u/]sf] 5 eg] s]xL :yfgx?df yk sfo{qmd ;d]t ;+rfng ul/Psf] 5 . xfn g]kfn 
;/sf/af6 tf]lsPsf] dlxnfx? -$, ^, * / (_ dlxgfdf ue{ hfr u/FfP jfkt k|f]T;fxg /sd ? *)) / 
:jf:Yo ;+:yfdf ;'Ts]/L eP lxdfnL lhNnfx?df ? #))), kxf8L lhNnfx?df ? @))) / t/fOdf ? !))) 
oftfoft vr{ lbg] Joj:yf ul/Psf] 5 . xfn g]kfn ;/sf/n] ;a} ;/sf/L c:ktfnaf6 gjhft lzz' -hGd]sf] 
@* lbg_ lgMz'Ns pkrf/sf] Joj:yf u/]sf] 5 eg] ;d'bfo :t/df gjhft lzz' :ofxf/ sfo{qmd cGt/u{t 
lgMz'Ns pkrf/ / Joj:yfkgsf] Joj:yf ldnfO{Psf] 5 . ;/sf/L c:ktfndf ;Dk"0f{ ;]jf lgMz'Ns pknAw 
/x]sf] 5 . 

k|hgg\ :jf:Yo /0fgLlt !((* n] klxrfg u/]sf] k|hgg\ :jf:Yosf ( j6f tTjx? 

 ;'/lIft dft[Tj 
 kl/jf/ lgof]hg 
 gjhft lzz' 
 lszf]/lszf]/L :jf:Yo 
 Pr=cfO=le=, P8\; / of}g /f]u Joj:yfkg 
 lg;Gtfg bDkltnfO{ ;]jf tyf k/fdz{ 
 ;'/lIft ue{ktg ;]jf 
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 pd]/ 9Ns]sf dlxnfx?sf] k|hgg\ :jf:Yo / 
 n}+lus lx+;f 

s0f{fnL k|b]zdf k|hgg\ :jf:Yo ;"rsx?sf] cj:yf 

HMIS @)&%.)&^ sf cg';f/, s0ff{nL k|b]zdf k|hgg\ :jf:Yo cGt/utsf ;"rsx? o;k|sf/ /x]sf] 5 . 
s0f{fnL k|b]zdf ;+:yfut k|;'lt &#=! k|ltzt, SBA åf/f ;'Ts]/L x'g] %(=$ k|ltzt /x]sf] 5 . rf}yf] k6ssf] 
ue{jtL hFfr k|f]6f]sn cg';f/ ^!=* k|ltzt /x]sf] 5 . kl/jf/ lgof]hg ;fwg k|of]u b/ #%=# k|ltzt /x]sf] 
5 . ue{ktg kZrft kl/jf/ lgof]hg ;]jf lng] ^% k|ltzt /x]sf] 5 eg] cfdf ;d"xsf] a}7s ($=@ k|ltzt 
ul/Psf] 5 . To;}u/L @)&%.&^ df s0f{fnLdf hDdf dfQ[ d[To' ;+Vof !# /x]sf] 5 . 

k|hgg\ :jf:Yosf] ;"rssf]  cj:yf 

 

k|hgg\ :Jff:Yon] ;dtfd"ns / ultzLn ;dfh lgdf{0fdf dxTjk"0f{ e"ldsf v]Nb5 . k|hgg\ :jf:YonfO{ 
k|fyldstfdf /fVb} cfPsf] x'Fbfx'Fb} klg o;df cem}klg r'gf}tLx? / ;d:ofx? /lxcfPsf] 5 . To;df klg 
s0f{fnL k|b]zdf k|hgg\ :jf:Yosf ;"rsx?sf] cj:yf t'ngfTds ?kdf sdhf]/ /x]sf] 5 . t;y{ k|hgg\ 
:Jff:Yo If]qnfO{ k|fyldstfdf /fvL nufgL a9fO{ dfQ[ d[To' b/, gjhft lzz' d[To' b/ / ?U0ftf b/ sd u/fO{  
;+ljwfg k|bQ  clwsf/nfO{ ;'lglZrt u/fpg] xfdL ;a}sf] bfloTj xf] . 

 

 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 142 

3/]n' lx+;f / dlxnf lx+;f lj?4 cGt/r]tgfsf] cfjZostf 

/Ldf s'df/L s8]n* 

 
 
 
 
 
 

  
lsg dlxnfdfly x'g] ;a} vfn] lx+;f d'lQmsf cfjfh c´} sdhf]/ 5g\ t eGg]lt/ ulxl/P/ x]g]{ xf] eg] sxL+ g 
sxL+ dlxnfs} xft /x]sf] s'/fnfO{ gsfg{ ;lsg] cj:yf 5}g . gf/Lsf] ;f/ kIf …hggLÚ eP tfklg p;sf] ?k 
kIf cg]s 5 . p;n] hGd]b]lv d[To';Dd cg]s ?kdf ljeflht aGg'k5{ / Ps gf/Ln] cg]s ?ksf] e"ldsfdf 
cfkm'nfO{ k|:t't ul//xg'k5{ . cg]s ?ksf] afah'b klg gf/L cfkm\gf] hLjgsfndf d'VotM tLg ?kaf6 
u'lh|G5]– 5f]/L, a'xf/L / ;f;" . sxL+ g sxL+ oL tLg} ?kdf pm s'g} g s'g} k|sf/sf] lx+;fsf] l;sf/ x'g afWo 
x'G5] . p;nfO{ 3/, kl/jf/ / ;dfhn] hfg]/} jf ghfg]/} lx+;f ul//x]sf] x'G5 / Tof] lx+;fdf gf/Ls} ;+nUgtf 
klg /x]sf] x'G5 .   

gf/Lsf] klxnf] ?k xf], 5f]/L . kl/jf/ jf ;dfhn] ;s];Dd p;nfO{ hGdb} ghGdf];\ eGg] rfxG5 . :jod\ 
Pp6L cfdf klg 5f]/L hGdfpg rfxlbgg\ / lnª\u k/LIf0f ug{ nflU5g\ . clg ue{df 5f]/L ePsf] yfxf 
x'gf;fy ue{ktg u/fpFl5g\ . 5f]/L ePs}n] ef]Ug'k/]sf] of]eGbf 7"nf] cdfgjLo lx+;f s] x'g;S5 < xfd|f] 
;fdflhs ;+/rgf g} o:tf] agfOPsf] 5 ls kl/jf/df dlxnfnfO{ g} 5f]/f rflxPsf] x'G5 . c+z / j+zsf] 
dfgl;stfn] cfdfx?nfO{ g} sdhf]/ agfOlbPsf] x'G5 . sy+sbflrt hlGdxfnL eg] klg 5f]/Ldfly x'g] 
kfl/jfl/s / ;fdflhs lje]bdf dlxnfx?s} ;xeflutfnfO{ gsfg{ ;ls+b}g . 5f]/L hlt g} lzlIft / cfTdlge{/ 
eP tfklg cfh klg pm æcsf{sf] 3/ hfg] hftÆdf bl/Ps} 5 . afa'cfdf / kl/jf/sf] gh/df pm æcfkm\gLÆ 
x'Fb} x'Flbg . t/ 5f]/f ;w}+ æcfkm\gf]Æ x'G5 . gf/L dflysf] n}ª\lus lje]b o;/L ;'? x'G5 . 

ha 5f]/L lax] u/]/ a'xf/Lsf] ?kdf kltsf] 3/ hfG5], clg gf/Lsf] bf];|f]] ?k ;'? x'G5 / lx+;fsf] csf]{ ?k klg 
;'? x'G5 . hlt g} c;n / ;Ifd eP klg pm æcsf{sL 5f]/LÆ x'G5] / ToxL cg';f/sf] Jojxf/ ul/G5 . 
ckjfb afx]s x/]s a'xf/Ldfly ;f;"n] zf;g ug{ yflN5g\ . cfkm"n] hGdfP/ x'sf{Psf] 5f]/fn] >LdtLsf] ?kdf 
csf{sL 5f]/LnfO{ 3/df leœofpF5, clg Tof] æcfdfÆleq 8/ pTkGg x'G5– st} 5f]/f] cfkm"af6 6fl9g] jf 
vf]l;g] t xf]Og . oxL sf/0f a'xf/Lk|lt Oiof{efj pTkGg x'G5 / a'xf/LnfO{ x]Kg], ufnL ug]{, p;sf x/]s 
sfo{df vf]6 b]vfP/ cg]s vfn] dfgl;s tgfj lbg yflN5g\ . 5f]/fn] cfkm}nfO{ dfq dfof u/f];\ / cfkm\g} 
jl/kl/dfq /xf];\ eGg] sltko cfdfsf] rfxgf x'G5, clg a'xf/Lsf eP–gePsf s'/f u/]/ 5f]/fsf] sfg 
el/lblG5g\ . ;xL / unt s'/fsf] klxrfg ug{k6\6L eGbf klg clwsf+zn] cfdfsf] s'/fdf ljZjf; ul/lbG5g\ 
/ >LdtL;Fusf] Jojxf/ ablnlbG5g\ . h;n] ubf{ lj:tf/} a'xf/Lx?  zf/Ll/s / dfgl;s lx+;fsf] l;sf/ 
aG5g\ . To:t} bfOhf] gNofPsf] jf sd NofPsf] lgx'Fdf a'xf/Ldfly ;f;"n] g} HofbtL ul5{g\ / 3/sf 
k'?ifx?nfO{  HofbtL ug{ pS;fpFl5g\ . ;Gtfg hGdfOg jf 5f]/f hGdfOg eg]/ ;f;" g} a'xf/Ldfly lx+;f 
ul5{g\, 5f]/fnfO{ csf]{ lax] ug{ pS;fpFl5g\ . 

* n]vs pBf]u tyf pkef]Qmf ;+/If0f lgb]{zgfno, ;'v]{tdf clws[t x'g'x'G5 .  
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3/]n' lx+;f / dlxnf lx+;f lj?4 cGt/r]tgfsf] cfjZostf 

/Ldf s'df/L s8]n* 

 
 
 
 
 
 

  
lsg dlxnfdfly x'g] ;a} vfn] lx+;f d'lQmsf cfjfh c´} sdhf]/ 5g\ t eGg]lt/ ulxl/P/ x]g]{ xf] eg] sxL+ g 
sxL+ dlxnfs} xft /x]sf] s'/fnfO{ gsfg{ ;lsg] cj:yf 5}g . gf/Lsf] ;f/ kIf …hggLÚ eP tfklg p;sf] ?k 
kIf cg]s 5 . p;n] hGd]b]lv d[To';Dd cg]s ?kdf ljeflht aGg'k5{ / Ps gf/Ln] cg]s ?ksf] e"ldsfdf 
cfkm'nfO{ k|:t't ul//xg'k5{ . cg]s ?ksf] afah'b klg gf/L cfkm\gf] hLjgsfndf d'VotM tLg ?kaf6 
u'lh|G5]– 5f]/L, a'xf/L / ;f;" . sxL+ g sxL+ oL tLg} ?kdf pm s'g} g s'g} k|sf/sf] lx+;fsf] l;sf/ x'g afWo 
x'G5] . p;nfO{ 3/, kl/jf/ / ;dfhn] hfg]/} jf ghfg]/} lx+;f ul//x]sf] x'G5 / Tof] lx+;fdf gf/Ls} ;+nUgtf 
klg /x]sf] x'G5 .   

gf/Lsf] klxnf] ?k xf], 5f]/L . kl/jf/ jf ;dfhn] ;s];Dd p;nfO{ hGdb} ghGdf];\ eGg] rfxG5 . :jod\ 
Pp6L cfdf klg 5f]/L hGdfpg rfxlbgg\ / lnª\u k/LIf0f ug{ nflU5g\ . clg ue{df 5f]/L ePsf] yfxf 
x'gf;fy ue{ktg u/fpFl5g\ . 5f]/L ePs}n] ef]Ug'k/]sf] of]eGbf 7"nf] cdfgjLo lx+;f s] x'g;S5 < xfd|f] 
;fdflhs ;+/rgf g} o:tf] agfOPsf] 5 ls kl/jf/df dlxnfnfO{ g} 5f]/f rflxPsf] x'G5 . c+z / j+zsf] 
dfgl;stfn] cfdfx?nfO{ g} sdhf]/ agfOlbPsf] x'G5 . sy+sbflrt hlGdxfnL eg] klg 5f]/Ldfly x'g] 
kfl/jfl/s / ;fdflhs lje]bdf dlxnfx?s} ;xeflutfnfO{ gsfg{ ;ls+b}g . 5f]/L hlt g} lzlIft / cfTdlge{/ 
eP tfklg cfh klg pm æcsf{sf] 3/ hfg] hftÆdf bl/Ps} 5 . afa'cfdf / kl/jf/sf] gh/df pm æcfkm\gLÆ 
x'Fb} x'Flbg . t/ 5f]/f ;w}+ æcfkm\gf]Æ x'G5 . gf/L dflysf] n}ª\lus lje]b o;/L ;'? x'G5 . 

ha 5f]/L lax] u/]/ a'xf/Lsf] ?kdf kltsf] 3/ hfG5], clg gf/Lsf] bf];|f]] ?k ;'? x'G5 / lx+;fsf] csf]{ ?k klg 
;'? x'G5 . hlt g} c;n / ;Ifd eP klg pm æcsf{sL 5f]/LÆ x'G5] / ToxL cg';f/sf] Jojxf/ ul/G5 . 
ckjfb afx]s x/]s a'xf/Ldfly ;f;"n] zf;g ug{ yflN5g\ . cfkm"n] hGdfP/ x'sf{Psf] 5f]/fn] >LdtLsf] ?kdf 
csf{sL 5f]/LnfO{ 3/df leœofpF5, clg Tof] æcfdfÆleq 8/ pTkGg x'G5– st} 5f]/f] cfkm"af6 6fl9g] jf 
vf]l;g] t xf]Og . oxL sf/0f a'xf/Lk|lt Oiof{efj pTkGg x'G5 / a'xf/LnfO{ x]Kg], ufnL ug]{, p;sf x/]s 
sfo{df vf]6 b]vfP/ cg]s vfn] dfgl;s tgfj lbg yflN5g\ . 5f]/fn] cfkm}nfO{ dfq dfof u/f];\ / cfkm\g} 
jl/kl/dfq /xf];\ eGg] sltko cfdfsf] rfxgf x'G5, clg a'xf/Lsf eP–gePsf s'/f u/]/ 5f]/fsf] sfg 
el/lblG5g\ . ;xL / unt s'/fsf] klxrfg ug{k6\6L eGbf klg clwsf+zn] cfdfsf] s'/fdf ljZjf; ul/lbG5g\ 
/ >LdtL;Fusf] Jojxf/ ablnlbG5g\ . h;n] ubf{ lj:tf/} a'xf/Lx?  zf/Ll/s / dfgl;s lx+;fsf] l;sf/ 
aG5g\ . To:t} bfOhf] gNofPsf] jf sd NofPsf] lgx'Fdf a'xf/Ldfly ;f;"n] g} HofbtL ul5{g\ / 3/sf 
k'?ifx?nfO{  HofbtL ug{ pS;fpFl5g\ . ;Gtfg hGdfOg jf 5f]/f hGdfOg eg]/ ;f;" g} a'xf/Ldfly lx+;f 
ul5{g\, 5f]/fnfO{ csf]{ lax] ug{ pS;fpFl5g\ . 

* n]vs pBf]u tyf pkef]Qmf ;+/If0f lgb]{zgfno, ;'v]{tdf clws[t x'g'x'G5 .  
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;du|df gf/L Pp6L æcfdfÆ x'Fbfx'Fb} klg 5f]/L / a'xf/Ldf cGt/ b]Vg] dfgl;stfn] ubf{ clwsf+z dlxnf 3/]n' 
lx+;fsf] l;sf/ x'g afWo 5g\ . 5f]/LnfO{ ;xof]u / ;dy{g ug]{ HjfO æc;nÆ x'G5, t/ a'xf/LnfO{ ;xof]u / 
;dy{g ug]{ 5f]/f æhf]Ol6ªu|]Æ x'G5 . sfdsfhL dlxnf c´ a9L 3/]n' lx+;faf6 kLl8t x'g] u5{g\ . Psflt/ 
hflu/sf] af]´, csf]{lt/ 3/sf] sfdsf] af]´, ;Gt'ng ldnfpg xDd]–xDd] k5{ / dfgl;s tgfjaf6 u'lh|g 
k'U5g\ . hflu/ 5f]8]/ 3/sf] b}nf]s'rf] / h'7f]efF8f]df dfq ;Lldt x'g cfhsf lzlIft a'xf/Lx?nfO{ ltgsf] 
cfTd;Ddfgn] klg :jLs[lt lb++b}g . elgG5– cfTdlge{/tfn] g} cfTd;Ddfgsf] /Iff u5{ . 

gf/Lsf] t];|f] ?k xf], ;f;" . kfnf] ;f;"sf] dfq /xFb}g, ;dfhdf . pm zlStdf x'Fbf;Dd a'xf/Ldfly zf;g u5]{, 
pmdfly lx+;f ug{ cfgGb dfG5], t/ s|dz M ha ;f;"sf] zlSt sdhf]/ x'Fb} hfG5, a'xf/Ln] p;dfly zf;g 
hdfpg vf]H5] . a'xf/Lsf] gh/df klg cfkm\gL cfdf Kof/L / dfofn' x'G5], t/ a"9L x'Fb} uPsL ;f;" lj:tf/} 
af]S;L b]lvg yfN5], x]nfsf] kfq x'G5] . sltko ;f;" t a'xf/Ls} sf/0f  ;8ssf] af; ug{ k'U5g\ jf 
j[4f>ddf  k'u]/ d[To' kv{g afWo x'G5g\ .    

3/]n' lx+;fsf] of] ?knfO{  Go'gLs/0f ug{ jf x6fpg x/]s dlxnfdf cGt/r]tgfsf] ljsf; x'g ;Sg'k5{ . 
dlxnfn] g} dlxnfnfO{ x]Kg] jf lx+;f ug]{ sfo{ /f]lsg] xf] eg] 3/]n' lx+;faf6 dlxnfx?  :jtM d'St x'g]5g\ . 
lsgls ha dlxnfx? cfk;df ldn]/ nf]e / Oiof{af6 d'St x'Fb} kl/jf/ / ;dfhdf v';L;fy afFRg l;Sg]5g\, 
tadfq pgLx? alnof aGg]5g\ / dlxnfdfly x'g] x/]s vfn] lx+;faf6 d'St x'g ;Sg]5g\ . 

;+o'Qm /fi6« ;+3n] gf]e]Da/ @% nfO{ cGt/ff{li6«o dlxnf lx+;f lj?4sf] lbj; eg]/ 3f]if0ff u/]sf] 5 . ´G8}+  
;f9] b'O{ bzs otf /fi6« ;+3n] gf]e]Da/ @% b]lv l8;]Da/ !) -cGt/fli6«o dfgjclwsf/ lbj;_ ;Dd dlxnf 
lx+;f lj?4 r]tgfd"ns / bafad"ns ljleGg sfo{qmd ljZje/ cfof]hgf u5{ . ljZje/sf c? ;+3;+:yf / 
dlxnf clwsf/sdL{n] klg To;nfO{ k5\ofpFb} x/]s jif{ gf]e]Da/ @% b]lv l8;]Da/ !) ;Dd  
dlxnf lx+;flj?4df cleofg g} rnfpF5g\ .  g]kfndf klg dlxnf clwsf/sdL{ of] ;dodf cToGt a]km';{lbnf 
x'G5g\ . dlxnf lx+;f lj/f]wL ljleGg sfo{s|d, uf]i7L ;]ldgf/df pgLx? Jo:t x'g] u/]sf] b]lvG5 . dlxnf 
clwsf/sdL{x?n] ljleGg sfo{s|dsf] cfof]hgf ub{5g\ t/ b'ef{Uo s] 5 eg], o:tf sfo{s|d dlxnf lx+;f Go"g 
ug{ cyjf To; k|j[lQnfO{ lg?T;flxt ug{ k|efjsf/L x'g ;s]sf 5}gg\ . dlxnf clwsf/ / lx+;f lj/f]wL 
sfo{s|ddfkm{t s]xL c'gxf/ /fli6«o rrf{df cfPsf x'g ;S5g\ . s]xLn] To;s} dfWodaf6 hLjg lgjf{x klg 
u/]sf xf]nfg\ . oBlk lx+;f 36fpg] ;Gbe{df oL sfo{s|dx?sf] k|efjsfl/tf ;Gtf]ifhgs 5}g . To;sf/0f 
cleoGtfx?n] oL sfo{s|dnfO{ lgtfGt cf}krfl/s / ul/vfg] dfWodsf ?kdf dfq} ;Lldt  g/flv ;dfhdf 
dx;'; x'g] :t/df sfo{s|dx?nfO{ k|efjsf/L agfpg]tkm{ uDeL/ x'g' cfjZos 5 .  

To;f] t dlxnf lx+;f Go"g ug]{ lhDd]jf/L dlxnf clwsf/sdL{sf] dfq} xf]Og, o;df ;/sf/ / gful/s 
;dfhsf] klg plQs} e"ldsf x'G5 .  To;df klg ;/sf/sf] e"ldsf k|d'v x'G5 . cflv/ lsg dlxnf lx+;f 
al9/x]sf] 5 < To;sf k5fl8 ljleGg cfofd / sf/0f  x'g ;S5g\ t/ ;a}eGbf 7"nf] sf/0f  ;dfhdf a9\\bf] 
b08xLgtf xf] . ;/sf/n] dlxnf lx+;fsf cleo'StnfO{ s8f eGbf s8f sf/afxL u/]/ sfg'gL bfo/fdf Nofpg 
;Sg'k5{ . ;/sf/n] s'g} klg dlxnf lx+;fsf 36gfdf sf/afxL gu/]sf] eGg] xf]Og . sltko 36gfdf sf/afxL 
ePsf 5g\ oBlk cfd ?kdf lx+;f a9\b} hfg'df ;/sf/sf] sfg'gL ;+oGqsf] sdhf]/L g} xf] . dlxnf 
xsclwsf/sf] ;+/If0f ug{ eg]/ ;/sf/ dftxtdf ljleGg lgsfox? 5g\  . oBlk dlxnf lx+;f sd ug]{ 
;Gbe{df oL ;+oGqsf] e"ldsfdf klg k|Zg p7\g] u5{ . ;dfhnfO{ dlxnfd}qL agfpg] / lx+;fsf 36gf lgoGq0f 
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ug]{ bfloTj ;/sf/s} xf] . p;n] cfkm\gf sfg'gL k|0ffnLnfO{ dha'b kfb}{ dlxnf lx+;fsf 36gf lgoGq0f ug{ 
;+j]bgzLn x'g h?/L 5 .  

g]kfnL ;dfh dlxnf lx+;fsf ;Gbe{df cToGt qm'/ x'Fb} uPsf] b]lvG5 .  s'g} lbg o:tf] 5}g, g]kfnL 
cvaf/df dlxnfx? s'g} g s'g} lx;fan] k|tfl8t gePsf x'g\ . sxL+ af]S;Lsf] cf/f]kdf dlxnfdfly r/d 
b'Jo{jxf/ ePsf] 5 t sxL+ lhpFb} hnfOPsf] 5 . 3/]n' lx+;fsf 36gf Tolt g} dfqfdf al9/x]sf 5g\ . 
afnaflnsfdfly x'g] anfTsf/ / of}glx+;fsf] cj:yf  eofjx 5 .  To;sf/0f g]kfnL ;dfhdf oltv]/ 
Psflt/ alnof] sfg'g k|0ffnL nfu" ub}{ b08xLgtfnfO{ k|>o glbg] cj:yf l;h{gf ug{ ;Sg'k5{ eg] csf]{tkm{ 
Pp6f g}ltsjfg\ ;dfh lgdf{0fsf] r'gf}tL klg hf]l8Psf]  5  . clwsf/sdL{ dlxnfx?n] sd{sf08 k"/f ug]{lt/ 
dfq} gnfuL / ;x/d'vL sfo{qmdx?df dfq} ;Lldt geO{ dlxnf lx+;flj?4sf sfo{qmdnfO{ ufpF ufpF k'/\ofpg  
;Sg'k5{ . ufpF b]lv s]lGb|o :t/df ;/sf/;DdnfO{ bafa lgdf{0f ug]{ s'/fdf pgLx?n] cfkm\gf]  k|efjsfl/tf 
b]vfpg ;Sg'k5{  eg] ;/sf/ / dftxtsf lgsfon] sfg'gL sf/afxL k|lqmofnfO{ r':t / alnof] agfpg 
;Sg'k5{  . clg dfq} o:tf lx+;f lj/f]wL cleofgsf] cf}lrTo k|dfl0ft x'g ;S5 .  
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ug]{ bfloTj ;/sf/s} xf] . p;n] cfkm\gf sfg'gL k|0ffnLnfO{ dha'b kfb}{ dlxnf lx+;fsf 36gf lgoGq0f ug{ 
;+j]bgzLn x'g h?/L 5 .  

g]kfnL ;dfh dlxnf lx+;fsf ;Gbe{df cToGt qm'/ x'Fb} uPsf] b]lvG5 .  s'g} lbg o:tf] 5}g, g]kfnL 
cvaf/df dlxnfx? s'g} g s'g} lx;fan] k|tfl8t gePsf x'g\ . sxL+ af]S;Lsf] cf/f]kdf dlxnfdfly r/d 
b'Jo{jxf/ ePsf] 5 t sxL+ lhpFb} hnfOPsf] 5 . 3/]n' lx+;fsf 36gf Tolt g} dfqfdf al9/x]sf 5g\ . 
afnaflnsfdfly x'g] anfTsf/ / of}glx+;fsf] cj:yf  eofjx 5 .  To;sf/0f g]kfnL ;dfhdf oltv]/ 
Psflt/ alnof] sfg'g k|0ffnL nfu" ub}{ b08xLgtfnfO{ k|>o glbg] cj:yf l;h{gf ug{ ;Sg'k5{ eg] csf]{tkm{ 
Pp6f g}ltsjfg\ ;dfh lgdf{0fsf] r'gf}tL klg hf]l8Psf]  5  . clwsf/sdL{ dlxnfx?n] sd{sf08 k"/f ug]{lt/ 
dfq} gnfuL / ;x/d'vL sfo{qmdx?df dfq} ;Lldt geO{ dlxnf lx+;flj?4sf sfo{qmdnfO{ ufpF ufpF k'/\ofpg  
;Sg'k5{ . ufpF b]lv s]lGb|o :t/df ;/sf/;DdnfO{ bafa lgdf{0f ug]{ s'/fdf pgLx?n] cfkm\gf]  k|efjsfl/tf 
b]vfpg ;Sg'k5{  eg] ;/sf/ / dftxtsf lgsfon] sfg'gL sf/afxL k|lqmofnfO{ r':t / alnof] agfpg 
;Sg'k5{  . clg dfq} o:tf lx+;f lj/f]wL cleofgsf] cf}lrTo k|dfl0ft x'g ;S5 .  
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afn ;+/If0fsf] clwsf/ M :yfgLo txsf] ;/f]sf/ 

8Da/ axfb'/ /f]sfo* 

 
 
 
 
 
 

  
g]kfnn] afn clwsf/ ;DjGwL dxf;lGw, !(*( nfO{ x:tfIf/ tyf cg'df]bg u/] kZrft afn clwsf/ ;+/If0f 
tyf k|j4{g ;DjGwL gLlut tyf sfg'gL Joj:yf u/]sf] 5 .  g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@, lbuf] ljsf; nIo / 
afnaflnsf ;DjGwL P]g @)&% n] u/]sf Joj:yfnfO{ k"0f{ ?kdf sfo{Gjog ug{] lhDd]jf/L :yfgLo txdf 
/x]sf] 5 . ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGq g]kfnsf] ;+3Lo zf;gdf afnd}qL :yfgLo zf;gsf] cjwf/0ff ;kmn 
agfpg :yfgLo tx / :yfgLo:t/sf ;/f]sf/jfnfx?sf] ;dGjofTds, cy{k"0f{ / glthfd"ns e"ldsfnfO{ 
ckl/xfo{ dfGg ;lsG5 . :yfgLo ;/sf/ ;~rfngsf ;DjGwdf Joj:yf ug{ ag]sf] P]g, @)&$ sf] bkmf !@, 
pkbkmf -@_-u_ @( df j8fnfO{ afnd}qL agfpg' kg{] Joj:yf u/]sf] 5 . h;n] ubf{ afn clwsf/sf] ;dfg 
;+/If0f tyf k|j4{g ug]{ clwsf/ :yfgLo txsf] lhDd]jf/L /x]sf] 5 .  

g]kfn /fHo / g]kfn /fHo leqsf dfgj ljsf; cj:yf sdhf]/ /x]sf lhNnfdf afn;+/If0fsf] ljifo dxTjk"0f{ 
/ r'gf}tLk"0f{ ;d]t /x]sf]n] ljutsf sfdsf] ;dLIff Pj+ l;sfO{sf cfwf/df afn ;+/If0f / ;Da4{gsf nflu 
:yfgLo txn] ;+:yfut / of]hgfa4 ?kdf nfUg' kg{] b]lvG5 .  

ljutdf ePsf sfdsf] ;dLIffaf6 k|fKt d'Vo l;sfO{x?  
 afn;+/If0f sfo{ ;d'bfodf cfwfl/t x'g' kg]{ .   
 afn;+/If0fsfo{df :yfgLo ;/sf/sf] cu'jfO{ x'g' kg]{ .  
 afn;+/If0f sfo{ ;+:yfut, of]hgfj4 / ;xeflutfd"ns x'g' kg]{ .  
 afn;+/If0fdf kof{Kt /fhgLlts, k|zf;lgs / ;fdflhs ;+j]bgzLntfdf sdL . 
 afn;+/If0fsf nflu cGo ;jfnx? klg ;Djf]wg x'g' k5{ .   
  afn ;+/If0f sfo{ ;j}sf] ;/f]sf/ jGg' kg]{ . 
 :yfgLotxdf afn ;+/If0f ;+oGq / ;"rgf k|0ffnL k4ltsf] ljsf; ug'{ kg]{ . 
 Affnaflnsf;Fu ;DalGwt ;"rgf k|0ffnLsf] :yfkgf ug'{ kg]{ . 
 Affn ;+/If0fsf ;jfnx?sf] klxrfg / k|fyldsLs/0f ug]{ . 
 ph'/L, ;'g'jfO{ tyf l;kmfl/; k|0ffnLsf] ljsf; ug]{ . 

afn ;+/If0f s] xf] < 
 afnaflnsfsf] zf/Ll/s, dfgl;s, ;+j]ufTds, ;fdflhs, g}lts tyf af}l4s ljsf;df uDeL/ 

gsf/fTds c;/ kfg]{ Jojxf/af6 afnaflnsfnfO{ ;+/If0f ug'{ jf hf]ufpg' g} afn ;+/If0f xf] .  

* n]vs ;fdflhs dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf afnclwsf/ clws[t x'g'x'G5 . 
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 ax'cfoflds / ax'kIfLo pkfox¿ ckgfP/ afnaflnsfsf] clwsf/ kl/kfngf u/L pgLx¿sf] 
:jLsfo{÷:jfefljs ljsf;nfO{ ;'lglZrt ug]{ ;f]r / ljj]sk"0f{ sfo{ afn;+/If0f xf] .  

 afnaflnsfx?nfO{ ue{ b]lv g} e]befj, b'Jo{jxf/, kL8f, zf]if0f, kl/Tofu x]nf, ckdfg, ufnL, 
s'6kL6 / oftgf, of}g zf]if0f, >dzf]if0f, xfgLsf/s tyf hf]lvdk"0f{ sfd, a]rlavg, 
cf];f/k;f/,nfu' kbfy{ g;fn' kbfy{ ;]jgaf6 ;+/If0f ug'{sf ;fy} sfg"gL ;+/If0fx? klg 
afnaflnsfsf ;+/If0fsf clwsf/ x'g . 

afn;+/If0fsf ;jfnx?  
 ljleGg cfwf/df ul/g] e]befj 
 pk]Iff, a]jf:tf jf x]nr]qmofOF 
 zf/Ll/s, dfgl;s, ;+j]ufTds / of}ghGo b'Jo{jxf/ 
 afnljjfx / hj/h:tL ljjfx 
 ›GbkLl8t / lj:yfkgdf k/]sf afnaflnsf 
 ljkbdf k/]sf afnaflnsf  
 cleefjs gePsf jf afn u[x / ;'wf/ u[xdf /x]sf afnaflnsf 
 ;8sdf cfl>t / ckfFutf ePsf afnaflnsf  
 Pr=cfO{=eL= / P8\;jf6 k|efljt afnaflnsf 
 oftgf, b08 ;hfo jf lx+;f 
 of}gzf]if0f, >d zf]if0f / cfly{s zf]if0f 
 8/,qf;, wDsL, a]rlavg / cf];f/k;f/ 
 k/Dk/fut xflgsf/s cEof;x¿, a]jf:tf÷pk]Iff jf x]nr]j|\mofOF 
 ckx/0f / jGws jgfpg] tyf sfg"gL ljjfbdf /x]sf afnaflnsf  

afn ;+/If0f lsg< 
 c;'/lIft afnaflnsfsf] zf/Ll/s / dfgl;s Ifdtfsf] ljsf; ePsf] x‘+'b}g . 
 lx+;f, zf]if0f, pk]Iff / b'Jo{jxf/ ePsf] klxrfg ug{ ;Sb}gg\ .  
 cfkm'nfO{ hf]ufpg jf k|lt/Iff ug{ jf hf]lug jf pDsg ;Sb}gg\ . 
 To:tf afnaflnsf c?dfly cfl>t x'G5g\ .  
 36gf ePklg c?nfO{ eGg ;Sb}gg\ . 

afn;+/If0f s;/L < 
 afnd}qL :yfgLo zf;g k|j4{g / jfn ;+/If0f ;DjGwL sfg"g, gLlt, ;+/rgf / k|0ffnL lgdf{0f  
 hf]lvddf /x]sf / kLl8t afnaflnsfsf] PsLs[t k'g:yf{kgf / k'gld{ng,  
 :yfgLo txdf 5'6\6} jfnjflnsf zfvf :yfkgf, :yfgLo tx afn clwsf/ ;ldlt u7g, :yfgLo 

txsf] afn ;+/If0f k|0ffnLsf] ljsf;, 
 ljz]if cfjZostf ePsf / ljz]if ;+/If0f cfjZos /x]sf afnaflnsfnfO{ k|fyldstf lbO{ tYofFs 

;+sng, hfgsf/L / ;"rgfnfO{ PsLs[t / Jojl:yt ug]{ . 
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 ax'cfoflds / ax'kIfLo pkfox¿ ckgfP/ afnaflnsfsf] clwsf/ kl/kfngf u/L pgLx¿sf] 
:jLsfo{÷:jfefljs ljsf;nfO{ ;'lglZrt ug]{ ;f]r / ljj]sk"0f{ sfo{ afn;+/If0f xf] .  

 afnaflnsfx?nfO{ ue{ b]lv g} e]befj, b'Jo{jxf/, kL8f, zf]if0f, kl/Tofu x]nf, ckdfg, ufnL, 
s'6kL6 / oftgf, of}g zf]if0f, >dzf]if0f, xfgLsf/s tyf hf]lvdk"0f{ sfd, a]rlavg, 
cf];f/k;f/,nfu' kbfy{ g;fn' kbfy{ ;]jgaf6 ;+/If0f ug'{sf ;fy} sfg"gL ;+/If0fx? klg 
afnaflnsfsf ;+/If0fsf clwsf/ x'g . 

afn;+/If0fsf ;jfnx?  
 ljleGg cfwf/df ul/g] e]befj 
 pk]Iff, a]jf:tf jf x]nr]qmofOF 
 zf/Ll/s, dfgl;s, ;+j]ufTds / of}ghGo b'Jo{jxf/ 
 afnljjfx / hj/h:tL ljjfx 
 ›GbkLl8t / lj:yfkgdf k/]sf afnaflnsf 
 ljkbdf k/]sf afnaflnsf  
 cleefjs gePsf jf afn u[x / ;'wf/ u[xdf /x]sf afnaflnsf 
 ;8sdf cfl>t / ckfFutf ePsf afnaflnsf  
 Pr=cfO{=eL= / P8\;jf6 k|efljt afnaflnsf 
 oftgf, b08 ;hfo jf lx+;f 
 of}gzf]if0f, >d zf]if0f / cfly{s zf]if0f 
 8/,qf;, wDsL, a]rlavg / cf];f/k;f/ 
 k/Dk/fut xflgsf/s cEof;x¿, a]jf:tf÷pk]Iff jf x]nr]j|\mofOF 
 ckx/0f / jGws jgfpg] tyf sfg"gL ljjfbdf /x]sf afnaflnsf  

afn ;+/If0f lsg< 
 c;'/lIft afnaflnsfsf] zf/Ll/s / dfgl;s Ifdtfsf] ljsf; ePsf] x‘+'b}g . 
 lx+;f, zf]if0f, pk]Iff / b'Jo{jxf/ ePsf] klxrfg ug{ ;Sb}gg\ .  
 cfkm'nfO{ hf]ufpg jf k|lt/Iff ug{ jf hf]lug jf pDsg ;Sb}gg\ . 
 To:tf afnaflnsf c?dfly cfl>t x'G5g\ .  
 36gf ePklg c?nfO{ eGg ;Sb}gg\ . 

afn;+/If0f s;/L < 
 afnd}qL :yfgLo zf;g k|j4{g / jfn ;+/If0f ;DjGwL sfg"g, gLlt, ;+/rgf / k|0ffnL lgdf{0f  
 hf]lvddf /x]sf / kLl8t afnaflnsfsf] PsLs[t k'g:yf{kgf / k'gld{ng,  
 :yfgLo txdf 5'6\6} jfnjflnsf zfvf :yfkgf, :yfgLo tx afn clwsf/ ;ldlt u7g, :yfgLo 

txsf] afn ;+/If0f k|0ffnLsf] ljsf;, 
 ljz]if cfjZostf ePsf / ljz]if ;+/If0f cfjZos /x]sf afnaflnsfnfO{ k|fyldstf lbO{ tYofFs 

;+sng, hfgsf/L / ;"rgfnfO{ PsLs[t / Jojl:yt ug]{ . 
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 jfn ;+/If0fsf nflu ;d'bfo kl/rfng ug]{ .  
 hnjfo' kl/jt{g cg's"ng / ljkb Joj:yfkg of]hgfdf afnaflnsfsf] ;+/If0fsf d'4fnfO{ cfTd;ft 

ug]{ .  
 :yfgLo txsf] ;xeflutfd"ns of]hgf th{'df k|lqmofdf afn ;xeflutfsf] a[l4 u/L pgLx?sf 

cfjZostfsf] klxrfg / sfo{Gjogdf hf]8 lbg] .  
 ;a} ljsf; ;fem]bf/ / afnd}qL ;]jfk|bfosnfO{ afn;+/If0f gLlt agfpg lgb{]zg lbg]  
 cfwf/e"t ;]jfk|jfxnfO{ afnd}qL agfpg] .  
 jfnSnj / ;+hfnnfO{ ;Ifd jgfpg] .  
 ;'gf}nf xhf/ lbgsf] cjwf/0ff cg';f/ aRrf / cfdfsf] :jf:Yo ;'/Iff ;'lglZrt ug]{ .  
 cfdfx?sf] k|hgg\ clwsf/ ;'lglZrt ug{ cfjZos ;]jf k|jfx ug]{ .  
 afnd}qL :yfgLo zf;gsf ;"rsx?sf] lgwf{/0f ug]{ . 
 k|To]s :yfgLo txdf slDtdf Ps afn;+/If0f ;"rgf tyf ;xfotf s]Gb| agfpg]   
 afn;+/If0fsf] bfloTjnfO{ Go"gtd sfo{ ;Dkfbg dfkgsf] cfwf/ jgfpg] . 
 jflif{s of]hgfdf s"n ah]6sf] slDtdf !% k|ltzt /sd afnaflnsfsf] If]qdf nufpg] / k|To]s jif{ 

slDtdf ! ltxfO{ j8fnfO{ jfn ;+/If0f ;'lglZrt /x]sf afnd}qL ufpF / j8f 3f]if0ff ug{]  
 kLl8t afnaflnsfsf] p4f/, pkrf/ -:jf:y nfe jf dgf];fdflhs ;]jf / :ofxf/ ;d]t_ / /fxt 

;xof]u tyf kL8snfO{ sfg"gL sf/afxL / kLl8tnfO{ Ifltk"lt{ ug]{ 
 j]rljvg lj?4 sfg"gL / ;fdflhs ;r]tgf ;'b[9 t'Nofpg] . 
 b08xLgtfsf] cGTo ug{'sf ;fy} afn;+/If0f / hf]lvd jf xflgaf/] ;d'bfodf hgr]tgf hufpg] .  
 ;]jfk|bfos / ;/f]sf/jfnfx?aLr ;dGjo ug]{ / cfGtl/s tyf jfx\o >f]t kl/rfng ug]{ .  
 afnclwsf/ /Ifs ;~hfnsf] :yfkgf ug{'sf ;fy} k|j4{g / kl/rfng ug{] .  
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s0ff{nLsf] ;d[l4sf] cfwf/ M hnsf] ;b'kof]u,  
ko{6gsf] k|j4{g / hl8a'6Lsf] Jofkf/ 

k/; ;]h'jfn* 

 
 
 
 
 
 

  

ljifo k|Jf]z M 
snf, ;+:s[lt, ;Eotf / k|fs[ltsf ;|f]tn] el/k"0f{ x'Fbf x'b} klg s0ff{nLnfO{ ljut b]lv g} ul/a, clzlIft / 
ljs6tsf] pkdf g} lbO{Psf] 5 . lxhf] PsfTds / s]lGb|ts[t zf;g k4ltdf s0ff{nL k|ltsf] zfssLo 
b[li6sf]0f, al~rtL / alx:s/0fdf kfl/Psf] cj:yfdf Ps xb ;DDf of] oyfy{ g} dfGg ;lsG5 . xfn klg oL 
zAbfjnLx? ljBdfg g} 5g\ . ef}uf]lns ljs6tf s} gfddf cfh klg o; If]qsf ljsf;sf d'2fx? cf]em]ndf 
kb}{ cfPsf 5g . cfh ;"rgf / k|ljlwsf] If]qdf cfPsf] qmflGt, e"d08nLs/0f / ljZjJofkLs/0fsf 
cjwf/0ffn] dfgj hfltn] e"uf]n dfly g} ljho xfl;n ul/;s]sf] cj:yfdf klg oxL dfgl;stfdf clNemP/ 
a:g' la8Dagfsf] s'/f] 5 . s0ff{nL k|b]zdf /x]sf] k|fs[lts ;|f]tsf] e08f/ / o;sf] pkof]usf] cj:yfnfO{ 
ljZn]if0f ug]{ xf] eg] xfdL s0ff{nLjf;L l;/fgL ;'g / gfeLdf ljgf n'sfP/ ef}tfl/ /x]sf] h:tf] x'g cfpF5 . 
To;}n] k|yd b[li6df g} ljs6tf eGg] dfgl;stf TofUg' h?/L 5 . 

s0ff{nLdf ckf/ hn;|f]t 5 . b]zs} 7"nf] tfn /f/f tfn, z] kmf]S;'08f] tfn nufot s}of}F wfld{s tyf 
;f+:s[lts, ko{6sLo cfsif{0fsf uGTfJo oxLF 5g\ . Jofks kz' r/g If]qx? 5g\ . hl8a'6Lsf] lx;fan] 
cf}ifwLsf] /fhwfgLs]f ?kdf s0ff{nLn] cfkm\gf] klxrfg :yflkt u/]s]f 5 . oL ckf/ k|fs[lts ;|f]tx? 
s0ff{nLsf] ;d[l4sf] cfwf/ x'g\ .  

o;y{ s0ff{nL;+u cfkm\gf]  k/Dk/fut kl/ro abNg] k|z:t :f+efjgf 5 . oL ;+efjgf / cj;/x?sf] s'zn, 
k|efjsf/L / ljj]sk"0f{ tj/n] kl/rfng tyf ;b'kof]u ug{ s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] cfkm\gf] k|ltj4tf ;lxt 
s'g} s;/ g/fvL nfUg] xf] eg] s0ff{nL k|b]zn] lgs6 eljio d} cfkm\gf] :j?k abNg ;S5 .  

;Da4 ;d:of tyf r'gf}tLx?M 

 /fHfg}lts k|ltj4tfsf] cefj, s]Gb|Lo dfgl;stf sfod} /xg' cyf{t dgf]j[ltut ljs]Gb|Ls/0fsf] 
cefj . 

 ko{6sLo k"jf{wf/sf] kof{Kt ljsf; ug]{ r'gf}tL .  
 e/kbf]{  / ljZj;gLo xjfO{ tyf ;8s oftfoftsf] ljsf; ug{ g;lsg' . 

* n]vs ;fdflhs dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf ;xfos kf“rf}+ txdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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s0ff{nLsf] ;d[l4sf] cfwf/ M hnsf] ;b'kof]u,  
ko{6gsf] k|j4{g / hl8a'6Lsf] Jofkf/ 

k/; ;]h'jfn* 

 
 
 
 
 
 

  

ljifo k|Jf]z M 
snf, ;+:s[lt, ;Eotf / k|fs[ltsf ;|f]tn] el/k"0f{ x'Fbf x'b} klg s0ff{nLnfO{ ljut b]lv g} ul/a, clzlIft / 
ljs6tsf] pkdf g} lbO{Psf] 5 . lxhf] PsfTds / s]lGb|ts[t zf;g k4ltdf s0ff{nL k|ltsf] zfssLo 
b[li6sf]0f, al~rtL / alx:s/0fdf kfl/Psf] cj:yfdf Ps xb ;DDf of] oyfy{ g} dfGg ;lsG5 . xfn klg oL 
zAbfjnLx? ljBdfg g} 5g\ . ef}uf]lns ljs6tf s} gfddf cfh klg o; If]qsf ljsf;sf d'2fx? cf]em]ndf 
kb}{ cfPsf 5g . cfh ;"rgf / k|ljlwsf] If]qdf cfPsf] qmflGt, e"d08nLs/0f / ljZjJofkLs/0fsf 
cjwf/0ffn] dfgj hfltn] e"uf]n dfly g} ljho xfl;n ul/;s]sf] cj:yfdf klg oxL dfgl;stfdf clNemP/ 
a:g' la8Dagfsf] s'/f] 5 . s0ff{nL k|b]zdf /x]sf] k|fs[lts ;|f]tsf] e08f/ / o;sf] pkof]usf] cj:yfnfO{ 
ljZn]if0f ug]{ xf] eg] xfdL s0ff{nLjf;L l;/fgL ;'g / gfeLdf ljgf n'sfP/ ef}tfl/ /x]sf] h:tf] x'g cfpF5 . 
To;}n] k|yd b[li6df g} ljs6tf eGg] dfgl;stf TofUg' h?/L 5 . 

s0ff{nLdf ckf/ hn;|f]t 5 . b]zs} 7"nf] tfn /f/f tfn, z] kmf]S;'08f] tfn nufot s}of}F wfld{s tyf 
;f+:s[lts, ko{6sLo cfsif{0fsf uGTfJo oxLF 5g\ . Jofks kz' r/g If]qx? 5g\ . hl8a'6Lsf] lx;fan] 
cf}ifwLsf] /fhwfgLs]f ?kdf s0ff{nLn] cfkm\gf] klxrfg :yflkt u/]s]f 5 . oL ckf/ k|fs[lts ;|f]tx? 
s0ff{nLsf] ;d[l4sf] cfwf/ x'g\ .  

o;y{ s0ff{nL;+u cfkm\gf]  k/Dk/fut kl/ro abNg] k|z:t :f+efjgf 5 . oL ;+efjgf / cj;/x?sf] s'zn, 
k|efjsf/L / ljj]sk"0f{ tj/n] kl/rfng tyf ;b'kof]u ug{ s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] cfkm\gf] k|ltj4tf ;lxt 
s'g} s;/ g/fvL nfUg] xf] eg] s0ff{nL k|b]zn] lgs6 eljio d} cfkm\gf] :j?k abNg ;S5 .  

;Da4 ;d:of tyf r'gf}tLx?M 

 /fHfg}lts k|ltj4tfsf] cefj, s]Gb|Lo dfgl;stf sfod} /xg' cyf{t dgf]j[ltut ljs]Gb|Ls/0fsf] 
cefj . 

 ko{6sLo k"jf{wf/sf] kof{Kt ljsf; ug]{ r'gf}tL .  
 e/kbf]{  / ljZj;gLo xjfO{ tyf ;8s oftfoftsf] ljsf; ug{ g;lsg' . 

* n]vs ;fdflhs dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf ;xfos kf“rf}+ txdf sfo{/t x'g'x'G5 . 
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 k|b]zsf] ljsf;sf] ;+efjgf, cj;/, kl/rfng / o;sf] pkof]u jf/] j:t'ut ljZn]if0f x'g g;Sg' . 
 sdhf]/ ljQLo Ifdtfsf] sf/0f s]Gb| k|lt clws lge{/ /xg' kg]{ cj:yf .  
 bf]xf]/f] k|fb]lzs e"uf]n leq /x]sf ;+/rgf -pbfx/0fsf nflu e]/L aaO{ 8fOe;{g_ k|b]zx?aLr 

If]qflwsf/ ljifodf /x]sf dte]b cGTo ug{] r'gf}tL . 
 :ki6 / bL3{sfnLg ;f]r ;lxtsf] k|b]z cfjlws of]hgfsf] cefj ,  
 x/]s cf=j df ljlgof]lht ah]6 vf;u/L k'hLFut ah]6 vr{ ug]{ Ifdtf sdhf]/ x'Fbf ah]6 lkm|h 

uO{/x]sf] cj:yf 5 t/ xfdL ;+u ah]6sf] cefj 5 eGg] k|j[lt g} xfjL 5 . 
 hn ljB't ljsf;sf If]qdf lghL nufgL k|f]T;fxg ug{ g;lsg' . 
 /f/f, z] kmf]S;'08f] tfn nufot pRr lxdfnL If]qdf cGo s}of}F k|fs[lts tfn tn}of klg /x]sf 5g\ 

h;sf] vf]hL, klxrfg x'g ;s]s]f 5}g .  
 /f=lg n] 3]l/Psf /f/f, z]kmf]S;'08f] h:tf tfnx? ;+/If0fsf] b[li6sf]0fn] pko'Qm dflgP klg o;n] 

ko{6gdf afwf kf/]sf] b]lvG5 . 
 hl8a'6Lsf] cJojl:yt ?kdf e}/x]sf] ;+sngn] eljiodf ;|f]tx? nf]k x'g] ;+efjgf klg plQs} 5 . 

o;sf] ;+j]bgzLntfk|lt plrt Wofg lbg' r'gf}tLsf] ?kdf /x]sf] b]lvG5 . To:t} hl8a'6Lsf] plrt 
d"No lgwf{/0f ug]{ s'/f klg ;d:ofsf] ?kdf /x]sf] 5 .  

 tLAat;+u hf]l8Psf] k|d'v cGt/b]zLo Jofkfl/s dfu{x? lxN;f, gfSr] NffSgf nfO{ ;+rfngdf Nofpg 
g;Sg' .  

 hnljB'tsf If]qdf hUuf k|flKt / d'cfAhfsf ;d:ofx? ;dodf ;dfwfg ug{ g;lsg' . :yfgLo 
afl;Gbfsf] cg'lrt dfu / ca/f]w .  

  k|b]z leq h8La'6L k|z]fwg s]Gb|x? :yfkgf / ;+rfng ug{ g;lsg' .  
 sf]le8–!( dxfdf/Ln] ynf k/]sf] Jofkfl/s, ko{6g, cf}Bf]lus nufotsf If]qnfO{ ;fljs l:yltdf 

Nofpg' r'gf}tLk"0f{ b]lvG5 .  
o:tf ljljw ;d:of tyf r'gf}tLsf afah'b klg o; k|b]zdf ;d[l4sf k|z:t cj;/÷;+efjgf tyf 
cfwf/x? /x]sf 5g\ .  

;d[l4sf k|d'v cfwf/÷;+efjgf÷ cj;/x? M 

!=  ko{6g M 

 /f/f tfn x]g{ cfpg] cfGtl/s tyf afXo ko{6ssf] cfjudg a9\bf] 5 . ;g\ @))& df jflif{s !)) 
hgf eGbf sd ko{6s cfudg /x]sf]df ;g\ @)!( df  b}lgs %)) eGbf a9L /x]sf] - ;|f]t pHofnf] 
cgnfO{g_ 5 . oxfF cfpg] ko{6snfO{ 8f]Nkfsf] z]kmf]S;'08f] tfn h'Dnfsf] rGbggfy x'b} s0ff{nL 
k|b]zsf] k|d'v åf/ ;'v]{tsf] sfs|]ljxf/, a'na'n] 3'Dg] jftfj/f0f agfO{ ko{6g k|Jf4{g ug{ ;lsg] 
cj;/ 5 . o;n] :yfgLo /f]huf/L ;[hgf, cfodf a[l4sf] x'g'sf] ;fy} dfgj ljsf;df ;d]t of]ubfg 
eO{ s0ff{nLsf] dfjg ljsf; ;"rsf+s ;'wf/ ug{ ;lsG5 . 

 x'Dnf x'Fb} dfg;/f]j/ hfg] ltyf{nLx?sf] eL8 a9L /x]sf]5 . oL JolQmnfO{ /f/f x'Fb} rGbg gfy , 
a''na'n] tfnsf] cjnf]sg ug]{ cj:yf ;[hgf u/L k|b]z ;/sf/sf] cfodf a[l4 ug{ ;lsg] cj;/ 5 .  
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रणरणिण बलेुट बणईक रणईडरिरुको लस्कर 

 

भेरी बबई डणईभसान, सखेुत 

 ;'v]{tsf] j'nj'n] tfn, ;Nofgsf] s'le08] bx, a/fx tfn cfGtl/s ko{6g k|j4{gsf] :ynsf ?kdf 
ljsf; ug{ ;lsg] . 

 h'Dnfsf] rGbggfy, d'u'sf C0fLdf]If  5fofFgfy, 
b}n]v]sf] >L:yfg, gfle:yfg k~rsf]zL , w'n]Zj/ 
/ ljnf;k'/, ;'v]{tsf] sfs|]ljxf/ h:tf P]ltxfl;s 
If]q Pj+ w/f]x/x?sf] ;+/If0f, ljsf;, k|rf/k|;f/ 
u/L wfld{s tyf ;f+:s[lts ko{6gsf] ljsf; ug{ 
;lsg] j[xt ;+efjgf 5 . 

 b}n]v lhNnfsf] ljleGg :yfgdf k]6«f]lnod kbfy{ 
/x]sf] cg'dfg ul/Psf] 5 h;sf] cGj]if0fsf] sfo{ 
xfn klg e}/x]sf] 5  . eg] g]kfnsf] ;+ljwfgn] klg k|b]znfO{ ;d]t vfgL cGj]if0f / Joj:yfkgsf] 
clwsf/sf] k|Tofe"t u/]s]f 5 . of] Pp6f dxTjk"0f{ cj;/sf] ?kdf /x]sf] 5 .  

@= hnM 

 s0ff{nL gbL tyf o;sf ;xfosf gbL ;lxt 
o; k|b]z leqsf gbLaf6 sl/a @% xhf/ 
d]ufjf6 Ifdtfsf] ljh'nL pTkfbggsf] 
;Defjgdf /xsf] 5 . of] ;+efjgfsf] pkof]u 
ug{ ;s] pHofnf] k|b]z agfpg ;lsg'sf ;fy} 
ljB't Jofkf/ klg ug{ ;lsg] cj;/ 5 .  

 ()) d]ufjf6 Ifdtfsf] cKkt s0ff{nL 
hnljB't cfof]hgf, $!) d]ufjf6 Ifdtfsf] 
gnl;+xuf8 hnljB't cfof]hgf, $* d]ufjf6 
Ifdtfsf] e]/L aaO{ 8fO{e;{hg cfof]hgfx? ;dod} ;DkGGf ug{ ;s] ljB'tdf cfTdlge{/ x'g'sf] ;fy} 
pTkfbgsf ;fwgx? k|efljt x'g] 5}|gg\ . Jofkl/s If]q, ljB'tLo ;]jfdf ca/f]w x6fpg ;lsg]5 eg] 
o;af6 g]kfn ;/sf/sf] ljB't ;+s6 lgjf/0f cleofgdf ;d]t dxTjk"0f{ ;fljt x'g] ck]Iff ug{ 

श्रीस्थणन ज्वणलण, दैलेख 
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रणरणिण बलेुट बणईक रणईडरिरुको लस्कर 

 

भेरी बबई डणईभसान, सखेुत 

 ;'v]{tsf] j'nj'n] tfn, ;Nofgsf] s'le08] bx, a/fx tfn cfGtl/s ko{6g k|j4{gsf] :ynsf ?kdf 
ljsf; ug{ ;lsg] . 

 h'Dnfsf] rGbggfy, d'u'sf C0fLdf]If  5fofFgfy, 
b}n]v]sf] >L:yfg, gfle:yfg k~rsf]zL , w'n]Zj/ 
/ ljnf;k'/, ;'v]{tsf] sfs|]ljxf/ h:tf P]ltxfl;s 
If]q Pj+ w/f]x/x?sf] ;+/If0f, ljsf;, k|rf/k|;f/ 
u/L wfld{s tyf ;f+:s[lts ko{6gsf] ljsf; ug{ 
;lsg] j[xt ;+efjgf 5 . 

 b}n]v lhNnfsf] ljleGg :yfgdf k]6«f]lnod kbfy{ 
/x]sf] cg'dfg ul/Psf] 5 h;sf] cGj]if0fsf] sfo{ 
xfn klg e}/x]sf] 5  . eg] g]kfnsf] ;+ljwfgn] klg k|b]znfO{ ;d]t vfgL cGj]if0f / Joj:yfkgsf] 
clwsf/sf] k|Tofe"t u/]s]f 5 . of] Pp6f dxTjk"0f{ cj;/sf] ?kdf /x]sf] 5 .  

@= hnM 

 s0ff{nL gbL tyf o;sf ;xfosf gbL ;lxt 
o; k|b]z leqsf gbLaf6 sl/a @% xhf/ 
d]ufjf6 Ifdtfsf] ljh'nL pTkfbggsf] 
;Defjgdf /xsf] 5 . of] ;+efjgfsf] pkof]u 
ug{ ;s] pHofnf] k|b]z agfpg ;lsg'sf ;fy} 
ljB't Jofkf/ klg ug{ ;lsg] cj;/ 5 .  

 ()) d]ufjf6 Ifdtfsf] cKkt s0ff{nL 
hnljB't cfof]hgf, $!) d]ufjf6 Ifdtfsf] 
gnl;+xuf8 hnljB't cfof]hgf, $* d]ufjf6 
Ifdtfsf] e]/L aaO{ 8fO{e;{hg cfof]hgfx? ;dod} ;DkGGf ug{ ;s] ljB'tdf cfTdlge{/ x'g'sf] ;fy} 
pTkfbgsf ;fwgx? k|efljt x'g] 5}|gg\ . Jofkl/s If]q, ljB'tLo ;]jfdf ca/f]w x6fpg ;lsg]5 eg] 
o;af6 g]kfn ;/sf/sf] ljB't ;+s6 lgjf/0f cleofgdf ;d]t dxTjk"0f{ ;fljt x'g] ck]Iff ug{ 
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   यणसणागमु्बण 

;lsG5 . To:t} ax'p2]ZoLo hnfzoo'Qm hnljB't cfof]hgf lgdf{0fdf Wofg lbg] xf] eg] l;+rfO{ 
;d:of ;dfwfgdf ;d]t ;xof]u k'Ug] b]lvG5 .  

 e]/L, s0ff{nL nufot gbLx?df ¥oflˆ6ª, alGh hDk nufotsf ;fxl;s v]nx? Jofj;flos ?kdf 
;+rfng u/L ko{6g k|j4{g ug{ ;lsg] plQs} ;+efjgf 5 . oL nufot k|b]z leqsf ljleGg 
gbLdfkm{t dT:o kfngsf] klg k|r'/ ;+efjgf o; k|b]zdf /x]sf] 5 .  

#= hl8a'6L M 

 xx'Dnf tyf d'u' lhNNffsf] pRr lxdfnL If]qdf kfO{g] ax'd"No k|fs[lts jg:klt of;f{u'Djf hLpFbf] 
;'gn] kl/lrt 5 . To:t} kfFr cf}n], s6';, clt;, e"Nt], lr/fO{tf], ktg rfNgf, w'k h8f, h6fd;L, 
;t'jf, u'RrL Rofp, uGwfOgf] nufot sl/j &)) 
k|hfltsf] hl8a'6Lx? o; k|b]zdf kfO{g] cg'dfg 
5 . o;sf] cWoog, Jofj;flos pTkfbg, ljsf; 
/ k|zf]wgdf dfq Wofg lbg ;lsof] eg] nfvf}F 
/k}ofF cfDbfgL ug{ ;lsG5 .   

 s0ff{nL k|b]zsf k|fo ;a} lhNnfdf kz'kfngsf] 
nflu pko'Qm r/g If]q x'g'sf] ;fy} oxfFsf] 
xfjfkfgL klg :j:ys/ ePsf] e]8fafv|f, 
rf}/LufO{, ufO{e}F;L kfngaf6 b"w tyf df;' hGo 
pTkfbg a9fO{ cGo k|b]zdf lgof{t ug{ ;lsg] k|r'/ ;+efjgf 5 .   

 s0ff{nL k|b]zsf] ;Nofg lhNnf cb'jf tyf a];f/sf nflu g]kfns} k|l;4 5 . a];f/df s'sL{ldg eGg] 
tTj kfO{G5 h'g SofG;/ tyf ?3fvf]sL nflu pko'Qm cf}iflw dflgG5 . o;sf] cWoog u/L 
Jofj;flos ljsf; ug{ ;s]df dgUo cfGbfgL ug{ ;lsg'sf ;fy} ef/taf6  e}/x]sf] j];f/ / 
cb'jfsf] cfoftnfO{ k|lt:yfkg ug{ ;xof]u k'Ug ;S5 .  

oL cj;/ tyf ;+efjgfnfO{ nfedf kl/0ft ug{ s] ug]{  < 
 hl8a'6L leqsf] Specification klxrfg ug]{ , k|zf]wg s]Gb|x? :yfkgf ug]{ .  
 ko{6sLo k"jf{wf/sf] ljsf;df tLa|tf tLj|tf lbO{ Jofks k|rf/k|;f/ ug]{  . 
 sf]le8–!( n] ynf k/]sf] ko{6Gf If]qnfO{ k'g{hLjg lbg pko'Qm /0fgLlt th'{df to u/L ljleGg l:sdx? 

Nofpg], o;sf ;d:ofsf] klxrfg cj;/sf] pkof]u / r'gf}tLsf] ;dfgf ug{ ;+3Lo / :yfgLo ;/sf/ 
tyf ;/f]sf/jfn ju{;+u plrt ;dGjo / ;xsfo{ sfodf ug]{ . 

 casf] % jif{, !) jif{df ko{6gnfO{ s'g df]]8ndf, sxfF k'¥ofpg] eGg] ;Gbe{df k|b]z ko{6g u'? of]hgf 
agfO{ nfu" ul/g' cfjZos 5 .  

 pRr lxdfnL If]qdf ax"d"No hl8a'6Lsf] Jofj;flos pTkfbg / ljsf;df hf]8 lbg] . ;x'lnot C0f tyf 
cg'bfgsf] Joj:yf ug]{ .  

 h8La'6L k|zf]wg s]Gb|x? :yfkgf / ;+rfng ug]{ . 
 :ki6 / bL3{sfnLg ;f]r ;lxtsf] k|b]z cfjlws of]hgf th'{df u/L nfu" ug]{  . 
 k|b]z /]ld6 xfO8«f] kfj/x? ;+rfng ug]{  
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 6'l/hd / xl:k6fln6Ldf cfjZos hgzlQm ljsf; ug]{ . :yfgLo ufO{8x? pTkfbg ug]{ . ko{6g jif{x? 
3f]if0ff ug]{ .  

 k|b]z leqsf] lgdf{0fwLg hnljB't cfof]hgfx? t]flsPsf] ;dodf ;DkGg ug{] . 
 kbofqf nflu d'Vo Treaking Root x?sf] :t/f]GgtL ug]{ . 
 /f/f s0ff{nL ko{6g jif{–@)&% nfO{ cfjZos kl/dfh{g ;lxt lg/Gt/tf lbg] . 
 d'n'ssf] ;du| ko{6g If]q / lhl8lkdf k|b]z ko{6gsf] of]ubfgsf] n]vfhf]vf  x''g' cfjZos 5 . 

cGtdf, 

;flRrFs} s0ff{nL k|b]zsf] cfly{s ;fdflhs ?kfGt/0f ug{] x]f eg] ;+ljwfgn] g} /fHo k|b]z / :yfgLo txnfO{ 
;d]t /fHo zlQm / cfly{s clwsf/ ;d]t k|of]u ug{ kfpg] clwsf/ Uof/]G6L ul/;s]sf] ;Gbe{df cfˆgf] 
clwsf/ If]q leqsf clwsf/sf] ljj]sk"0f{ 9+un] e/k'/ pkof]u u/L :yfgLo tx tyf ;+3;+u k|efjsf/L 
;dGjo / ;xsfo{ ub}{ ;|f]t kl/rfng, ah]6 lkm|h hfg glbO{ vr{ ug]{ Ifdtf / ljsf; Joj:yfkg Ifdtf 
j[l4 ug'{ ckl/xfo{  5 . sf]le8 !( ;+u h'Wb} ljsf;nfO{ klg ;+u;+u} cuf8L n}hfg' cfhsf] cfjZostf /x]sf] 
5 .  

  

  



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&152 

 6'l/hd / xl:k6fln6Ldf cfjZos hgzlQm ljsf; ug]{ . :yfgLo ufO{8x? pTkfbg ug]{ . ko{6g jif{x? 
3f]if0ff ug]{ .  

 k|b]z leqsf] lgdf{0fwLg hnljB't cfof]hgfx? t]flsPsf] ;dodf ;DkGg ug{] . 
 kbofqf nflu d'Vo Treaking Root x?sf] :t/f]GgtL ug]{ . 
 /f/f s0ff{nL ko{6g jif{–@)&% nfO{ cfjZos kl/dfh{g ;lxt lg/Gt/tf lbg] . 
 d'n'ssf] ;du| ko{6g If]q / lhl8lkdf k|b]z ko{6gsf] of]ubfgsf] n]vfhf]vf  x''g' cfjZos 5 . 

cGtdf, 

;flRrFs} s0ff{nL k|b]zsf] cfly{s ;fdflhs ?kfGt/0f ug{] x]f eg] ;+ljwfgn] g} /fHo k|b]z / :yfgLo txnfO{ 
;d]t /fHo zlQm / cfly{s clwsf/ ;d]t k|of]u ug{ kfpg] clwsf/ Uof/]G6L ul/;s]sf] ;Gbe{df cfˆgf] 
clwsf/ If]q leqsf clwsf/sf] ljj]sk"0f{ 9+un] e/k'/ pkof]u u/L :yfgLo tx tyf ;+3;+u k|efjsf/L 
;dGjo / ;xsfo{ ub}{ ;|f]t kl/rfng, ah]6 lkm|h hfg glbO{ vr{ ug]{ Ifdtf / ljsf; Joj:yfkg Ifdtf 
j[l4 ug'{ ckl/xfo{  5 . sf]le8 !( ;+u h'Wb} ljsf;nfO{ klg ;+u;+u} cuf8L n}hfg' cfhsf] cfjZostf /x]sf] 
5 .  
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k|b]z ;+u|xfnosf] :yfkgf, ljsf; / ultljlw 

;'lgtf 9sfn* 

 
 
 
 
 
 

  
k[i7e"ld  

;fdfGotof, ;+u|xfno eg]sf] Pp6f To:tf] 3/ xf] hxfF k|frLg b'n{e tyf P]ltxfl;s Pjd\ k'/ftflTjs j:t'x? 
;+u|x u/L k|b{zg ul/Psf] x'G5 . ;+u|xfnosf] Oltxf; Hofb} k'/fgf] 5 . o;sf] ;'?jft k|frLg u|L;af6 
O;fk"j{sf jif{x?df ePsf] lyof] . O{;fk"j{df snfsf] ;+/lIfsf Ps b]jLnfO{ Do'h eGg] rng lyof]] log} u|Ls 
b]jL / cGo cf7 j6L b]jLx? k|lti7flkt ul/Psf] dlGb/nfO{ klxnf] k6s Do'lhod gfds/0f ul/of] . cf/Dedf 
JolQmut cle?rLn] ;+sng ul/Psf k|frLg snfTds j:t'x? g} kl5 uP/ ;fj{hlgs ;+u|xfnosf] ?kdf 
ljsf; eP . o'/f]kdf ;qf}+ ztfAbLsf] cGTo lt/ ;+u|xfno :yfkgfsf] k/Dk/f ;'? ePsf] lyof] eg] ef/tLo 
pkdxf4Lkdf ;g\ !&*$ df j+ufndf Plzofl6s ;f];fO6Lsf] u7g ePkl5 ;+u|xfnosf] ljsf; ePsf] lyof] .  

kl/efiff  
A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and it's development, 
open to the public which acquires, conserves researches, communicates and exhibits the tangible 
and intangible heritage of humanity and it's environment for the purpose of education, study and 
enjoyment. (ICOM, 2007)   

cfhsf ;+u|xfno dgf]/~hgsf s]Gb|ljGb' dfq geP/ b]z, Oltxf; ;+:s[lt snf ljleGg /fli6«o lzIffsf] k|rf/ 
k|;f/ cWoog tyf cg';Gwfgsf] Pp6f dxfg s]Gb| xf] . -l¢j]bL, @)#@_ 

;+u|xfno ;+:s[ltsf] b/jf/ xf] . uf}/jflGjt x'g] ;Eotf / ;Dkbfsf] /fd|f] syg xf], o;n] k/Dk/fut j:t'x?  
dfgj jftj/0f k|df0fsf j:t'x?, dfgj jftfj/0fsf k|df0fsf j:t'x?nfO|{ ;+/If0f / k|bz{g ug]{ ub{5 . -
k]Olhg, @))* M &_  

;+u|xfnosf] ljsf; / ultljlw 

g]kfnsf] ;Gbe{df ;+u|xfnosf] ljsf;sf] k|f/lDes Oltxf; Tolt :ki6 5}g . lj=;+ !*&^ df tTsfnLg 
k|wfgdGqL led;]g yfkfn] 5fpgLl:yt cfˆg} lgjf;df ljleGg :jb]zL ljb]zL xftxltof/ ;+sng u/L 
z:qfu/sf] lgdf{0f u/]sf lyP . rGb| zdz]/n] o; lznvfgfnfO{ lghL Uofn/Lsf] ?kdf ljsf; u/] . tL 
Uofn/Lx?df ;dfh / bz{ssf] kx'Fr gk'u]sf sf/0f ;+u|xfnon] :j?k lng ;s]sf lyPgg\ / kl5 tL 

* n]vs k|b]z ;+u|xfno, ;'v]{tdf k|flalws ;xfos -;xfos kf“rf}+_ kbdf sfo{/t x'g'x'G5 . 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 154 

Uofn/Lsf] cfjZos Joj:yf ldnfO{ tTsfnLg k|wfgdGqL h'4zdz]/sf] ;dodf lj=;+ !((% df 5fpgL 
lznvfgfnfO{ g]kfn Do'lhod gfd lbOof] / ldlt !(&^ kmfu'g ! ut] ;+u|xfnosf] ?kdf ;j{;fw/0fsf nflu 
v'Nnf ul/of] . @))( ;fndf k'/ftTj ljefusf] :yfkgf  eO{  lj=;+ @)!# df sfg'gL dfGotf k|fKt u/]kl5 
g]kfn Do'lhod k'/ftTj ljefu cGtu{t /xg yfNof] . 

lj=;+ @)#& ;fndf g]kfnnfO{ % ljsf; If]qdf ljefhg ul/P kZrft /fhg}lts, k|zf;lgs, z}lIfs 
lqmofsnfk Pjd\ gLlt tyf sfo{qmd lgdf{0f Pjd\ sfo{Gjogdf ;'udtf ePsf] dxz'; ul/of] . z}lIfs wfld{s 
;fdflhs, ;f+:s[lts cflb If]qdf ;dfh tyf /fi6«sf x/]s kIfsf] pGgltdf P]ltxfl;s tyf k'/ftflTjs 
j:t'x?n] 7"nf] ;xof]u k'¥ofpg] ePaf6 pQm j:t' gdfl;g / ltgs} z}lIfs tyf ;f+:s[lts pkof]lutf k|fKt 
ug{ ;lsof]; eGg] p2]Zo lnO{ g]kfn ;/sf/n] % j6} ljsf; If]qsf ljsf; s]Gb|x?df If]qLo ;+u|xfno 
:yfkgf ug]{ of]hgf cg'?k ;'v]{tdf If]qLo ;+u|xfnosf] :yfkgf eof] . lj=;+ @)$^ ;fnb]lv o;sf] k"jf{wf/ 
ljsf; ug]{ sfo{sf] yfngL ul/of] . cf=j=@)%&÷)%* df k|b{zgLsf] nflu ;fdu|L ;+sng u/L lj=;+ @)%& 
>fj0f @ ut]sf lbg k'g/fj]bg cbfnt ;'v]{tsf tTsfnLg GofofwLz >L an/fd s'df/Ho" af6 If]qLo 
;+u|xfnosf] ;d'b\3f6g eof] . k'/ftTj ljefu cGt{ut /xg] u/L o; If]qLo ;+u|xfnosf] :yfkgf eof] . b]z 
;+3Lotfdf uPkl5 g]kfn & k|b]zdf ?kfGt/0f eof] . If]qLo ;+u|xfno ;'v]{t s0ff{nL k|b]zsf] ;fdflhs 
ljsf; dGqfno cGtu{t /xg]u/L lj=;+ @)&% c;f]h % ut] k|b]z ;+u|xfnodf ?kfGt/0f eof] / xfn @)&^ 
efb| % ut] s0ff{nL k|b]z ;/sf/ dGqLkl/ifb\sf] a}7ssf] lg0f{o cg';f/ xfn o;sf] gfds/0f k|b]z ;+u|xfno 
tyf clen]vfno  ul/Psf] 5 .  

g]kfnsf] s0ff{nL k|b]z, k'/ftflTjs P]ltxfl;s ;f+:s[lts Pjd\ wfld{s ljljwtfsf] b[li6sf]0fn] cToGt} 
dxTjk"0f{ :yn xf] o; ;+u|xfnon] log} k'/fgf nf]k x'g nfu]sf ;fdu|Lx?sf] klxrfg ul/ ;+sng ;+/If0f, 
;Dj4{g ug]{ tyf k|bz{g u/]/ k|b]z :t/sf] ax'pb]ZoLo ;+u|xfnosf] ?kdf ljsf; / lj:tf/ ug]{ sfo{ u/]sf] 
5 . ;+u|xfno ;dfhsf] P]gf xf], ;dfh lxhf] s:tf] lyof] / cfh s] 5 egL o;sf] ;+j]bgzLntf 
k|df0fLs/0fnfO{ ;+/If0f ub}{ efjL k':tfnfO{ x:tfGt/0f ug]{ bfloTj ;+u|xfnosf] x'G5 . d'ntM lzIff k|bfg ug]{ 
cWoog cg';Gwfg  ug]{ u/fpg] / dgf]/~hg k|bfg ug]{ p2]Zo o; ;+u|xfnon] lnPsf] 5 . ljleGg 
sfnv08df ljsf; ePsf] g]kfnL ;dfhsf] k|ltlglwTj ug]{ snf ;+:s[lt ljleGg P]ltxfl;s / k'/ftflTjs 
dxTjsf j:t'x?sf] o; ;+u|xfnon] ljifoj:t' cg';f/ juL{s/0f u/L ljleGg sIf / zf]s];x?df k|b{zgL 
u/]sf] 5 . d'Votof @ j6f k|b{zgL ejg ePsf] o; ;+u|xfnodf ()Ü ;fdu|L k|b{zgLsf] nflu /flvPsf] 5 
eg] !)Ü ;fdu|L e08f/0f sIfdf /flvPsf] 5 .  ljleGg k/Dk/fut kf]zfsx?, u/uxgfx?, afhfx?, d'b|fx?, 
k/Dk/fut oGqx?, snfTds j:t'x?, efF8fx?, xftxltof/x?, gfktf}nsf OsfOut ;fdu|Lx?sf ;fy} du/, 
/fp6], s'dfnsf] ;f+:s[lts ´ns bzf{pg] df]8n cyf{t 8fof]/fdf k|b{zgLdf /flvPsf] 5 . 

;+sng, ;+/If0f, ;Dj4{g, k|sfzg, clen]vLs/0f, k|bz{g, cWoog, cg';Gwfg ;+u|xfnosf] dxTjk"0f{ sfo{ xf] . 
o; k|b]z;Fu ;DjlGwt k|frLgsfn b]lv cfw'lgssfn ;Ddsf k'/ftflTjs tyf ;f+:s[lts dxTjk"0f{ ;fdu|Lx? 
o; ;+u|xfnodf ;+sng, ;+/If0f / k|bz{g x'Fb} cfPsf 5g\ . jt{dfg kl/k|]Iodf a9\b} uPsf] cfw'lgsLs/0fn] 
k/Dk/fut ;+:s[ltsf] ;+/If0fdf yk r'gf}tL ylkPsf] 5 . o:tf] kl/l:yltdf nf]k ePsf, tyf nf]kf]Gd'v 
dxTjk"0f{ P+jd\ b'n{e j:t'x?sf] vf]h cg';Gwfg u/L ;+u|xfnodf ;+sng / ;+/If0f ub}{ n}hfg' kg]{ ckl/xfo{ 
eO;s]sf] 5 . o; sfo{sf] nflu k|b]z ;+u|xfnosf] 7"nf] e"ldsf /xG5 . o; ;+u|xfnodf ;+u|xfno lj1 tyf 
bIf hgzlQmsf] cefj d'Vo r'gf}tLsf] ?kdf /x]sf] 5 . r'gf}tLsf afah'b\ klg  ;+u|xfnon]  o;sf] ;d'lrt 
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Uofn/Lsf] cfjZos Joj:yf ldnfO{ tTsfnLg k|wfgdGqL h'4zdz]/sf] ;dodf lj=;+ !((% df 5fpgL 
lznvfgfnfO{ g]kfn Do'lhod gfd lbOof] / ldlt !(&^ kmfu'g ! ut] ;+u|xfnosf] ?kdf ;j{;fw/0fsf nflu 
v'Nnf ul/of] . @))( ;fndf k'/ftTj ljefusf] :yfkgf  eO{  lj=;+ @)!# df sfg'gL dfGotf k|fKt u/]kl5 
g]kfn Do'lhod k'/ftTj ljefu cGtu{t /xg yfNof] . 

lj=;+ @)#& ;fndf g]kfnnfO{ % ljsf; If]qdf ljefhg ul/P kZrft /fhg}lts, k|zf;lgs, z}lIfs 
lqmofsnfk Pjd\ gLlt tyf sfo{qmd lgdf{0f Pjd\ sfo{Gjogdf ;'udtf ePsf] dxz'; ul/of] . z}lIfs wfld{s 
;fdflhs, ;f+:s[lts cflb If]qdf ;dfh tyf /fi6«sf x/]s kIfsf] pGgltdf P]ltxfl;s tyf k'/ftflTjs 
j:t'x?n] 7"nf] ;xof]u k'¥ofpg] ePaf6 pQm j:t' gdfl;g / ltgs} z}lIfs tyf ;f+:s[lts pkof]lutf k|fKt 
ug{ ;lsof]; eGg] p2]Zo lnO{ g]kfn ;/sf/n] % j6} ljsf; If]qsf ljsf; s]Gb|x?df If]qLo ;+u|xfno 
:yfkgf ug]{ of]hgf cg'?k ;'v]{tdf If]qLo ;+u|xfnosf] :yfkgf eof] . lj=;+ @)$^ ;fnb]lv o;sf] k"jf{wf/ 
ljsf; ug]{ sfo{sf] yfngL ul/of] . cf=j=@)%&÷)%* df k|b{zgLsf] nflu ;fdu|L ;+sng u/L lj=;+ @)%& 
>fj0f @ ut]sf lbg k'g/fj]bg cbfnt ;'v]{tsf tTsfnLg GofofwLz >L an/fd s'df/Ho" af6 If]qLo 
;+u|xfnosf] ;d'b\3f6g eof] . k'/ftTj ljefu cGt{ut /xg] u/L o; If]qLo ;+u|xfnosf] :yfkgf eof] . b]z 
;+3Lotfdf uPkl5 g]kfn & k|b]zdf ?kfGt/0f eof] . If]qLo ;+u|xfno ;'v]{t s0ff{nL k|b]zsf] ;fdflhs 
ljsf; dGqfno cGtu{t /xg]u/L lj=;+ @)&% c;f]h % ut] k|b]z ;+u|xfnodf ?kfGt/0f eof] / xfn @)&^ 
efb| % ut] s0ff{nL k|b]z ;/sf/ dGqLkl/ifb\sf] a}7ssf] lg0f{o cg';f/ xfn o;sf] gfds/0f k|b]z ;+u|xfno 
tyf clen]vfno  ul/Psf] 5 .  

g]kfnsf] s0ff{nL k|b]z, k'/ftflTjs P]ltxfl;s ;f+:s[lts Pjd\ wfld{s ljljwtfsf] b[li6sf]0fn] cToGt} 
dxTjk"0f{ :yn xf] o; ;+u|xfnon] log} k'/fgf nf]k x'g nfu]sf ;fdu|Lx?sf] klxrfg ul/ ;+sng ;+/If0f, 
;Dj4{g ug]{ tyf k|bz{g u/]/ k|b]z :t/sf] ax'pb]ZoLo ;+u|xfnosf] ?kdf ljsf; / lj:tf/ ug]{ sfo{ u/]sf] 
5 . ;+u|xfno ;dfhsf] P]gf xf], ;dfh lxhf] s:tf] lyof] / cfh s] 5 egL o;sf] ;+j]bgzLntf 
k|df0fLs/0fnfO{ ;+/If0f ub}{ efjL k':tfnfO{ x:tfGt/0f ug]{ bfloTj ;+u|xfnosf] x'G5 . d'ntM lzIff k|bfg ug]{ 
cWoog cg';Gwfg  ug]{ u/fpg] / dgf]/~hg k|bfg ug]{ p2]Zo o; ;+u|xfnon] lnPsf] 5 . ljleGg 
sfnv08df ljsf; ePsf] g]kfnL ;dfhsf] k|ltlglwTj ug]{ snf ;+:s[lt ljleGg P]ltxfl;s / k'/ftflTjs 
dxTjsf j:t'x?sf] o; ;+u|xfnon] ljifoj:t' cg';f/ juL{s/0f u/L ljleGg sIf / zf]s];x?df k|b{zgL 
u/]sf] 5 . d'Votof @ j6f k|b{zgL ejg ePsf] o; ;+u|xfnodf ()Ü ;fdu|L k|b{zgLsf] nflu /flvPsf] 5 
eg] !)Ü ;fdu|L e08f/0f sIfdf /flvPsf] 5 .  ljleGg k/Dk/fut kf]zfsx?, u/uxgfx?, afhfx?, d'b|fx?, 
k/Dk/fut oGqx?, snfTds j:t'x?, efF8fx?, xftxltof/x?, gfktf}nsf OsfOut ;fdu|Lx?sf ;fy} du/, 
/fp6], s'dfnsf] ;f+:s[lts ´ns bzf{pg] df]8n cyf{t 8fof]/fdf k|b{zgLdf /flvPsf] 5 . 

;+sng, ;+/If0f, ;Dj4{g, k|sfzg, clen]vLs/0f, k|bz{g, cWoog, cg';Gwfg ;+u|xfnosf] dxTjk"0f{ sfo{ xf] . 
o; k|b]z;Fu ;DjlGwt k|frLgsfn b]lv cfw'lgssfn ;Ddsf k'/ftflTjs tyf ;f+:s[lts dxTjk"0f{ ;fdu|Lx? 
o; ;+u|xfnodf ;+sng, ;+/If0f / k|bz{g x'Fb} cfPsf 5g\ . jt{dfg kl/k|]Iodf a9\b} uPsf] cfw'lgsLs/0fn] 
k/Dk/fut ;+:s[ltsf] ;+/If0fdf yk r'gf}tL ylkPsf] 5 . o:tf] kl/l:yltdf nf]k ePsf, tyf nf]kf]Gd'v 
dxTjk"0f{ P+jd\ b'n{e j:t'x?sf] vf]h cg';Gwfg u/L ;+u|xfnodf ;+sng / ;+/If0f ub}{ n}hfg' kg]{ ckl/xfo{ 
eO;s]sf] 5 . o; sfo{sf] nflu k|b]z ;+u|xfnosf] 7"nf] e"ldsf /xG5 . o; ;+u|xfnodf ;+u|xfno lj1 tyf 
bIf hgzlQmsf] cefj d'Vo r'gf}tLsf] ?kdf /x]sf] 5 . r'gf}tLsf afah'b\ klg  ;+u|xfnon]  o;sf] ;d'lrt 
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Joj:yfkg / ;'b[9Ls/0fsf nflu cfˆgf ultljlw nfO{ lg/Gt/tf lbO/x]sf] 5 . ;+u|xfnonfO{ plrt  k|b{zg / 
Jojl:yt agfpg Preliminary works of state museum and concept development, Digital 
documentation,  Software development / Gallery redesign tyf ;fdu|L ;+sng ug]{ nufotsf sfo{ 
eO{/x]sf 5g\ . To;}u/L ;+u|xfno ;'/Iffsf nflu CCTV camera, Fire Extinguisher h8fg ul/Psf] 5 . 
o; ;+u|xfnon] k|b{zgLdf /flvPsf tyf e08f/df /x]sf ;fdu|Lsf] s]Gb|Lo ;+/If0f k|of]uzfnfsf] ;xsfo{df 
;do ;dodf /f;folgs pkrf/ ub}{ cfPsf] 5 .  

cWoog cg';Gwfg k|sfzg ;+u|xfnosf] dxTjk"0f{ sfo{leq kb{5 . o; ;+u|xfnon] cfˆgf] ljifodf hfgsf/L 
k|zf/0f tyf ;"rgf k|bfg ug{ a|f];/ k|sfzg tyf 8s'd]G6«L lgdf{0f sfo{ u/]sf] 5 eg] OGe]G6«Lx? SofK;g 
tyf Wall Text sf sfo{x? eO{/x]sf] 5g\ . kl5Nnf] ;dodf k|b]z ;+u|xfno ko{6ssf] dxTjk"0f{ uGtJo :yn 
aGb} uPsf] 5 . o; ;+u|xfnodf e|d0f ug]{ cfuGt'ssf] ;+Vof qmlds ?kn] j[l4 eO/x]sf] 5 .  

 
Figure: 1 Number of visitors in different fiscal years 

Source: Record of province museum, Surkhet (Other means those visitors who are not students) 

GGffff]]66  MM  ljZjdf km}lnPsf] sf]le8 !( sf sf/0f cfly{s jif{ )&^÷&& kmfu'g;Dd ;+u|fxnodf e|d0f u/]sf 
JolQmsf] dfq tYof+s ;dfj]z ul/Psf] 5  . o; ;+u|fxnodf e|d0f ug]{ ljb]zL cfuGt'ssf] ;+Vof Go"g 
ePsfn] pSt ;+Vof u|fkmdf ;dfj]z ul/Psf] 5}g .  

;+u|xfnon] gofF k':tfsf] ;DjGwnfO{ yk, ljsf; lj:tf/ ug{ ljBfnosf ljBfyL{x?nfO{ ;+u|xfno ;b:otf 
ljt/0f ug]{ sfo{ ub}{ cfPsf] 5 . ;b:otf lnPsf ljBfyL{x?n] ;|+u|xfnon] ;+rfng ug]{ ljljw z}lIfs tyf 
cGo lqmofsnfkx?df efu lng] cj;/ kfpF5g\ . ;+u|xfno Pp6f rnfodfg ;+:yf xf] vf]h cWoog 
cg';Gwfg k|sfzg h:tf sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbg' kb{5 . :yfoL k|b{zgsf] cltl/Qm ;+sngdf cfPsf 
;fdu|Lx?nfO{ c:yfoL k|b{zgdf /fvL ;dfhdf yk 1fg / lzIff k|bfg ub}{ hfg' kb{5 . ;/n / ;xh 
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tl/sfjf6 k|b{lzt ;fdu|Lx?sf] cjnf]sg cWoog cg';Gwfg ug]{ ;do cg';f/ ljsf; x'Fb} uPsf] 1fg / 
k|ljlwnfO{ k|of]u ub}{ hfg' kb{5 . o; tkm{ k|b]z ;+u|xfnon] ;f]r tyf of]hgf agfO;s]sf] 5 . 

;d:of / r'gf}tLx? 

;+/rgfut ;d:of M 

g]kfndf xfn ;Dd ;+u|xfno P]g jGg ;s]sf] 5}g h;n] ubf{ g]kfnel/ slt ;+u|xfno 5g\ ltgLx?sf] 5ftf 
;+:yf g]kfndf s'g xf] eGg] jf/] :ki6 5}g . ;Dks{ ;dGjo / ;'kl/j]If0f ug]{ s]Gb|Lo lgsfo gx'Fbf g]kfndf 
;+u|xfnosf] ljsf; hlt x'g'kg]{ xf] Tolt x'g ;s]sf] 5}g . ;+u|xfnosf] ljsf;, lj:tf/ / ljljw kl/of]hgfsf] 
sfo{Gjogdf ;+u|xfnosf lj1 / ljz]if1x?sf] e"ldsfnfO{ al9 dxTj glbg] tyf ah]6sf] ;Lldttf / gLlt 
lgdf{0fdf kx'Fr gk'Ubf o;n] :jtGq?kdf cfˆgf] sfo{ ug{ gkfpg' d'Vo ;d:ofsf ?kdf /x]sf] 5 .   

;f+u7lgs ;d:of M 

;+u|xfno lgtfGt k|fljlws ljifo xf], o; ;+u|xfnosf] ;Gbe{df g]kfn ;/sf/sf] ;DjlGwt ;+u7g tyf 
Joj:yfkg ;j]{If0f ;ldltjf6 :jLs[t k|b]z ;+u|xfno tyf clen]vfno ;'v]{tsf] :jLs[t ;+u7g ;+/rgf 
cg';f/ bzf}+ tx, k'/ftTj ;d'x, ;+u|xfno pk;d'x -;+u|xfno k|d'v_ ! sf] dftxtdf /xg] u/L @ zfvf / 
kmfF6 -k|zf;g / k|fljlws_ sfod ul/Psf] 5 . xfn o; sfo{nodf @ j6f ljifout k|fljlws clws[t ;lxt 
cGo # j6f k|fljlws b/jGbL l/Qm 5g\ . h;n] ubf{ ;+u|xfnosf] :t/ pGglt, ljsf; / cfw'lgsLs/0fdf 
sl7gfO{ x'b} cfO{/x]sf] 5 . :jLs[t b/aGbL cg';f/sf] sd{rf/L kbk"lt{ ePdf ;+u|xfnosf] sfo{ ;Dkfbgdf 
;xh ;/n / Jojl:yt x'g] ck]Iff ul/G5 . 

j:t' ;+/If0fdf ;d:of M 

;+u|xfnosf] ;+sng tyf k|bz{gdf ePsf k'/ftflTjs tyf cGo ;fdu|Lx?sf] ;+/If0f tyf ;'/Iffdf yk r'gf}tL 
b]lvPsf] 5 . cfjZos ;+/If0f k|of]uzfnf tyf ;+Ifd k|fljlwsx? cljnDj Joj:yf ug'{kg]{ b]lvG5 . 

xfn} o; ;+u|xfnonfO{ k|b]z ;+u|xfno tyf clen]vfno gfds/0f ul/Psf] 5 . clen]vfnosf] Go"gtd 
dfkb08 cg';f/sf] ef}lts k"jf{wf/, cfjZos pks/0f, bIf hgzlQm tyf k|ofKt ah]6sf] Joj:yfkg d'Vo 
r'gf}tLsf ?kdf /x]sf 5g\ . o;sf nflu ;DjlGwt lgsfosf] ;dodf ljz]if Wofg k'Ug cfjZos b]lvG5 .    

pk;+xf/ 

;+u|xfno eg]sf] /fi6«sf] k|frLg uf}/j Oltxf;nfO{ hLjGt t'NofO{ /fVg] Ps dxTjk"0f{ dfWod xf] . o;sf] ax'–
cfolds dxTj ePsf]n] ;+u|xfnosf] ;du| ljsf; x'Fbf /fi6« / ;dfh g} nfeflGjt x'g k'U5g\ . k|frLg 
;Dkbfx?sf] Jojl:yt ;+/If0f ;+Dj4{g tyf k|bz{g x'g g;s]df /fli6«o Oltxf;sf] Ps dxTjk"0f{ kf6f] 
cGwsf/do x'g hfG5 . ctM ;+u|xfnosf] ;du| ljsf; tyf o;sf] cfw'lgsLs/0fdf ;/sf/sf] tkm{af6 ljz]if 
Wofg k'Ug cfjZos b]lvG5 eg] lghL If]qsf] ;xsfo{ klg plQ g} cfjZos 5 . o; k|b]z ;+u|xfnonfO{ 
cfw'lgsLs/0f ug{ cfjZos kg]{ cfly{s tyf ef}lts k"jf{wf/x? tof/ kfg{ cToGt} cfjZos eO;s]sf] 5 . 
o;sf] cltl/Qm ;du| ljsf;sf lglDt cfw'lgs ;}4flGts tyf Jojxfl/s 1fgsf cfwf/df ljz]if1x? tof/ 
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tl/sfjf6 k|b{lzt ;fdu|Lx?sf] cjnf]sg cWoog cg';Gwfg ug]{ ;do cg';f/ ljsf; x'Fb} uPsf] 1fg / 
k|ljlwnfO{ k|of]u ub}{ hfg' kb{5 . o; tkm{ k|b]z ;+u|xfnon] ;f]r tyf of]hgf agfO;s]sf] 5 . 

;d:of / r'gf}tLx? 

;+/rgfut ;d:of M 

g]kfndf xfn ;Dd ;+u|xfno P]g jGg ;s]sf] 5}g h;n] ubf{ g]kfnel/ slt ;+u|xfno 5g\ ltgLx?sf] 5ftf 
;+:yf g]kfndf s'g xf] eGg] jf/] :ki6 5}g . ;Dks{ ;dGjo / ;'kl/j]If0f ug]{ s]Gb|Lo lgsfo gx'Fbf g]kfndf 
;+u|xfnosf] ljsf; hlt x'g'kg]{ xf] Tolt x'g ;s]sf] 5}g . ;+u|xfnosf] ljsf;, lj:tf/ / ljljw kl/of]hgfsf] 
sfo{Gjogdf ;+u|xfnosf lj1 / ljz]if1x?sf] e"ldsfnfO{ al9 dxTj glbg] tyf ah]6sf] ;Lldttf / gLlt 
lgdf{0fdf kx'Fr gk'Ubf o;n] :jtGq?kdf cfˆgf] sfo{ ug{ gkfpg' d'Vo ;d:ofsf ?kdf /x]sf] 5 .   

;f+u7lgs ;d:of M 

;+u|xfno lgtfGt k|fljlws ljifo xf], o; ;+u|xfnosf] ;Gbe{df g]kfn ;/sf/sf] ;DjlGwt ;+u7g tyf 
Joj:yfkg ;j]{If0f ;ldltjf6 :jLs[t k|b]z ;+u|xfno tyf clen]vfno ;'v]{tsf] :jLs[t ;+u7g ;+/rgf 
cg';f/ bzf}+ tx, k'/ftTj ;d'x, ;+u|xfno pk;d'x -;+u|xfno k|d'v_ ! sf] dftxtdf /xg] u/L @ zfvf / 
kmfF6 -k|zf;g / k|fljlws_ sfod ul/Psf] 5 . xfn o; sfo{nodf @ j6f ljifout k|fljlws clws[t ;lxt 
cGo # j6f k|fljlws b/jGbL l/Qm 5g\ . h;n] ubf{ ;+u|xfnosf] :t/ pGglt, ljsf; / cfw'lgsLs/0fdf 
sl7gfO{ x'b} cfO{/x]sf] 5 . :jLs[t b/aGbL cg';f/sf] sd{rf/L kbk"lt{ ePdf ;+u|xfnosf] sfo{ ;Dkfbgdf 
;xh ;/n / Jojl:yt x'g] ck]Iff ul/G5 . 

j:t' ;+/If0fdf ;d:of M 

;+u|xfnosf] ;+sng tyf k|bz{gdf ePsf k'/ftflTjs tyf cGo ;fdu|Lx?sf] ;+/If0f tyf ;'/Iffdf yk r'gf}tL 
b]lvPsf] 5 . cfjZos ;+/If0f k|of]uzfnf tyf ;+Ifd k|fljlwsx? cljnDj Joj:yf ug'{kg]{ b]lvG5 . 

xfn} o; ;+u|xfnonfO{ k|b]z ;+u|xfno tyf clen]vfno gfds/0f ul/Psf] 5 . clen]vfnosf] Go"gtd 
dfkb08 cg';f/sf] ef}lts k"jf{wf/, cfjZos pks/0f, bIf hgzlQm tyf k|ofKt ah]6sf] Joj:yfkg d'Vo 
r'gf}tLsf ?kdf /x]sf 5g\ . o;sf nflu ;DjlGwt lgsfosf] ;dodf ljz]if Wofg k'Ug cfjZos b]lvG5 .    

pk;+xf/ 

;+u|xfno eg]sf] /fi6«sf] k|frLg uf}/j Oltxf;nfO{ hLjGt t'NofO{ /fVg] Ps dxTjk"0f{ dfWod xf] . o;sf] ax'–
cfolds dxTj ePsf]n] ;+u|xfnosf] ;du| ljsf; x'Fbf /fi6« / ;dfh g} nfeflGjt x'g k'U5g\ . k|frLg 
;Dkbfx?sf] Jojl:yt ;+/If0f ;+Dj4{g tyf k|bz{g x'g g;s]df /fli6«o Oltxf;sf] Ps dxTjk"0f{ kf6f] 
cGwsf/do x'g hfG5 . ctM ;+u|xfnosf] ;du| ljsf; tyf o;sf] cfw'lgsLs/0fdf ;/sf/sf] tkm{af6 ljz]if 
Wofg k'Ug cfjZos b]lvG5 eg] lghL If]qsf] ;xsfo{ klg plQ g} cfjZos 5 . o; k|b]z ;+u|xfnonfO{ 
cfw'lgsLs/0f ug{ cfjZos kg]{ cfly{s tyf ef}lts k"jf{wf/x? tof/ kfg{ cToGt} cfjZos eO;s]sf] 5 . 
o;sf] cltl/Qm ;du| ljsf;sf lglDt cfw'lgs ;}4flGts tyf Jojxfl/s 1fgsf cfwf/df ljz]if1x? tof/ 
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kfg{ tkm{ ljz]if Wofg lbb} of]hgfj4 9+un] cl3 a9\g ;s]df of] k|b]z ;+u|xfno /fli6«o tyf cGt/f{li6«o 
If]qdf cfsif{0fsf] s]Gb| ljGb' aGg ;Sg]5 . 

;Gbe{ ;fdu|L 
!= cof{n, k|f=8f=d's'Gb/fh, æ;+u|xfno / ;fdflhs ;dGjotfÆ g]kfn /fli6«o hflto ;+u|xfnon] ldlt @)^& 

h]7   !^ ut] cfof]hgf u/]sf] uf]li7df k|:t't uf]li7 kq . 
@= vqL, k|]ds'df/ / bfxfn, k]zn, @)$* . g]kfnsf] snf / k'/ftTj, sf7df8f} M Pd=s]=klAn;;{ . 
#= l4j]bL, kz'klt s'df/, lj=;+ @)#@ . ;+u|xfno / ;dfh sf7df8f} M /fli6«o ;+u|xfno 5fpgL . 
$= g]=/f=hf=;+, lj=;+ @)^% :dfl/sf, @)^% sf7df8f}M g]kfn /fli6«o hflto ;+u|xfno, e[s'l6d08k . 
%= Brochures of Province Museum, Surkhet. 
^= Kotler,Neil G:1998 AD museum strategy and marketing, sanfransisco; Jossy-Bass    

Publishers 
&= Peijin, Lan, 2008AD, museum in Beising, China, Foreign languages press 
*= www.icom.org. 
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lzIffdf hgtfsf] kx'“r 

nf]s axfb'/ lji6* 

 
 
 
 
 
 

  
dfgj hflt kl/is[t cfw'lgs dfgjhfltdf ?kfGt/0f x'g' k"j{ ljleGg| o"u -k|fu P]ltxfl;s o'u, k|frLg o'u, 
dWoo'u, cfw'lgs o'u / ;dsfnLg o'u_ tyf ;Eotfx? -ld>, d];f]kf]6fldof, l;Gw' 3fF6L, cfo{, o"gfgL, 
x]n]:6Ls, /f]dg / lrlgofF _ nfO{ r/0fa4 ?kdf kf/ u/]sf] 5 . dfgj ;Eotfsf] ;"d]l/og r/0fdf bfoFfaf6 
afoFf n]Vg] lnlksf ;fy} lrqfTds  cIf/ lnlksf] yfngL x'g' dfgj hflt z}lIfs ultljlwdf o;} ;doaf6 
;fd]n ePsf] Oltxf; dfGg ;lsG5 .  

g]kfndf z}lIfs ultljlw slxn] b]lv k|f/De eof] elg olsg ug{ ;lsg] cj:yf 5}g . x/]s ;Eotf / 
;+:s[ltsf] ;'/dotf j0f{g ug]{ cfwf/:tDe eg]sf] tfd|kq, lznfn]vdf lnlka4 ul/Psf clen]vx? x'g . 
g]kfndf lnR5jL sfn b]lv JolQmut ?kdf :jcWoog ug]{, wd{ sd{sf nflu wd{zfnf kf6L kf}jfdf a;L 
;+:s[t k9\g] afgL lyof] eg] tTsflng  /fhf dxf/fhfx?sf] sf7df, k|:t/df, k|df0fkq tTsfnLg ;do / 
;Eotfsf] j0f{g ug{ nufOg' cfo{ ;Eotfsf] pkh klg dfGg ;lsG5 . b}n]vsf] /fhf bfd'kfnsf] lj=;+ !)*) 
sf]  v; lznfn]vdf k|sflzt n]vaf6 g]kfndf lnlvt lnlksf] rng lj=;=!)*) b]lv g} eO{ ;s]sf] 
hfgsfl/df x'g cfpF5 . g]kfndf Joj;flos lzIffsf] ;'?jft lnR5jLsfnLg zf;sx?sf] kfnfaf6 ePsf] xf] 
eg] klg /fhf hol:ylt dNnsf kfnfb]lv ePsf] xf] . ;+:s[t lzIffsf] ljsf; g]kfndf k/Dk/fut u'?s'n 
lzIff k|0ffnLaf6 x'b} cfPsf] xf] t/ ef]hk'/sf] lbËnf kf7zfnfaf6 o;sf] cf}krfl/s z'?jft ePsf] xf] . 
b/af/ xfO:s'nsf] :yfkgf cufl8 lzIffdf h]hlt k|of;x? eP tL ;a} cgf}krfl/s lyP . lj=;=!(!) df 
hËaxfb''/ /f0ffn] b/af/ xfO{:s'nsf] :yfkgf u/] ToxL ;do b]lv g]kfndf cf}krfl/s lzIffsf] o'u ;'? 
ePtfklg To;a]nfsf] b/af/ :s'n /f0ff kl/jf/ / efOef/bf/sf 5f]/f5f]/Ldf ;Lldt lyof] . Oltxf;sf/x?n] 
!(!) af6 cfw'lgs lzIffsf] ;'¿jft ePsf] elg dfg] klg /f0ff k|wfgdGqL b]jzdz]/sf kfnfaf6 lj=;= 
!(%* df ePsf] dflgG5 . /fi6«lgdf{tf k[YjLgf/fo0f zfxsf] lbJof]kb]z / efg'eQmsf] /fdfo0fn] pTfm ;dodf 
v; efiffsf] k|of]u x'GYof] eGg] ´´Nsf] lbG5 . lj=;=@))& ;fndf hxflgof /f0ff zf;gsf] cGTo ub}{ 
k|hftTqsf] pbo kZrft\ z}lIfs ;+:yfx¿ ;j{;fwf/0fsf] kx'rdf k'Ug] u/L wdfwd vf]lnP .   

hgtf / z}lIfs >f]tdf kxF'r 

!!cf} /fli6«o hgu0fgf @)^* cg';f/ s'n hg;ª\Vof dWo] xfn ;fIf/tf b/ ^%=( k|ltzt sfod 5 . 
g]kfnsf] s'n e'efusf] *% k|ltztdf b"/;~rf/sf] pknAwtf  5 . ;fy} s"n hg;ª\Vofsf] %%=$ k|ltzt 
hgtf dfq OG6/g]6sf] kx'Frdf 5g\ . of] tYofÍ @)%* sf] !! cf} hgu0fgf cg';f/sf] xf] eg] xfn g]kfndf 
df]afOn kmf]g k|of]ustf{ zt k|ltzt k'lu;s]sf 5g\ eg] OG6/g]6 k|of]u stf{ &)∞ k|ltzt k 'u]sf 5g\ .  

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf k|fljlws ;xfos x'g'x'G5 . 
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lzIffdf hgtfsf] kx'“r 

nf]s axfb'/ lji6* 

 
 
 
 
 
 

  
dfgj hflt kl/is[t cfw'lgs dfgjhfltdf ?kfGt/0f x'g' k"j{ ljleGg| o"u -k|fu P]ltxfl;s o'u, k|frLg o'u, 
dWoo'u, cfw'lgs o'u / ;dsfnLg o'u_ tyf ;Eotfx? -ld>, d];f]kf]6fldof, l;Gw' 3fF6L, cfo{, o"gfgL, 
x]n]:6Ls, /f]dg / lrlgofF _ nfO{ r/0fa4 ?kdf kf/ u/]sf] 5 . dfgj ;Eotfsf] ;"d]l/og r/0fdf bfoFfaf6 
afoFf n]Vg] lnlksf ;fy} lrqfTds  cIf/ lnlksf] yfngL x'g' dfgj hflt z}lIfs ultljlwdf o;} ;doaf6 
;fd]n ePsf] Oltxf; dfGg ;lsG5 .  

g]kfndf z}lIfs ultljlw slxn] b]lv k|f/De eof] elg olsg ug{ ;lsg] cj:yf 5}g . x/]s ;Eotf / 
;+:s[ltsf] ;'/dotf j0f{g ug]{ cfwf/:tDe eg]sf] tfd|kq, lznfn]vdf lnlka4 ul/Psf clen]vx? x'g . 
g]kfndf lnR5jL sfn b]lv JolQmut ?kdf :jcWoog ug]{, wd{ sd{sf nflu wd{zfnf kf6L kf}jfdf a;L 
;+:s[t k9\g] afgL lyof] eg] tTsflng  /fhf dxf/fhfx?sf] sf7df, k|:t/df, k|df0fkq tTsfnLg ;do / 
;Eotfsf] j0f{g ug{ nufOg' cfo{ ;Eotfsf] pkh klg dfGg ;lsG5 . b}n]vsf] /fhf bfd'kfnsf] lj=;+ !)*) 
sf]  v; lznfn]vdf k|sflzt n]vaf6 g]kfndf lnlvt lnlksf] rng lj=;=!)*) b]lv g} eO{ ;s]sf] 
hfgsfl/df x'g cfpF5 . g]kfndf Joj;flos lzIffsf] ;'?jft lnR5jLsfnLg zf;sx?sf] kfnfaf6 ePsf] xf] 
eg] klg /fhf hol:ylt dNnsf kfnfb]lv ePsf] xf] . ;+:s[t lzIffsf] ljsf; g]kfndf k/Dk/fut u'?s'n 
lzIff k|0ffnLaf6 x'b} cfPsf] xf] t/ ef]hk'/sf] lbËnf kf7zfnfaf6 o;sf] cf}krfl/s z'?jft ePsf] xf] . 
b/af/ xfO:s'nsf] :yfkgf cufl8 lzIffdf h]hlt k|of;x? eP tL ;a} cgf}krfl/s lyP . lj=;=!(!) df 
hËaxfb''/ /f0ffn] b/af/ xfO{:s'nsf] :yfkgf u/] ToxL ;do b]lv g]kfndf cf}krfl/s lzIffsf] o'u ;'? 
ePtfklg To;a]nfsf] b/af/ :s'n /f0ff kl/jf/ / efOef/bf/sf 5f]/f5f]/Ldf ;Lldt lyof] . Oltxf;sf/x?n] 
!(!) af6 cfw'lgs lzIffsf] ;'¿jft ePsf] elg dfg] klg /f0ff k|wfgdGqL b]jzdz]/sf kfnfaf6 lj=;= 
!(%* df ePsf] dflgG5 . /fi6«lgdf{tf k[YjLgf/fo0f zfxsf] lbJof]kb]z / efg'eQmsf] /fdfo0fn] pTfm ;dodf 
v; efiffsf] k|of]u x'GYof] eGg] ´´Nsf] lbG5 . lj=;=@))& ;fndf hxflgof /f0ff zf;gsf] cGTo ub}{ 
k|hftTqsf] pbo kZrft\ z}lIfs ;+:yfx¿ ;j{;fwf/0fsf] kx'rdf k'Ug] u/L wdfwd vf]lnP .   

hgtf / z}lIfs >f]tdf kxF'r 

!!cf} /fli6«o hgu0fgf @)^* cg';f/ s'n hg;ª\Vof dWo] xfn ;fIf/tf b/ ^%=( k|ltzt sfod 5 . 
g]kfnsf] s'n e'efusf] *% k|ltztdf b"/;~rf/sf] pknAwtf  5 . ;fy} s"n hg;ª\Vofsf] %%=$ k|ltzt 
hgtf dfq OG6/g]6sf] kx'Frdf 5g\ . of] tYofÍ @)%* sf] !! cf} hgu0fgf cg';f/sf] xf] eg] xfn g]kfndf 
df]afOn kmf]g k|of]ustf{ zt k|ltzt k'lu;s]sf 5g\ eg] OG6/g]6 k|of]u stf{ &)∞ k|ltzt k 'u]sf 5g\ .  

* n]vs ;fdflhs ljsf; dGqfno s0ff{nL k|b]z ;'v{]tdf k|fljlws ;xfos x'g'x'G5 . 
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-;|f]t @)&& a}zfv @@ df sflGtk '/ b}lgsdf k|sflzt ;dfrf/ af6_ g]kfn 6]lnsdn] cf=j=@)&@÷&# df 
kf]v/f / sf7df08f}df $ hL sf] OG6/g]6 ;]jf ;'rf? Ul/;s]sf] 5 . s0ff{nL / ;'b'/klZrddf df};dsf] 
k|lts"n / ef}uf]lns ljs6tfsf sf/0f yf]/} ;dodf afnaflnsf :s"ndf xflh/ x'gf;fy} lgofds lgsfon] 
pknAw u/fPsf zf}lIfs ;fdu|L tyf kf7\Øk':ts zf}lIfs ;qsf] cGTodf klg ljBfyL{sf] xftdf gk'u]sf] va/ 
aif]{gL ;dfrf/df cfO/x]sf] g} xf] . ef}uf]lns ?kdf lk5l8Psf If]qsf ljBfyL{nfO{ cfslif{t ug{ ljleGg 
;dodf ;/sf/n] lgMz'Ns lzIff, kf]if0f vfhf h:tf sfo{qmd nfu" klg u/]sf] xf] .  

E- Learning or Virtual Class or Distance Education sf] cfjZos slt <   

E-Iearning ;g\ !((( df  Cognitive Behavioral Therapy Seminar df k|of]u ePsf] lyof] . Internet 
sf] dfWodåf/f PDF Document send ug{' knowledgar share ug{' h:tf p¢]Zosf nflu cufl8 ;f/]sf] 
cjwf/0ff xf] . (E-Learning df cWoogstf{ / cWofks lar ef}lts b"/Ldf ;lGgs6tf sfod g/x] tfklg 
OG6/g]6 pknAw ePsf] If]qdf Online sf] dfWodåf/f uf]kgLotf / ljZj;gLotf sfod /fVb} lzIffsf] 
;'lglZrttf ul/Psf] x'G5 . xfn @! cf} o'usf] dxTjk"0f{ dfusf] ?kdf ljw'tLo l;sfO /x]sf] 5 . 6]lnsdn]] 
k|jfx u/]sf] OG6/g]6sf] ultn] klg ljw'tLo l;sfOnfO{ ;kmn agfpg]  jf c;kmn kfg]{ eGg] cy{ /fVb5 .  

E-Learning-  / g]kfnsf] ldqtf  

E-Learning– sf pkfob]lv klxrfg kR>ft\ 7Dofpg ;lsG5 ls ljB'tLo zlQm, b'/;~rf/sf]  af}l4s 
;DklQsf] ;'/Iffsf] k|Tofe"lt lnlka4 / ;+/rgfut ?kdf v8f ug{ klxnf] ls:tf ;sf/fTds / gsf/fTds 
ljifodf kIfkf]if0f ePsf 5g\ eGg] ulxl/P/ ljZn]if0f u/L th'{df ul/g'k5{ . SAARC sf klg sltko 
d'n'sdf b"/ ;~rf/ sDkgLn] cfˆgf gful/snfO{ b]zleq phone call Internet / service lgMz'Ns pknAw 
u/fpFb} cfPsf 5g\ . g]kfndf b"/;~rf/ ;]jf lbFb} cfPsf dWo] NTC n] cfˆgf]  g]6js{leq Voice Call/ 
minute ?=!=^% /  Ncell n] cfˆgf] Network leq Voice call/ minute ? @=$% sf6\5g . g]kfndf b'/ 
lzIffsf] dfWodaf6 S.L.C. k/LIffdf ;fd]n x'g] k|fjwfg lj=;=+ @)^$ af6 /fv]tf klg pRr lzIffnfO{ 
Distance Iearning dfkm{t International Standard agfpg lj=;+ @)&# df v'nf ljZjljBfnosf] :yfkgf 
eof] . xfn klZrdsf clwsf+z b]zdf v'nf ljBfnodf egf{ eO{ cWoog ug]{ ljBfyL{sf] cfsif{0f a9\bf] 5 . 
x/]s ljifoj:t'sf ;sf/fTds / gsf/fTds kIfsf] uxg 5nkmn x'g cfjZos x'G5 h;n] eljiodf x'g ;Sg] 
;Í6af6 aRg ;fx; k|bfg ub{5 .  

E-Learning sf ;jn kIfx? lgDgfg';f/ pNn]v ug{ ;lsG5 M  

!=  lglb{i6 ;dodf z}lIfs ls|ofsnfkdf ljleGg If]qdf /f]huf/Ldf axfn JolQmTjn] ;d]t ;fd]n x'g kfpg' 
@=  ablnFbf] ljZj kl/j]zdf k|To]s JolQmn] k|fljlws 1fg tyf;Lk l;Sg kfpg] 
#=  ef}lts z}lIfs ;fdu|Lsf] ;§f ;'/lIft Virtual educational material sf] k|of]u x'g' 
$= 3/d} a;L cfjZostf adf]lhd knowledge, skill, training kfpg' 
%= bIf hgzlQmn] cˆgf] ;Lk cg';f/ Ps};dodf sf}zn b]vfpg' 
^= Payment system cash less and virtual x'Fbf a}+lsÍ If]qdf ;xhtf 
&= Internal Educational Hub sf] transactions n] b]zsf] /fh:jd j[l4 



;fdflhs ljsf; dGqfno, s0ff{nL k|b]z 160 

*=  z}lIfs ;fdu|Lsf] uf]kgLotf / ;'/Iff sfod x'g' 
(= ;do, nfut / ;|f]tsf] ;d'lrt k|of]u Pj+ art  

sfo{s|dnfO{ Run ubf{ ljleGg afwf cj/f]w cfpF5g\ h;nfO{ ;sf/fTds zlQmdf ?kfGt/0f ug]{ b[9tf 
;/f]sf/jfnf kIfdf k5{ .  

E-Learning sf b'a{n kIfx?nfO{ lgDgfg';f/ pNn]v ug{ ;lsG5 M  

!= Intellectual property sf] rf]/L Pj+ b'?kof]u x'g ;Sg] 
@= Electricity and Telecom kx'Fr gePsf If]qdf E- Learning  cfsfzsf] kmn  
#= Virtually Payment ug{ ;a}If]qdf internet and e-banking sf] ;xh kx'Fr gx'g' 
$= ;/sf/L sfdsf/afxL Paperless ug{ sl7gfO eO/fv]sf]  cj:yfdf z}lIfs ;fdu|L Paperless c;Dej  
%= gLltut / ;+:yfut Joj:yf klxnf sfo{s|d nfu" x'g' 
^= Programmed Run ug"{ k"j{ o;  ljifodf lj1x?;Fu Jofks ljdz{ gx'g' 
&= E- Learning  df k9fOsf ;fy} Exam lbg kfpg] technical Joj:yf ug{ g;lsg' 
*= b"/ufdL nIox? sfod ge} xr'jfsf e/df sfo{s|d fashion show h:tf] Ifl0fs dg e'nfpg] dfWod 

x'g' 

E-Learning   nfO{ Jojl:yt ug{] pkfox? M 
!= lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno / b"/;~rf/ sDkgLsf] ;xsfo{tf, ;xeflutfnfO{ hf]8 lbOg'k5{ .  
@= ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txdf z}lIfs ;+:yfn] ;~rfng ug]{ P]g, gLlt, lgodfjnL tyf lgb]{lzsf hf/L  

ul/g'kb{5 .  
#= af}l4s ;DklQsf] uf]kgLotfsf] ;'lglZrt ub} g]kfn kIf ePsf] ;f] ;DaGwL cGt/fli6«o ;lGw ;Demf}tfsf] 

dd{ ;Daf]wg ug{ kl/jlt{t ;dofg's"n gLltut Joj:yf  
$= Internet hacker, piracy stf{nfO{ pQm sfo{nfO{ b'/T;fxg ug{ s7f]/ cfrf/;+lxtf tyf lgb]{lzsf cfpg' 
%= b]zsf] zf;sLo ;+/rgf cg'?k s'g If]qdf s'g ;/sf/n] lgodg / lgoGq0f ug{ kfpg] slt ;Dd ;hfo 

lgwf{/0f ug{ kfpg] ;DaGwdf gLltut / ;+:yfut Joj:yfkg x'g' 
^= hghLljsfnfO{ k|ToIf k|efj kfg]{ sfo{s|d Run ug'{ k"j{ hgzlQm, /0fgLlt tof/ kfl/g'sf ;fy} cfjZos 

ah]6sf] ljlgof]hg x'g'k5{ . 
&= Panama papers h:tf dxTjk"0f{ uf]Ko sfuhftx? Media df Nofpg pQm sfo{df ;+nUg k"j{ 

sd{rf/Lx? /x]sf] tYox?sf  ;fy} g]kfndf klg lgofds dGqfnosf website hacked / :yfgLo 
kflnsfn] cfly{s sf/f]af/sf] clen]vg ug{ k|of]u ug]{ websites hack ePsf uDeL/ 36gfnfO{ dgg ub} 
;+nu| hgzlQmnfO{ eljiodf cGo sfo{df u|fxotf glbg] Joj:yf ul/g'k5{ .  

*= Telecom sDkgLn] ;a} g]kfnLsf] kx'Fr / cfo;|f]tn] lsg| ;lsg] DATA package Nofpg'k5{ . 

cGTodf clxn] sf]/f]gfsf] dxfdf/Ln] E-Learning sf] k|fob]lxtfnfO{ cem a9jf u/]sf] 5 . ;?jf /f]usf] 
rk]6fdf ljZj g} ufFlhPsf] ;dodf ljBfyL{sf] k7gkf7gsf] ljifodf cleefjsx?sf] lrGtfsf] ljifo aGg' 
:jfefljs} xf] . lsgls d'v}df cfPsf] SEE b]lv Degree ;Ddsf k/LIffsf sfo{s|dsf ;fy} nf]s;]jfn] 
;~rfng ug]{ kbk"lt{sf sfo{qmd :yug ug{ dlGqkl/ifb\n] lg0fo u/L nf]s ;]jfnfO{ cg'/f]w ul/;s]sf] 5 . 



;fdflhs ljsf; bk{0f, @)&&160 

*=  z}lIfs ;fdu|Lsf] uf]kgLotf / ;'/Iff sfod x'g' 
(= ;do, nfut / ;|f]tsf] ;d'lrt k|of]u Pj+ art  

sfo{s|dnfO{ Run ubf{ ljleGg afwf cj/f]w cfpF5g\ h;nfO{ ;sf/fTds zlQmdf ?kfGt/0f ug]{ b[9tf 
;/f]sf/jfnf kIfdf k5{ .  

E-Learning sf b'a{n kIfx?nfO{ lgDgfg';f/ pNn]v ug{ ;lsG5 M  

!= Intellectual property sf] rf]/L Pj+ b'?kof]u x'g ;Sg] 
@= Electricity and Telecom kx'Fr gePsf If]qdf E- Learning  cfsfzsf] kmn  
#= Virtually Payment ug{ ;a}If]qdf internet and e-banking sf] ;xh kx'Fr gx'g' 
$= ;/sf/L sfdsf/afxL Paperless ug{ sl7gfO eO/fv]sf]  cj:yfdf z}lIfs ;fdu|L Paperless c;Dej  
%= gLltut / ;+:yfut Joj:yf klxnf sfo{s|d nfu" x'g' 
^= Programmed Run ug"{ k"j{ o;  ljifodf lj1x?;Fu Jofks ljdz{ gx'g' 
&= E- Learning  df k9fOsf ;fy} Exam lbg kfpg] technical Joj:yf ug{ g;lsg' 
*= b"/ufdL nIox? sfod ge} xr'jfsf e/df sfo{s|d fashion show h:tf] Ifl0fs dg e'nfpg] dfWod 

x'g' 

E-Learning   nfO{ Jojl:yt ug{] pkfox? M 
!= lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno / b"/;~rf/ sDkgLsf] ;xsfo{tf, ;xeflutfnfO{ hf]8 lbOg'k5{ .  
@= ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txdf z}lIfs ;+:yfn] ;~rfng ug]{ P]g, gLlt, lgodfjnL tyf lgb]{lzsf hf/L  

ul/g'kb{5 .  
#= af}l4s ;DklQsf] uf]kgLotfsf] ;'lglZrt ub} g]kfn kIf ePsf] ;f] ;DaGwL cGt/fli6«o ;lGw ;Demf}tfsf] 

dd{ ;Daf]wg ug{ kl/jlt{t ;dofg's"n gLltut Joj:yf  
$= Internet hacker, piracy stf{nfO{ pQm sfo{nfO{ b'/T;fxg ug{ s7f]/ cfrf/;+lxtf tyf lgb]{lzsf cfpg' 
%= b]zsf] zf;sLo ;+/rgf cg'?k s'g If]qdf s'g ;/sf/n] lgodg / lgoGq0f ug{ kfpg] slt ;Dd ;hfo 

lgwf{/0f ug{ kfpg] ;DaGwdf gLltut / ;+:yfut Joj:yfkg x'g' 
^= hghLljsfnfO{ k|ToIf k|efj kfg]{ sfo{s|d Run ug'{ k"j{ hgzlQm, /0fgLlt tof/ kfl/g'sf ;fy} cfjZos 

ah]6sf] ljlgof]hg x'g'k5{ . 
&= Panama papers h:tf dxTjk"0f{ uf]Ko sfuhftx? Media df Nofpg pQm sfo{df ;+nUg k"j{ 

sd{rf/Lx? /x]sf] tYox?sf  ;fy} g]kfndf klg lgofds dGqfnosf website hacked / :yfgLo 
kflnsfn] cfly{s sf/f]af/sf] clen]vg ug{ k|of]u ug]{ websites hack ePsf uDeL/ 36gfnfO{ dgg ub} 
;+nu| hgzlQmnfO{ eljiodf cGo sfo{df u|fxotf glbg] Joj:yf ul/g'k5{ .  

*= Telecom sDkgLn] ;a} g]kfnLsf] kx'Fr / cfo;|f]tn] lsg| ;lsg] DATA package Nofpg'k5{ . 

cGTodf clxn] sf]/f]gfsf] dxfdf/Ln] E-Learning sf] k|fob]lxtfnfO{ cem a9jf u/]sf] 5 . ;?jf /f]usf] 
rk]6fdf ljZj g} ufFlhPsf] ;dodf ljBfyL{sf] k7gkf7gsf] ljifodf cleefjsx?sf] lrGtfsf] ljifo aGg' 
:jfefljs} xf] . lsgls d'v}df cfPsf] SEE b]lv Degree ;Ddsf k/LIffsf sfo{s|dsf ;fy} nf]s;]jfn] 
;~rfng ug]{ kbk"lt{sf sfo{qmd :yug ug{ dlGqkl/ifb\n] lg0fo u/L nf]s ;]jfnfO{ cg'/f]w ul/;s]sf] 5 . 

161 

Online class nfO{ j}wflgstf lbg' k"j{ All banking transactions digital cyjf Cashless agfpg'k5{ . 
Pp6f ljBfyL{ aflx/ lg:sg gkfO{  E-class attend ul//fv]sf] p s;/L ef}r/ e/L E-class sf] Fee 
payment ug{ Bank wfpg ;S5 .  

g]kfnsf] o:tf] ef}uf]lns cj:yf 5 ljz]iftM bfr'{nf, afh'/f, x'Dnf, h'Dnf, sflnsf]6, cf]vn9'+uf, tfKn]h'ªdf 
cfkmGt;Fu ;~rf/ sfod ug{ ;kmf df};d 5f]kL cUnf 8fF8f / ?v r9] kl5 Telecom signal aNn b]lvG5 . 
oxL s'gfdf k7gkf7g ug]{ gfgL afa'x? E-Learning nfO{ kx'Frdf Nofpg g;lsg] x'Fbf o;sf] /rgfTds 
j}slNks pkfosf] vf]hL x'g cfjZos 5 . Telecom companies n] klg Go"gtd z'Nsdf Data packge o; 
ljifd kl/l:yltdf Nofpg'k5{ . cj ;ª\3Lo ;+;b\ ;'rf? x'g] ljQsf] gLlt sfo{s|d / ah]6sf] ljifodf 
5nkmn xF'bf hghLljsf ;jfnx? lzIff, :jf:Yo, ljB't, ;~rf/ df oyf]lrt b"/ufdL nIo sfod u/L ah]6 
ljlgof]hg x'g cfjZos 5 . 

;Gbe{ ;fdu|Lx? M 

ljleGg cgnfO{g klqsf . 
lzIff;Fu ;DalGwt k':ts, klqsfx? . 
km];a's .    
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g]kfnsf] z}lIfs ljsf;sf k|d'v ;d:of /  
;dfwfgsf pkfox? 

/f]zg ;fksf]6f* 

 
 
 
 
 
 

  

;Gbe{ ;'?jft 
lzIff dfgj ljsf; / u'0ffTds kl/jt{gsf] ;+jfxs xf] h;n] k|frLgtd dfgj ;d'bfonfO{ cfw'lgstftkm{ 
x'OSofpg] sfd ub{5 . dfgj hLjgnfO{ ;/n, ;xh / k"0f{ agfpFb} ;dfhnfO{ ;Eo ;d[4 / kl/is[t 
agfpFb5 . To;}n] lzIffnfO{ JolQm / /fi6«sf] lgd{ftf dflgG5 . pTkL8g / lje]bsf] cGTo ub{} ;dtf / 
;dfgtfsf cfwf/df ;fdflhs d'lQm / Gofosf] k|Tofe"t ub{5 . JolQmnfO{ pRr g}lts rl/qjfg agfO{ 
k/Dk/fut / ;gftgjfbL ;+:s[ltnfO{ kl/jlt{t ;Gbe{df ?kfGt/0f ub{} km/s kl/l:yltdf ;dfof]hg ug{ 
l;sfpFb5 . s'g} klg d'n's ljsl;t x'g' / gx'g'df To; b]zsf] lzIff k|0ffnL / lzIffdf ul/g] nufgLn] 7"nf] 
dxTj /fVb5 . To;f] t k/Dk/fut k4ltdf cfwfl/t cfl>t k|0ffnL 5 ls gjLgtd lrGtgdf cfwfl/t 
k|ljlwo'Qm lhagf]kof]uL Joj;flos lzIff 5 To;n] 7"nf] cy{ /fVb5 . dfq cfofltt lzIffdf e/ gk/]/ 
cfˆgf] b]zsf] e"–/fhgLlts cj:yf, df}lns d"No dfGotf, ;Defjgf / cj;/x?nfO{ k|fyldstfdf /fv]/ 
cfjZostfsf] cfwf/df lzIff gLlt cjnDag u/]sf b]zx?n] g} cfˆgf] b]zsf] ljsf; / :jfwLgtfnfO{ pRr 
/fVg ;kmn ePsf 5g\ . ;sf/fTds ;f]r, pRr g}lts rl/q, cg'zf;g, e|i6frf/d'Qm ;dfh lgd{f0fsf] 
kl/sNkgf, >dk|lt ;sf/fTds b[li6sf]0f, g}ltstfdf cfwfl/t dfgjtfjfbL / lgdf{0fjfbL lzIff h;nfO{ 
;Lk;Fu, ;LknfO{ >d;Fu / >dnfO{ pTkfbg tyf pTkfbgnfO{ ahf/;Fu hf]8\g] k|0ffnLut tYonfO{ lzIffsf] 
gLltdf ;d]6]sf d'n'sx?n] g} cfh ;kmn /fi6«sf] tfh klxl//x]sf 5g\ .  

;+lIfKt ¿kdf g]kfnsf] z}lIfs cj:yfnfO{ lgofNbf lg/+s'z /f0ff zf;gsf] 5ftfd'lg /x]/ lj=;=!(!) ;fn 
otf lzIff If]qdf ljleGg ;Lldt k|of;x? ePsf lyP . h'g ;dofjlwsf] lzIff k|0ffnLn] lg/+s'z ;+:sf/sf] 
;'?jft eof] . @))& ;fndf k|hftGq :yfkgf eP kl5 lzIffdf s]lx ;'wf/ x'g] nIf0f b]lvP klg lj=;+ @)!& 
;fndf k'gM lg/+s'z /fhtGqsf] ;'?jft ePkZrft g]kfnsf] z}lIfs ljsf;df k"0f{ ¿kdf u|x0f g} nfUof] . 
kl/0ffd:j¿k bIf hgzlQm pTkfbg eGbf klg cfl>t / /fh;+:yfk|lt akmfbf/ gful/s pTkfbgdf s]lG›t 
eof] . o;f] t g]kfnsf] z}lIfs ljsf;sf] k|lqmof /fhb/af/sf] ;f]rsf] k]l/km]l/ leq} x's{b} / ‰oflËb} uof] . 
lj=;+=@)@* ;fndf /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgf NofOof] h;nfO{ clxn] ;Dds} /fd|f] / kl/jt{gzLn dflgG5 
t/ sfo{fGjog kIf lkmtnf] eof] . @)$^ ;fndf b]zdf ax'bnLo Joj:yfsf] k'gM:yfkgf eof] . To;kl5 
@)$( ;fndf lzIff cfof]usf] k|ltj]bg cfof] To;} u/L @)%% df pRr :t/Lo /fli6«o lzIff cfof]usf] 
k|ltj]bg x'Fb} pRr :t/Lo sfo{ ;ldltsf]] k|ltj]bg @)%* klg cfof] . o;/L ljleGg ;dodf ljleGg 

* n]vs hgtf dfWoflds ljBfno sf]6yfKnf, hfx/sf]6, gf=g=kf= @ b}n]vsf lzIfs x'g'x'G5 . 
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g]kfnsf] z}lIfs ljsf;sf k|d'v ;d:of /  
;dfwfgsf pkfox? 

/f]zg ;fksf]6f* 

 
 
 
 
 
 

  

;Gbe{ ;'?jft 
lzIff dfgj ljsf; / u'0ffTds kl/jt{gsf] ;+jfxs xf] h;n] k|frLgtd dfgj ;d'bfonfO{ cfw'lgstftkm{ 
x'OSofpg] sfd ub{5 . dfgj hLjgnfO{ ;/n, ;xh / k"0f{ agfpFb} ;dfhnfO{ ;Eo ;d[4 / kl/is[t 
agfpFb5 . To;}n] lzIffnfO{ JolQm / /fi6«sf] lgd{ftf dflgG5 . pTkL8g / lje]bsf] cGTo ub{} ;dtf / 
;dfgtfsf cfwf/df ;fdflhs d'lQm / Gofosf] k|Tofe"t ub{5 . JolQmnfO{ pRr g}lts rl/qjfg agfO{ 
k/Dk/fut / ;gftgjfbL ;+:s[ltnfO{ kl/jlt{t ;Gbe{df ?kfGt/0f ub{} km/s kl/l:yltdf ;dfof]hg ug{ 
l;sfpFb5 . s'g} klg d'n's ljsl;t x'g' / gx'g'df To; b]zsf] lzIff k|0ffnL / lzIffdf ul/g] nufgLn] 7"nf] 
dxTj /fVb5 . To;f] t k/Dk/fut k4ltdf cfwfl/t cfl>t k|0ffnL 5 ls gjLgtd lrGtgdf cfwfl/t 
k|ljlwo'Qm lhagf]kof]uL Joj;flos lzIff 5 To;n] 7"nf] cy{ /fVb5 . dfq cfofltt lzIffdf e/ gk/]/ 
cfˆgf] b]zsf] e"–/fhgLlts cj:yf, df}lns d"No dfGotf, ;Defjgf / cj;/x?nfO{ k|fyldstfdf /fv]/ 
cfjZostfsf] cfwf/df lzIff gLlt cjnDag u/]sf b]zx?n] g} cfˆgf] b]zsf] ljsf; / :jfwLgtfnfO{ pRr 
/fVg ;kmn ePsf 5g\ . ;sf/fTds ;f]r, pRr g}lts rl/q, cg'zf;g, e|i6frf/d'Qm ;dfh lgd{f0fsf] 
kl/sNkgf, >dk|lt ;sf/fTds b[li6sf]0f, g}ltstfdf cfwfl/t dfgjtfjfbL / lgdf{0fjfbL lzIff h;nfO{ 
;Lk;Fu, ;LknfO{ >d;Fu / >dnfO{ pTkfbg tyf pTkfbgnfO{ ahf/;Fu hf]8\g] k|0ffnLut tYonfO{ lzIffsf] 
gLltdf ;d]6]sf d'n'sx?n] g} cfh ;kmn /fi6«sf] tfh klxl//x]sf 5g\ .  

;+lIfKt ¿kdf g]kfnsf] z}lIfs cj:yfnfO{ lgofNbf lg/+s'z /f0ff zf;gsf] 5ftfd'lg /x]/ lj=;=!(!) ;fn 
otf lzIff If]qdf ljleGg ;Lldt k|of;x? ePsf lyP . h'g ;dofjlwsf] lzIff k|0ffnLn] lg/+s'z ;+:sf/sf] 
;'?jft eof] . @))& ;fndf k|hftGq :yfkgf eP kl5 lzIffdf s]lx ;'wf/ x'g] nIf0f b]lvP klg lj=;+ @)!& 
;fndf k'gM lg/+s'z /fhtGqsf] ;'?jft ePkZrft g]kfnsf] z}lIfs ljsf;df k"0f{ ¿kdf u|x0f g} nfUof] . 
kl/0ffd:j¿k bIf hgzlQm pTkfbg eGbf klg cfl>t / /fh;+:yfk|lt akmfbf/ gful/s pTkfbgdf s]lG›t 
eof] . o;f] t g]kfnsf] z}lIfs ljsf;sf] k|lqmof /fhb/af/sf] ;f]rsf] k]l/km]l/ leq} x's{b} / ‰oflËb} uof] . 
lj=;+=@)@* ;fndf /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgf NofOof] h;nfO{ clxn] ;Dds} /fd|f] / kl/jt{gzLn dflgG5 
t/ sfo{fGjog kIf lkmtnf] eof] . @)$^ ;fndf b]zdf ax'bnLo Joj:yfsf] k'gM:yfkgf eof] . To;kl5 
@)$( ;fndf lzIff cfof]usf] k|ltj]bg cfof] To;} u/L @)%% df pRr :t/Lo /fli6«o lzIff cfof]usf] 
k|ltj]bg x'Fb} pRr :t/Lo sfo{ ;ldltsf]] k|ltj]bg @)%* klg cfof] . o;/L ljleGg ;dodf ljleGg 

* n]vs hgtf dfWoflds ljBfno sf]6yfKnf, hfx/sf]6, gf=g=kf= @ b}n]vsf lzIfs x'g'x'G5 . 
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k|ltj]bg, of]hgf, kl/of]hgf, sfo{qmd, /0fgLlt / /fli6«o tyf cGt/fli6«o k|lta4tfx? cf–cfˆgf] ljz]iftf 
af]s]/ snfTds / lgaGwfTds z}nLdf ld7f ld7f p¢]Zo, /0fgLlt, sfo{gLlt klxNofpb} b]vf k/] . 

lj=;= @)^@.^# sf] hgcfGbf]ng kZrft nfdf] ;do nufP/  clwsf/ ;DkGg g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ hf/L 
eof] . pQm ;+ljwfgn] gful/ssf df}lns xssf] a9f]Q/L ug'{sf ;fy} /fHosf lgb{]zs l;4fGt tyf lzIff;Fu 
;DalGwt gLltx?df clwsf/ ;DkGg agfPsf] 5 . @)$^ ;fndf k|hftGqsf] k'gM :yfkgf kZrft cfGtl/s / 
afXo ¿kdf lhDd]jf/ kIfaf6 ;xof]u / ;dy{g lnFb} k|;:t dfqfdf ljleGg afxfgfdf lghL ljBfnox? 
vf]lnFb}, :yflkt x'Fb} cfP kmn:j¿k ;fd'bflos ljBfno / ;+:yfut ljBfnoaLrsf] vf8n a9\b} uof] . 
/fHosf] ;a} eGbf a9L k|fyldstfdf kg{'kg{] lzIff If]qnfO{ sd k|fyldstf lbObf lzIff If]q sdhf]/ x'Fb} uof] . 

olb /fHon] rfxg] xf] eg] x/]s b]zsf] lzIff gLlt lglZrt bz{g, d"No dfGotf tyf df}lns l;4fGtaf6 
lgb{]lzt x'G5 / x'g'k5{ t/ g]kfnsf] jt{dfg lzIff gLlt gt k"jL{o dfGotfsf] c;n cEof; / k/Dk/fnfO{ 
cfTd;fy ug{ ;s]sf] 5 gt klZrdf bz{gsf] Jofjxfl/s kIfnfO{ klxrfg g} ug{ ;s]sf] 5 . :yfgLo 
cfjZostfnfO{ s]G›df /fv]/ /f]huf/d'vL / pTkfbgd'vL lzIff k|0ffnL nfu" ug{ g;Sg' g} g]kfnsf] z}+lIfs 
ljsf;sf] k|d'v afws aGg k'u]sf] 5 . 

Pp6} ljBfnodf sfd ug{] lzIfsx?nfO{ !^–!& k|sf/df ljefhg ul/Psf]n] k]zfsf] ;'/Iff  ug{ ;lsPsf]  
5}g . Go"g kfl/>lds k|bfg u/]/ ;]jf cjlwe/ ljleGg dfu /fvL cfGbf]ng ul//xgkg{] cj:yf 5 . #)–#% 
jif{ c:yfoL ¿kdf ;]jf u/]/ cjsf; lnFbf vfnL xft 3/ kmls{g'kg{] jfWotf ;[hgf ePsf] 5 .  nf]stGq / 
u0ftGq :yfkgf eO;s] kl5 klg lzIfs, ljBfno sd{rf/Lx?sf dfu k"/f x'g ;s]sf 5}gg\ .  

g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ n] df}lns xs cGt{ut wf/f #! sf] pkwf/f ! df k|To]s gful/snfO{ lzIffdf ;dfg 
xs / /fHoaf6 cfwf/e"t tx;Dd clgjfo{ / lgMz'Ns tyf dfWolds tx;Ddsf] lzIff lgMz'Ns kfpg] xssf] 
Joj:yf u/]sf] 5 . /fHosf lzIff;Fu ;DalGwt gLltx?df lzIffnfO{ j}1flgs, k|fljlws, Joj;flos, 
;Lkd"'ns, /f]huf/d'ns Pad\ hgd'vL agfpFb} ;Ifd k|lt:kwL{, g}lts Pjd\ /fi6« lxtk|lt ;dlk{t hgzlQm 
tof/ ug]{ pNn]v ePklg ;+ljwfg sfof{Gjogsf] k|f/lDes cj:yfsf] % jif{ lalt;Sbf klg lzIff P]g cfpg 
g;Sg'n] lzIffsf] gLlt / df}lns xssf] sfof{Gjogdf afwf k'Ug] b]lvG5 . 

g]kfnsf] z}lIfs lasf;df b]lvPsf ;d:ofx¿  

!= b"/b[li6sf] sdLM 

x/]s /fHon] lbuf] / ;Gt'lnt ljsf; ug{ cNksfnLg, bL3{sfnLg / k|efjsf/L of]hgfsf ;fy b"/b[li6 agfP/ 
cl3 a9\g' kg]{ x'G5 . :ki6 bz{g cfˆgf] b]zsf] d"No dfGotf / df}lnstfdf cfwfl/t /x]/ :yfgLo 
cfjZostfsf cfwf/df lzIff gLlt agfpg h?/L x'G5 . e"–/fhgLlts cj:yf / b]zsf] cfly{s cj:yfnfO{ 
s]G›df /fv]/ pTkfbgd'vL lzIffk|0ffnL ckgfpg ;Sg' kb{5 . t/ g]kfndf To:tf] ePsf] b]lvFb}g . s[lif k|wfg 
b]z ePsf]n] xfd|f] lzIff gLlt s[lifhGo j:t'sf] pTkfbg / ahf/d'vL geO{ lab]zdf knfog x'gsf] lgldQ 
ePsf] b]lvG5  . Pp6f cfof]usf] k|ltj]bg sfof{Gjog x'g gkfpFb} csf]{ cfof]u aGg] / lzIff P]g, lgodsf] 
cl3Nnf] ;+;f]wgsf] sfof{Gojg x'g gkfpFb} kl5Nnf] ;+;f]wg x'g'n] sfo{ k|lqmofdf cGof]ntf b]lvG5 . eljiodf 
s:tf] ;dfh / /fHo;Qfsf] kl/sNkgf ug]{ To;sf] :ki6 vfsf lgdf{0f u/]/ cufl8 a9\g ;Sg' kb{5 t/ xfd|f] 
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b]zsf] ;Gbe{df a[xQ/ ¿kdf jt{dfg / eljiosf] nflu s:tf] z}lIfs hgzlQm pTkfbg ug]{ eGg] ljifosf] 
:ki6 vfsf / wf/0ff tof/ ePsf] 5}g .  

@= /fhgLlts x:tIf]k M 

sfuhL ¿kdf x]g]{ xf] eg] g]kfnsf] lzIff k|0ffnL / z}lIfs b:tfj]hx? pko'Qm g} b]lvG5g\ . s]G› b]lv 
:yfgLo tx;Dd lzIffsf ljleGg ;+u7gx?, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno, lzIff tyf dfgj ;|f]t 
ljsf; s]Gb|, k|b]zdf ;fdflhs ljsf; dGqfno, lzIff ljsf; lgb]{zgfno, lhNnfdf lzIff ljsf; tyf 
;dGj PsfO{, ;fdflhs ljsf; sfof{no, :yfgLo txdf lzIff o'jf tyf v]ns'b zfvf, ufpF÷gu/ lzIff 
;ldltx? lqmofzLn 5g\ . ljleGg cfof]ux?, k|ltj]bgx? / sfo{qmd tyf l;kmfl/;x? ag]sf 5g\ . SSRP, 
SSDP h:tf k|efjsf/L sfo{qmdx?, ljZjsf ljsl;t d'n'sx¿df k|of]u / cEof;df NofOPsf sfo{qmd / 
k|ltj]bgx? xfd|f] b]zsf] z}lIfs cEof;df klg k|of; gePsf x}gg\ t/ h] hlt k|of; / cEof; ePklg 
k|efjsf/L sfof{Gjog x'g ;s]gg\ . 

lzIfssf] lgo'lQm b]lv ;?jf, a9'jf / cg'bfg ljt/0fdf /fhgLlts x:tIf]k ePsf] b]lvG5 . h;n] ubf{ 
cj;/ / ljt/0fdf ;dfg Aoaxf/ x'g ;ls/x]sf] 5}g . cf}lrTo / cfjZostfsf] cfwf/df nufgL gu/L s'g} 
ljBfnodf #)÷$) j6f :yfoL b/aGbL x'g] / s'g} ljBfnodf Pp6f klg b/aGbL gx'g' g} /fhgLlts ¿kdf 
ul/Psf c;dfg Aoaxf/sf pbfx/0f x'g\ . Go"g kfl/>lds lbP/ sd{rf/L lgo'Qm ug]{ / ltg} sd{rf/LnfO{ 
clwsf/sf] s'/f ub}{ sfnfGt/;Dd em'SofP/ cfˆgf] /fhgLlts clei6 k"/f ul//x]sf] b]lvG5 . To;} u/L 
ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] cWoIf, lhNnf lzIff ;ldltsf] cWoIf, ufpF lzIff ;ldltsf] cWoIfsf] lgo'lQm 
k|lsofdf klg pRr af}l4s / z}lIfs 1fg, cg'ej ePsf ;Ifd JolQmTj geO /fhgLlts cfwf/df lgjf{lrt 
x'g'n] :yfgLo txsf] z}lIfs l:ylt vl:sbf] 5 .  

#= k|efjlxg k|ltlglwd"ns ;+:yf M 

k]zfut xs, lxt, clwsf/ / Gofosf nflu u7g ePsf lzIfssf ;+u7gx? bnut ?kdf ljefhg x'Fbf 
k];fut dfu sdhf]/ ePsf 5g\ . k]zfut xslxt / ;d:ofnfO{ ;Demf}tfdf nu]/ lj;h{g ul/lbPsf pbfx/0f 
xfd|f ;fd' tfh} 5g\ . oL ;a} g]kfnL /fhgLlts rl/qaf6 lgb]{lzt kl/36gfx? x'g k]zfut ;+3 ;+:yfx? 
/fhlglts bnaf6 k|]l/t x'g] x'bfF lzIfs, sd{rf/Lsf] k]zfut xslxt / clwsf/sf] ;'lglZrttf 5}g . 
ha;Dd z}lIfs >ldsx?sf] clwsf/ ;DkGg Pp6f dfq 6«]8 o'lgogsf] sfg"gL Joj:yf x'b}g ta;Dd z}lIfs 
;d:of oyfjt ¿kdf /lx/xg] 5g\ . 

$= gLltut c:ki6tf M  

s'g bz{gdf cfwfl/t /x]/ lzIff gLlt lgdf{0f ug]{ xf] k"jL{o, kfZrfTo jf g]kfnsf] e"–/fhgLlts cj:yf, 
g]kfnL df}lns d"No dfGotfdf cfwfl/t eGg] ljifo cGof]ndf 5 . g]kfn s[lif k|wfg b]z ePsf]n] lzIff 
gLltn] s[lif pkhnfO{ k|wfg dfg]/ b]zsf] cy{tGq dha'b\ agfpg] ls b]vfl;sLsf] cfwf/df c+u|]hÞL efiff 
lzIff k9fP/ ;Ifd hgzlQmnfO{ ljb]lzg afWo agfpg] eGg] ljifon] ulDe/ k|Zg v8f u/]sf] 5 . csf]{ tkm{ 
Pp6} ;d'bfodf b'O{ km/s k|s[ltsf ljBfnox? ;+rflnt 5g\ . ;+:yfut ljBfnox? ;/sf/L ljBfno eGbf 
;DkGg / Jojl:yt b]lvG5g\ eg] ;/sf/L ljBfnox? ljkGg / cAojl:yt b]lvG5g\ . Pp6} ;d'bfosf 
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b]zsf] ;Gbe{df a[xQ/ ¿kdf jt{dfg / eljiosf] nflu s:tf] z}lIfs hgzlQm pTkfbg ug]{ eGg] ljifosf] 
:ki6 vfsf / wf/0ff tof/ ePsf] 5}g .  

@= /fhgLlts x:tIf]k M 

sfuhL ¿kdf x]g]{ xf] eg] g]kfnsf] lzIff k|0ffnL / z}lIfs b:tfj]hx? pko'Qm g} b]lvG5g\ . s]G› b]lv 
:yfgLo tx;Dd lzIffsf ljleGg ;+u7gx?, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno, lzIff tyf dfgj ;|f]t 
ljsf; s]Gb|, k|b]zdf ;fdflhs ljsf; dGqfno, lzIff ljsf; lgb]{zgfno, lhNnfdf lzIff ljsf; tyf 
;dGj PsfO{, ;fdflhs ljsf; sfof{no, :yfgLo txdf lzIff o'jf tyf v]ns'b zfvf, ufpF÷gu/ lzIff 
;ldltx? lqmofzLn 5g\ . ljleGg cfof]ux?, k|ltj]bgx? / sfo{qmd tyf l;kmfl/;x? ag]sf 5g\ . SSRP, 
SSDP h:tf k|efjsf/L sfo{qmdx?, ljZjsf ljsl;t d'n'sx¿df k|of]u / cEof;df NofOPsf sfo{qmd / 
k|ltj]bgx? xfd|f] b]zsf] z}lIfs cEof;df klg k|of; gePsf x}gg\ t/ h] hlt k|of; / cEof; ePklg 
k|efjsf/L sfof{Gjog x'g ;s]gg\ . 

lzIfssf] lgo'lQm b]lv ;?jf, a9'jf / cg'bfg ljt/0fdf /fhgLlts x:tIf]k ePsf] b]lvG5 . h;n] ubf{ 
cj;/ / ljt/0fdf ;dfg Aoaxf/ x'g ;ls/x]sf] 5}g . cf}lrTo / cfjZostfsf] cfwf/df nufgL gu/L s'g} 
ljBfnodf #)÷$) j6f :yfoL b/aGbL x'g] / s'g} ljBfnodf Pp6f klg b/aGbL gx'g' g} /fhgLlts ¿kdf 
ul/Psf c;dfg Aoaxf/sf pbfx/0f x'g\ . Go"g kfl/>lds lbP/ sd{rf/L lgo'Qm ug]{ / ltg} sd{rf/LnfO{ 
clwsf/sf] s'/f ub}{ sfnfGt/;Dd em'SofP/ cfˆgf] /fhgLlts clei6 k"/f ul//x]sf] b]lvG5 . To;} u/L 
ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf] cWoIf, lhNnf lzIff ;ldltsf] cWoIf, ufpF lzIff ;ldltsf] cWoIfsf] lgo'lQm 
k|lsofdf klg pRr af}l4s / z}lIfs 1fg, cg'ej ePsf ;Ifd JolQmTj geO /fhgLlts cfwf/df lgjf{lrt 
x'g'n] :yfgLo txsf] z}lIfs l:ylt vl:sbf] 5 .  

#= k|efjlxg k|ltlglwd"ns ;+:yf M 

k]zfut xs, lxt, clwsf/ / Gofosf nflu u7g ePsf lzIfssf ;+u7gx? bnut ?kdf ljefhg x'Fbf 
k];fut dfu sdhf]/ ePsf 5g\ . k]zfut xslxt / ;d:ofnfO{ ;Demf}tfdf nu]/ lj;h{g ul/lbPsf pbfx/0f 
xfd|f ;fd' tfh} 5g\ . oL ;a} g]kfnL /fhgLlts rl/qaf6 lgb]{lzt kl/36gfx? x'g k]zfut ;+3 ;+:yfx? 
/fhlglts bnaf6 k|]l/t x'g] x'bfF lzIfs, sd{rf/Lsf] k]zfut xslxt / clwsf/sf] ;'lglZrttf 5}g . 
ha;Dd z}lIfs >ldsx?sf] clwsf/ ;DkGg Pp6f dfq 6«]8 o'lgogsf] sfg"gL Joj:yf x'b}g ta;Dd z}lIfs 
;d:of oyfjt ¿kdf /lx/xg] 5g\ . 

$= gLltut c:ki6tf M  

s'g bz{gdf cfwfl/t /x]/ lzIff gLlt lgdf{0f ug]{ xf] k"jL{o, kfZrfTo jf g]kfnsf] e"–/fhgLlts cj:yf, 
g]kfnL df}lns d"No dfGotfdf cfwfl/t eGg] ljifo cGof]ndf 5 . g]kfn s[lif k|wfg b]z ePsf]n] lzIff 
gLltn] s[lif pkhnfO{ k|wfg dfg]/ b]zsf] cy{tGq dha'b\ agfpg] ls b]vfl;sLsf] cfwf/df c+u|]hÞL efiff 
lzIff k9fP/ ;Ifd hgzlQmnfO{ ljb]lzg afWo agfpg] eGg] ljifon] ulDe/ k|Zg v8f u/]sf] 5 . csf]{ tkm{ 
Pp6} ;d'bfodf b'O{ km/s k|s[ltsf ljBfnox? ;+rflnt 5g\ . ;+:yfut ljBfnox? ;/sf/L ljBfno eGbf 
;DkGg / Jojl:yt b]lvG5g\ eg] ;/sf/L ljBfnox? ljkGg / cAojl:yt b]lvG5g\ . Pp6} ;d'bfosf 
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afnaflnsfx? 7"nf] /sd vr{ u/]/ ;+:yfut ljBfnodf k9\g hfG5g\ eg] sf]lx ;fdfGo cj:yfdf ;/sf/L 
ljBfnodf k9\g hfG5g\ h;n] ubf{ afnaflnsfdf 7"nf] dgf]j}1flgs c;/ kl//x]sf] x'G5 . o:tf] ljifd 
kl/:yltdf ;/sf/n] gt ;+:yfut ljBfnox?nfO{ lgodg ug{ s'g} sbd rfn]sf] 5 gt ;fd'bflos 
ljBfnosf] cj:yf ;'wf/ ug{ ;s]sf] 5 . ljBfno If]qdf b]lvPsf] o; k|sf/sf] bf]wf/] gLltn] z}lIfs ljsf; 
/ Joj:yfkgdf sl7gtf Nofpb} ;fdflhs lje]b / c;dfgtfsf] cj:yf ;[hgf u/]sf] 5 . o;y{ /fHon] 
tTsfn} gLltut :ki6tf sfod ub}{ ls ;+:yfut ljBfno klg /fHoaf6 ;+rflnt x'g kg]{ cj:yf 5 gq 
;/sf/L ljBfno ;+:yfut ljBfno eGbf k|efjsf/L / ;'ljwf ;DkGg agfpg' kg]{ cj:yf b]lvG5 . 

%= ;dGjosf] sdL M  

z}lIfs ;+:yf k|efjsf/L ?kdf ;~rfng, Joj:yfkg, lgoGq0f / /]vb]v ug{ cleefjs, /fhgLlts bn, 
k|ltlglwd"ns ;+:yf, lzIfs Pad\ ;/f]sf/jfnfx?;Fu ;dGjo u/L ;a}sf] ljrf/nfO{ ;Ddfg u/]/ cufl8 
a9\g' lgtfGt cfaZos x'G5 . @)^% ;fnsf] ;fIf/tf cleofg tyf ljBfno ;d'bfodf x:tfGt/0f sfo{qmd 
;/sf/ PSn}n] ug{ vf]Hbf c;kmn ePsf] pbfx/0f 5n{Ë 5 . To:t} ljBfno If]q ;'wf/ sfo{qmd klg k"0f{ 
¿kdf sfof{Gjog x'g gkfpFb} cfPsf] csf]{ ljBfno If]q ljsf; of]hgf /fhgLlts Joj:yfsf] ;+/rgfTds 
kl/jt{gn] ubf{ cGof]nd} 5 . lzIff P]gdf ljBfno ;d'bfo ;DaGwsf] af/]df sltko /fd|f] Joj:yf u/]tf klg 
/fhgLlts sf/0fn] ;d'bfon] ljBfnonfO{ x]g]{ ;femf b[li6sf]0f aGg ;s]sf] 5}g . To:t} c;/ SofDk; / 
ljZjljBfnodf klg k|ToIf ¿kdf kl//x]sf] b]lvG5 . 

^= kf7\oqmd ;DaGwL ;d:of M 

kf7\oqmd eg]sf] l;sfOsf] of]hgf xf] . h;n] b]zsf ljleGg If]qdf cfjZos dfgj ;+;fwg pTkfbg ug{ 
d'Vo e"ldsf v]Nb5 . b]znfO{ cfjZos kg]{ bIf / ;Ifd hgzlQm pTkfbg k|lqmofdf k|d'v e"ldsf v]Ng] 
;fwg kf7\oqmd j}1flgs, Jofjxfl/s, ;do ;fGble{s / kl/jlt{t ;Gbe{sf kIfx?nfO{ ;d]6\g ;Sg] x'gk5{ . 
b]zsf] df6f] ToxfFsf] e"uf]n, ;fF:s[lts, /fhgLlts, l5d]sL d'n'sx?sf] z}lIfs cj:yf / :yfgLo 
cfjZostfnfO{ cfwf/ dfGb} kf7\oqmd lgdf{0f ul/g' k5{ . bIf / ;Ifd hgzlQm pTkfbg ug{ pko'Qm / ;do 
;fGble{s kf7\oqmd x'g' k5{ h;n] u'0f:t/Lo, j}1flgs, Jofj;flos / pTkfbgd"ns kIfnfO{ ;d]6\b} ljBdfg 
;fwg >f]t klxrfg u/L kl/rfng ug{ ;Sg' kb{5 . !)–!) jif{df kf7\oqmd kl/jt{g x'g] Joa:yfn] klg /fd|f] 
kl/0ffd lbg ;s]sf] b]lvb}g . 

&= sdhf]/ cg'udg k|0ffnLM   

x'gt dflyNnf] lgsfon] tNnf] lgsfonfO{ lg/LIf0f tyf cg'udg ug]{ kl/kf6L k|fs[lts k|lqmof dflgG5 . 
g]kfndf o:tf] ;f+u7lgs ;+/rgf s]G› b]lv :yfgLo tx;Dd ag]sf eP klg cg'udg cf}krfl/s ?kd} ;Lldt 
ePsf] b]lvG5 . ljBfno lg/LIfs sfof{nod} ;Lldt eO/xg] / >f]tJolQm ljleGg tYofÍx? eg{d} ;Lldt x'g] 
cj:yfn] ;fd'bflos ljBfnosf] z}lIfs ef}lts / cfly{s cj:yfdf k|;:t ¿kdf c;dfgtf / clgolGqt 
b]lvPsf] lyof]  /fhgLlts ;+rgfTds kl/jt{g kl5 ljBfno lg/LIfs kb g} gePsf], lzIff clws[t 
sfof{nosf] sfddf Jo:t x'g] / ;|f]tJolQmx?sf] sfh lkmtf{ u/L ljBfnodf k7fOPsf]n] lg/LIf0f cg'udg 
cf]em]ndf k/]sf] 5 . >f]ts]G›, lhNnf lzIff sfof{nox? vf/]h ul/Psf 5g \ / gofF o:t} k|s[ltsf s'g} 
;+:yfx? :yflkt e};s]sf 5}gg\ h;n] ubf{ ljBfno lzIff cGof]ndf kl//x]sf] 5 . x'gt :yfgLo tx / 
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hgk|ltlglwnfO{ cg'udgsf] lhDdf glbOPsf] x}g tyflk hgk|ltlglwx?df sdhf]/ z}lIfs r]tgf tyf p2f/ 
sfo{z}nLsf] cefjsf] sf/0fn] cg'udgsf] sfd k|efjsf/L aGg ;s]sf] 5}g . b]ze/L :yfgLo txdf 
sd{rf/Lsf] r/d cefj ;[hgf ub}{ clwsf+z kflnsfx? sd{rf/L ljlxg 5g\ . ePsf >f]tJolQmx? k"j{jt 
sfddf lkmtf{ af]nfOPsf] 5 . h;sf sf/0f ljBfnox? tfn's sfof{no ljlxg ag]sf 5g\ . o:tf] cj:yfdf 
k|;:t dfqfdf cfwf/e"t ljBfno lg/LIfs tyf dfWolds ljBfno lg/LIfssf] b/aGbL ;[hgf u/L clwsf/ 
;lxtsf] ljBfno cg'udgsf] lhDdf lbg cfjZos 5 . 

*= sdhf]/ k|zf;lgs cj:yf M 

lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno, lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|, lzIff ljsf; lgb]{zgfno, lzIff 
ljsf; tyf ;dGjo PsfO, lhNnf lzIff ;ldlt, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, nufotsf lgsfox? g]kfnsf] 
z}lIfs k|zf;lgs If]qdf lqmofzLn 5g\ . b]zdf ;+3Lotf sfof{Gjog;Fu} dfWolds tx;Ddsf] lzIff :yfgLo 
;/sf/åf/f ;+rfng x'g] k|fjwfg ePtf klg :yfgLo txnfO{ k"0f{ ¿kdf clwsf/ lbO;s]sf] cj:yf 5}g . 

(= k/LIff k|0ffnL M   

jif{e/L cWoog u/]sf] ljifonfO{ dfq # 306fdf n]Vg nufo/ To;}sf] cfwf/df dfkg u/L ;kmn c;kmn 
u/fpg] k|lqmof cJojxfl/s / cj}1flgs dflgG5 . JolQmn] k9]sf s'/f hlt ofb ug{ ;Sof] To;}n] u'0f:t/ 
lzIff k|fKt ug{ ;Sof] eGg] dfGotf klg cJojxfl/s / unt 5 . d"Nof+sg eg]sf] t JolQmsf] af}l4s, 
;+j]ufTds, ;fdflhs, Jofjxfl/s / zf/Ll/s kIfnfO{ ;d]6]/ AolQmut ljsf;sf dfkb08 tof/ u/L dfkg 
ul/g] k|lsof xf] . d"Nof+sgsf] gfddf jflif{s ¿kdf Pp6f k/LIff x'G5 . k/LIff lgoGq0f sfof{non] dfWolds 
lzIffsf] cGTodf lng] SEE kl/IffnfO{ Jojl:yt / dof{lbt u/fpg g;s]sf] ;dfrf/ k9\g kfOG5 .  

;dfwfgsf pkfox¿ M 

!= clwsf/;DkGg lzIff ;ldltsf] u7gM  

b]zdf pTkGg x'g] lzIff;Fu ;DalGwt ljleGg d'2fx?sf] ;Daf]wg ug{ s]G›df /fli6«o tyf cGt/f{li6«o :t/df 
Voflt k|fKt ljleGg If]qsf lj1x? /xg] u/L Pp6f :yfoL ;ldltsf] Joj:yf lzIff P]gdf ul/g' k5{ . h;n] 
lzIffsf ljleGg If]qdf b]lvPsf z}lIfs ;d:ofx?sf] vf]h cg';Gwfg u/L ;dfwfgsf] pkfo ;lxt 
dGqfnonfO{ cflwsfl/s k|ltj]bg k]z ug]{ Joj:yf x'g' k5{ .  

@= gLltut :ki6tfM  

;+:yfut ljBfno / ;fd'bflos ljBfno b'j}nfO{ ;dfgfGt/ ¿kaf6 cufl8 a9fpg] ls /fHon] lhDd]jf/ k"j{s 
;+rfng ug]{ eGg] ljifo cem} :ki6 eO;s]sf] 5}g . lzIff h:tf] ;+j]bgzLn / cfwf/e"t kIfnfO{ d'gfkmfsf] 
b[li6sf]0f /fv]/ lghL / ;+:yfut ¿kdf ;~rfng gu/L /fHo zlQmaf6 k|d'v k|fyldstfsf] cfwf/df plrt 
nufgL ub}{ k|efjsf/L ¿kdf ;+rfng ug{'k5{ .  
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hgk|ltlglwnfO{ cg'udgsf] lhDdf glbOPsf] x}g tyflk hgk|ltlglwx?df sdhf]/ z}lIfs r]tgf tyf p2f/ 
sfo{z}nLsf] cefjsf] sf/0fn] cg'udgsf] sfd k|efjsf/L aGg ;s]sf] 5}g . b]ze/L :yfgLo txdf 
sd{rf/Lsf] r/d cefj ;[hgf ub}{ clwsf+z kflnsfx? sd{rf/L ljlxg 5g\ . ePsf >f]tJolQmx? k"j{jt 
sfddf lkmtf{ af]nfOPsf] 5 . h;sf sf/0f ljBfnox? tfn's sfof{no ljlxg ag]sf 5g\ . o:tf] cj:yfdf 
k|;:t dfqfdf cfwf/e"t ljBfno lg/LIfs tyf dfWolds ljBfno lg/LIfssf] b/aGbL ;[hgf u/L clwsf/ 
;lxtsf] ljBfno cg'udgsf] lhDdf lbg cfjZos 5 . 

*= sdhf]/ k|zf;lgs cj:yf M 

lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno, lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|, lzIff ljsf; lgb]{zgfno, lzIff 
ljsf; tyf ;dGjo PsfO, lhNnf lzIff ;ldlt, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, nufotsf lgsfox? g]kfnsf] 
z}lIfs k|zf;lgs If]qdf lqmofzLn 5g\ . b]zdf ;+3Lotf sfof{Gjog;Fu} dfWolds tx;Ddsf] lzIff :yfgLo 
;/sf/åf/f ;+rfng x'g] k|fjwfg ePtf klg :yfgLo txnfO{ k"0f{ ¿kdf clwsf/ lbO;s]sf] cj:yf 5}g . 

(= k/LIff k|0ffnL M   

jif{e/L cWoog u/]sf] ljifonfO{ dfq # 306fdf n]Vg nufo/ To;}sf] cfwf/df dfkg u/L ;kmn c;kmn 
u/fpg] k|lqmof cJojxfl/s / cj}1flgs dflgG5 . JolQmn] k9]sf s'/f hlt ofb ug{ ;Sof] To;}n] u'0f:t/ 
lzIff k|fKt ug{ ;Sof] eGg] dfGotf klg cJojxfl/s / unt 5 . d"Nof+sg eg]sf] t JolQmsf] af}l4s, 
;+j]ufTds, ;fdflhs, Jofjxfl/s / zf/Ll/s kIfnfO{ ;d]6]/ AolQmut ljsf;sf dfkb08 tof/ u/L dfkg 
ul/g] k|lsof xf] . d"Nof+sgsf] gfddf jflif{s ¿kdf Pp6f k/LIff x'G5 . k/LIff lgoGq0f sfof{non] dfWolds 
lzIffsf] cGTodf lng] SEE kl/IffnfO{ Jojl:yt / dof{lbt u/fpg g;s]sf] ;dfrf/ k9\g kfOG5 .  

;dfwfgsf pkfox¿ M 

!= clwsf/;DkGg lzIff ;ldltsf] u7gM  

b]zdf pTkGg x'g] lzIff;Fu ;DalGwt ljleGg d'2fx?sf] ;Daf]wg ug{ s]G›df /fli6«o tyf cGt/f{li6«o :t/df 
Voflt k|fKt ljleGg If]qsf lj1x? /xg] u/L Pp6f :yfoL ;ldltsf] Joj:yf lzIff P]gdf ul/g' k5{ . h;n] 
lzIffsf ljleGg If]qdf b]lvPsf z}lIfs ;d:ofx?sf] vf]h cg';Gwfg u/L ;dfwfgsf] pkfo ;lxt 
dGqfnonfO{ cflwsfl/s k|ltj]bg k]z ug]{ Joj:yf x'g' k5{ .  

@= gLltut :ki6tfM  

;+:yfut ljBfno / ;fd'bflos ljBfno b'j}nfO{ ;dfgfGt/ ¿kaf6 cufl8 a9fpg] ls /fHon] lhDd]jf/ k"j{s 
;+rfng ug]{ eGg] ljifo cem} :ki6 eO;s]sf] 5}g . lzIff h:tf] ;+j]bgzLn / cfwf/e"t kIfnfO{ d'gfkmfsf] 
b[li6sf]0f /fv]/ lghL / ;+:yfut ¿kdf ;~rfng gu/L /fHo zlQmaf6 k|d'v k|fyldstfsf] cfwf/df plrt 
nufgL ub}{ k|efjsf/L ¿kdf ;+rfng ug{'k5{ .  
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#= nufgLdf j[l4 M  

lzIffsf] dfWodaf6 b]znfO{ ;Dd'gt / ;d[4 agfpg] xf] eg] k|ofKt dfqfdf nufgL a9fpg' k5{ . lzIff  
o:tf] kIf xf] h;n] s'g} klg b]znfO{ ;+;f/s} ;jf]{Ts[i6 b]zsf] ?kdf :yflkt ug{ ;S5 . To;f]t jflif{s 
ah]6sf] sDtLdf klg @) k|ltzt /sd lzIffdf nufgL ug{ ;lsof] eg] dfq lzIffdf ;fdfGo ;'wf/sf] cfzf 
ug{ ;lsG5 . s'nu|fx:y pTkfbgsf] pNn]vdf /sd z}lIfs If]qdf nufgL u/L ;/sf/L If]qsf ljBfnox?nfO{ 
Jojl:yt / ;DkGg agfpg cfjZos 5 . lzIffdf nufgL a9fP/ ljBfyL{sf] cg'kftdf lzIfs b/aGbL a9fpFb} 
ljBfnosf] ejg, zf}rfno, v]n d}bfg, vfg]kfgL, k':tsfno / ICT sf] plrt Joj:yf ug{ ;lsof] eg] 
;fd'bflos ljBfno k|lt cfsif{0f a9\g]5 . ;/sf/n] lzIffdf nufgL a9fpFb} c:yfoL, /fxt, lnog, PCF / 
;§f lzIfssf] cGTo u/L ;Dk"0f{ ljBfnodf :yfoL b/aGbL / :yfoL lzIfssf] Joj:yfkg ug{ ;lsof] eg] 
;/sf/L lzIff k|efjsf/L x'g] b]lvG5 .  

$= Pp6f dfq 6«]8 o'lgogsf] Joj:yf M  

bn}lkR5] lzIfssf ;+3 ;+u7g x'Fbf lzIfssf k]zfut xs lxt / ;'/Iffsf hfoh dfux? slxNo} k"/f gx'g] 
b]lvG5g\ . To;sf/0f ljBdfg ;+3 ;+u7gx? lj36g u/L Pp6} If]qdf sfd ug]{ ;Dk"0f{ >ldsx?sf] 
k|ltlglwTj x'g]u/L b]zdf Pp6f dfq} 6«]8 o'lgogsf] :yfkgf x'g' k5{ . h;n] ;Dk"0f{ lzIfs sd{rf/Lx?sf] 
k]zfut ;'/Iff k]zfut xslxt / clwsf/sf] nflu lg/Gt/ cfjfh p7fO/xf];\ . cGo k|sf/sf] ;+3 ;+u7gsf 
gfddf x'g] c/fhs ultljlw k"0f{?kdf k|ltaGw nufpg' k5{ . 

%= k|efjsf/L lzIf0f l;sfO k|s[of M 

k/Dk/fut lzIf0f ljlw, ;fdu|L / k|lqmofaf6 cfw'lgs ;dfh lgdf{0f ug{ ;Sg] hgzlQm pTkfbg ug{ ;Dej 
5}g . ha;Dd l;sfOsf ;Dk"0f{ pkfud, l;4fGt / lgodx? k|of]u u/L l;sfOdf lgdf{0fafb, ;+/rgfafb / 
Aoaxf/afbnfO{ leq\ofpg ;lsFb}g ta;Dd ;kmn l;sfO x'g ;Sb}g . l;sfOdf k|efj kg]{ tTjx? AolQmut, 
;fdflhs, dfgl;s, ;+j]ufTds / jftfj/0fLo kIfnfO{ Wofg lbP/ ;}4flGts /6fgnfO{ eGbf lqmofsnfk 
pGd'v / k|ljlwd}qL agfpFb} b}lgs hLjgdf cfOkg]{ lqmofsnfk / sfd;Fu hf]8\g ;lsof] eg] l;sfO 
k|efjsf/L / :yfoL x'g ;S5 . 

^= ;]jf ;'ljwf / tflnd M 

l;sfO{nfO{ k|efjsf/L agfO{ ;Ifd dfgj ;+;fwgsf] ljsf; ug]{ xf] eg] pQm If]qdf sfd ug]{ >ldsx?sf] 
plrt ;Ddfg / Aoa:yfkg ug{ ;Sg' k5{ . cGo If]qdf sfd ug]{ sd{rf/Lsf] eGbf lzIff If]qdf sfd ug]{ 
sd{rf/Lsf] kfl/>lds sDtLdf klg @) k|ltztn] a9L x'g' kb{5 h;n] of]Uo bIf / ;Ifd hgzlQmsf] k|j]zdf 
cfsif{0f a9\g uO{ z}lIfs If]qsf] ljsf;df 6]jf k'Ug ;S5 . dof{lbt ¿kdf ;]jf k|j]z u/fpg], ;]jfdf /xFbf / 
cjsfz kl5 klg ;Ddfg / dof{bf lbg ;lsof] eg] o; If]qsf] lqmofsnfkx? k|efjsf/L x'g ;S5g\ . 
lglZrt dfkb08sf cfwf/df ;?jf / a9'jf u/L a9'jfsf] lsl;dnfO{ ljlzi6 >]0fL;Dd n}hfb} z}lIfs 
hgzlQmnfO{ ;zQmLs/0f, k|af]wLs/0f, :t/f]Gglt ug{sf] lgldQ cfsif{s / k|efjsf/L, 5f]6f] / nfdf] cjlwsf 
tflndx?sf] Joa:yf u/L ;]jfsfnLg / k"j{ ;]jfsfnLg tflndsf Kofs]hx? Nofpg' kb{5 . lzIfs tyf 
sd{rf/LnfO{ ljifout, k]zfut / k|ljlwd}qL tflndx?sf] Kofs]hsf] Aoa:yf ug{ cTofjZos ePsf] 5 .  
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&= /fhlgltaf6 d'Qm M  

ha;Dd lzIff If]qdf /fhgLlts x:tIf]k eO/xG5 ta ;Dd lzIffsf nIo / p4]]Zox? k"/f x'g ;Sb}gg\ . 
g]kfnsf] z}lIfs If]qdf k|ToIf ¿kdf /fhgLlts x:tIf]k ePs} sf/0f lzIffsf] u'0f:t/ a9\g ;s]sf] 5}g . 
z}lIfs ;+:yfx? :jfoQ / /fhgLltaf6 d'Qm x'g ;s] eg] dfq lzIffsf] u'0f:t/ a9\g  ;Sb5 . rfx] 
pRr:t/Lo ;ldlt u7g xf];\ oft pRr:t/sf] hgzlQm lgo'lQm k|lqmof xf];\ :jR5, lg:kIf, of]Uo JolQmsf] 
lgo'lQm ug{ ;lsof] eg] lzIffsf] If]qdf  k|efjsf/L sfd aGg ;S5 . 

*= cg';Gwfg s]Gb|sf] :yfkgf M  

lzIffsf] ljsf;nfO{ bl/nf] agfP/ cufl8 a9fpg] xf] eg] :yfgLo tx b]lv s]G›;Dd dfGotf k|fKt cg';+Gwfg 
s]G›sf] :yfkgf ul/g' kb{5 h;n] lzIf0f ;+:yfsf] ef}lts, cfly{s, z}lIfs / dfgjLo Joj:yfkgsf] af/]df 
ulx/f] cWoog / cg';Gwfg u/L k|fKt ;d:ofnfO{ pko'Qm / ;Gt'lnt ;dfwfgsf] Joj:yf ug{ ;sf];\ . ;fwg 
/ >f]tsf] ;dfg ljt/0f u/L plrt k|ltkmn xfl;n ug{ lg/Gt/ vf]h cg';Gwfg kZrft k|fKt ;d:of 
;dfwfgsf] Joj:yf ug{ ;Sg] clwsf/ ;DkGg cg';Gwfg s]G›x?sf] :yfkgf ug{ P]gdf Joj:yf x'g h?/L 5 . 

h;/L cd]l/sfnfO{ ToxfFsf] xfj8{ ljZjljBfnon] cfhsf] ;d[4 cd]l/sf agfPsf] 5, cS:kmf]8{ ljZjljBfnon] 
a]nfotnfO{ / 6f]lsof]n] ljZjljBfnon] hfkfgnfO{ ;d[4 agfP h:t} u/L g]kfnsf ljZjljBfnox?nfO{ klg 
cg';Gwfg s]G›sf ¿kdf kl/0ft ub}{ /fi6« ljsf;df 6]jf k'¥ofpg] gLlt Nofpg h?/L 5 . 

cGTodf, /fHon] ;fd'bflos ljBfnosf] z}lIfs u'0f:t/ ;'wf/ ug]{ xf] eg] ljBfno hfg] pd]/sf ;Dk"0f{ 
afnaflnsfx?sf] k"0f{ ¿kdf lhDdf lnFb} k|To]s :yfgLo txdf ;'ljwf ;DkGg cfjf;Lo ljBfnox? 
;~rfngdf Nofpg ;Sg' k5{ . kl/jlt{t ;Gbe{df ufpF÷gu/ lzIff ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3 lqmofzLn 
agfpFb} z}lIfs If]qsf] ljsf;df :yfgLo txnfO{ ;an / ;Ifd agfpg' kb{5 . xfd|f] lzIff k|0ffnLn] g}lts, 
rl/qjfg, /fi6«k|lt akmfbf/, >dk|lt ;sf/fTds ;f]r ePsf pBdzLn Jofj;flos hgzlQm pTkfbg ug{ 
k|fljlws, Joj;flos / hLjgf]kof]uL ;Lko'Qm lzIff k|bfg ug{ ;Sg' kb{5 . ljBfno ;d'bfoaLr ;'dw'/ 
;DaGw  :yflkt ug'{k5{  . ;/sf/L, u}/;/sf/L / ;fd'bflos ;+:yfaLrsf] ;xsfo{df l;sfOsf ljleGg 
l;4fGtx?, k[i7kf]if0f, pTk|]/0ff / k'gj{nsf] k|of]u u/]/ Jofks cg';Gwfg ub}{ l;sfO k|lqmofnfO{ k|efjsf/L 
agfpg' k5{ . l;sfOdf k|efj kg]{ tTjx?sf] klxrfg u/L JolQmut, ;fdflhs, jftfj/0fLo, Jofjxfl/s, 
j+zf0f'ut / cEof;nfO{ Wofgdf /fVb} k|zf;lgs If]qdf ;jn / ;Ifd g]t[Tj :yflkt u/L afnd}qLk"0f{ 
jftfj/0fdf l;sfOsf] cj;/ k|bfg ug{ ;s] dfq lzIffdf kl/jt{gsf] ;Dej 5 . /fli6«o cGt/fli6«o k|of; / 
k|lta4tfx?nfO{ sfof{Gjog ub}{ ;dfj]zLs/0fsf] l;4fGtsf] cfwf/df lzIffdf kxF'+rsf] ;'lglZrttf u/]/ 
;dtf / ;dfgtfnfO{ :yflkt ub}{ lzIffsf] jt{dfg r'gf}tLnfO{ ;dfwfg ug{ ;lsG5 . 
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&= /fhlgltaf6 d'Qm M  

ha;Dd lzIff If]qdf /fhgLlts x:tIf]k eO/xG5 ta ;Dd lzIffsf nIo / p4]]Zox? k"/f x'g ;Sb}gg\ . 
g]kfnsf] z}lIfs If]qdf k|ToIf ¿kdf /fhgLlts x:tIf]k ePs} sf/0f lzIffsf] u'0f:t/ a9\g ;s]sf] 5}g . 
z}lIfs ;+:yfx? :jfoQ / /fhgLltaf6 d'Qm x'g ;s] eg] dfq lzIffsf] u'0f:t/ a9\g  ;Sb5 . rfx] 
pRr:t/Lo ;ldlt u7g xf];\ oft pRr:t/sf] hgzlQm lgo'lQm k|lqmof xf];\ :jR5, lg:kIf, of]Uo JolQmsf] 
lgo'lQm ug{ ;lsof] eg] lzIffsf] If]qdf  k|efjsf/L sfd aGg ;S5 . 

*= cg';Gwfg s]Gb|sf] :yfkgf M  

lzIffsf] ljsf;nfO{ bl/nf] agfP/ cufl8 a9fpg] xf] eg] :yfgLo tx b]lv s]G›;Dd dfGotf k|fKt cg';+Gwfg 
s]G›sf] :yfkgf ul/g' kb{5 h;n] lzIf0f ;+:yfsf] ef}lts, cfly{s, z}lIfs / dfgjLo Joj:yfkgsf] af/]df 
ulx/f] cWoog / cg';Gwfg u/L k|fKt ;d:ofnfO{ pko'Qm / ;Gt'lnt ;dfwfgsf] Joj:yf ug{ ;sf];\ . ;fwg 
/ >f]tsf] ;dfg ljt/0f u/L plrt k|ltkmn xfl;n ug{ lg/Gt/ vf]h cg';Gwfg kZrft k|fKt ;d:of 
;dfwfgsf] Joj:yf ug{ ;Sg] clwsf/ ;DkGg cg';Gwfg s]G›x?sf] :yfkgf ug{ P]gdf Joj:yf x'g h?/L 5 . 

h;/L cd]l/sfnfO{ ToxfFsf] xfj8{ ljZjljBfnon] cfhsf] ;d[4 cd]l/sf agfPsf] 5, cS:kmf]8{ ljZjljBfnon] 
a]nfotnfO{ / 6f]lsof]n] ljZjljBfnon] hfkfgnfO{ ;d[4 agfP h:t} u/L g]kfnsf ljZjljBfnox?nfO{ klg 
cg';Gwfg s]G›sf ¿kdf kl/0ft ub}{ /fi6« ljsf;df 6]jf k'¥ofpg] gLlt Nofpg h?/L 5 . 

cGTodf, /fHon] ;fd'bflos ljBfnosf] z}lIfs u'0f:t/ ;'wf/ ug]{ xf] eg] ljBfno hfg] pd]/sf ;Dk"0f{ 
afnaflnsfx?sf] k"0f{ ¿kdf lhDdf lnFb} k|To]s :yfgLo txdf ;'ljwf ;DkGg cfjf;Lo ljBfnox? 
;~rfngdf Nofpg ;Sg' k5{ . kl/jlt{t ;Gbe{df ufpF÷gu/ lzIff ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3 lqmofzLn 
agfpFb} z}lIfs If]qsf] ljsf;df :yfgLo txnfO{ ;an / ;Ifd agfpg' kb{5 . xfd|f] lzIff k|0ffnLn] g}lts, 
rl/qjfg, /fi6«k|lt akmfbf/, >dk|lt ;sf/fTds ;f]r ePsf pBdzLn Jofj;flos hgzlQm pTkfbg ug{ 
k|fljlws, Joj;flos / hLjgf]kof]uL ;Lko'Qm lzIff k|bfg ug{ ;Sg' kb{5 . ljBfno ;d'bfoaLr ;'dw'/ 
;DaGw  :yflkt ug'{k5{  . ;/sf/L, u}/;/sf/L / ;fd'bflos ;+:yfaLrsf] ;xsfo{df l;sfOsf ljleGg 
l;4fGtx?, k[i7kf]if0f, pTk|]/0ff / k'gj{nsf] k|of]u u/]/ Jofks cg';Gwfg ub}{ l;sfO k|lqmofnfO{ k|efjsf/L 
agfpg' k5{ . l;sfOdf k|efj kg]{ tTjx?sf] klxrfg u/L JolQmut, ;fdflhs, jftfj/0fLo, Jofjxfl/s, 
j+zf0f'ut / cEof;nfO{ Wofgdf /fVb} k|zf;lgs If]qdf ;jn / ;Ifd g]t[Tj :yflkt u/L afnd}qLk"0f{ 
jftfj/0fdf l;sfOsf] cj;/ k|bfg ug{ ;s] dfq lzIffdf kl/jt{gsf] ;Dej 5 . /fli6«o cGt/fli6«o k|of; / 
k|lta4tfx?nfO{ sfof{Gjog ub}{ ;dfj]zLs/0fsf] l;4fGtsf] cfwf/df lzIffdf kxF'+rsf] ;'lglZrttf u/]/ 
;dtf / ;dfgtfnfO{ :yflkt ub}{ lzIffsf] jt{dfg r'gf}tLnfO{ ;dfwfg ug{ ;lsG5 . 
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ममसस..  
ननंं..  

ननणणिि  पपदद  ममोोबबााइइलल  ननं.ं.  Landline इइममेलेल  

१ िण. दल रणवल िन्त्री 9858089500 83524640 dalarawal@gmail.com  

२ धिाजीत शणिी कण.ि.ुसक्षचव 9858089600 83525612 dharmajitshahi123@gmail.com 

३ मबष्र् ुप्रसणद अमधकणरी उपसक्षचव, दशौँ 9858025628 83521705 bishnu5888@gmail.com  

४ जवणिरलणल ििणल उपसक्षचव, दशौँ 9841671415 9741005802 bijay_hamal@yahoo.com  

५ मबश्विक्षर् जोशी प्र.िहिलण हवकणस अमधकृत, नवौँ 9841361244   bishomani@gmail.com  

६ डण. लक्ष्िीनणरणयर् मतवणरी आयवेुद क्षचहकत्सक आठौँ 9841716665   lntiwati2041@gmail.com 

७ मबनोद आचणया त्यणङ्क अमधकृत, आठौँ 9848022263   bacharyaskt@yahoo.com  

८ कुिणर प्रसणद उपणध्यणय लेखण अमधकृत (सणतौँ) 9858087111 83521712   

९ पदि बिणदरु बढुण के्षत्री शणखण अमधकृत (आठौँ) 9864797313   padambudha2055@gmail.com  

१० अमनतण ज्ञवणली िहिलण हवकणस अमधकृत, आठौँ 9858063505 9848163505 anitagyawali99@gmail.com  

११ रणि बिणदरु सणरू अमधकृत सणतौँ 9848048223 83523672 ramsaru@gmail.com 

१२ समुनतण के.सी िहिलण हवकणस अमधकृत, आठौँ 9858035580   sunitakckhp@gmail.com 

१३ नवरणज कडेल स्वणस््य क्षशक्षण अमधकृत, सणतौँ 9841721740   navarajkandel1@gmail.com 

१४ करुर्ण भ�रणई जनस्वणस््य अमधकृत, सणतौँ 9849296188 83522513 bhattaraikaruna3@gmail.com 

१५ खगेन्द्र प्रसणद गैरे क्षयकुष्ठ अमधकृत, सणतौँ 9849501309   pgaire777@gmail.com  

१६ दीपण पररयणर कणनून अमधकृत 9843692987   deepapariyar4@gmail.com 

१७ समुनल मलम्ब ु अमधकृत सणतौँ 9867599886   sulimpsc2020@gmail.com 

१८ रणजन प्रसणद आचणया अमधकृत छैटौँ 9858074069 9858087999 acharyarajan2042@gmail.com  

१९ बेलितण बस्नेत कम्प्यटुर अमधकृत छैटौँ 9848031231   basnet.lata22@gmail.com 

२० पषु्पण वली खत्री अस्पतणल नमसाङ मनरीक्षक छैटौँ 9849713483     

२१ देबी कुिणरी सबुेदी अमधकृत छैटौँ 9848050500     

२२ यशोदण कुिणरी शिणा अमधकृत छैटौँ 9848051089   yashodamam@gmail.com 

२३ रेशि बिणदरु खत्री अमधकृत छैटौँ 9848050119   reshamkc477@gmail.com  

२४ लोक बिणदरु मबि सिणयक पणँचौँ 9848196595     

२५ मडल्लीरणि सणपकोटण मसअिेब अमधकृत छैटौँ 9858052524   drsapkota2019@gmail.com 

२६ जय प्रसणद आचणया सिणयक पणँचौँ 9851230920 9848050920 jpacharyaskt@gmail.com  

२७ परस बिणदरु सेजवुणल सिणयक पणँचौँ 9863875326   parassejuwal12@gmail.com  

२८ यणिनणरणयर् उपणध्यणय सिणयक पणँचौँ 9868066063     

२९ लोक बिणदरु गौति सिलेखणपणल 9848077679   gautamlok321@gmail.com  

३० डम्बर बिणदरु रोकणयण बणल अमधकणर अमधकृत 9858050144   dambar.crrp@gmail.com  

३१ नन्द बिणदरु रोकणयण स्वकीय सक्षचव (िन्त्री) 9858055244 83523258 nanda.rokaya@gmail.com  

३२ रचनण बढुण सिणयक कम्प्यटुर अपरेटर 9863411953   rachana67budha@gmail.com  

३३ िोिनमसं रणनण कणस पणँचौँ 9858051399     
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ममसस..  
ननंं..  

ननणणिि  पपदद  ममोोबबााइइलल  ननं.ं.  Landline इइममेलेल  

३४ मडल बिणदरु चौधरी कणस पणँचौँ 9866897637     

३५ भीि बिणदरु गौति िसचण 9848026920     

३६ इश्वर प्रसणद रेग्िी िसचण 9848044009     

३७ छटक बिणदरु चौधरी िसचण 9848240535     

३८ सन्तोष रणवल िसचण 9869503140     

३९ नेत्र थणपण िसचण 9861981928     

४० तलुणरणि चौधरी कणस 9848191586     

४१ सम्झनण रणवल उपणध्यणय कणस 9868837803     

४२ प्रमिलण िणनन्धर कणस 9848190956     

४३ सूया प्रसणद दणिणल कणस 9868121069     

४४ जीवन कुिणरी बढुण कणस 9840725866     

४५ मबष्र् ुप्रसणद उपणध्यणय कणस 9868032585     
 
 


